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悟他人經驗助自己成長
在當天的畢業典禮致辭「檸檬汁人生觀」

中，李嘉誠提及媒體近期熱炒的「年輕人應否
成為李嘉誠」的話題時說，每一個人各有不同
的獨特天賦、經驗，並按自己的選擇踏上命
途，雖然沒有人應附人驥尾，盲目模仿他人，
但從他人經驗悟出心得，也是不錯的成長教
材。
李嘉誠說，他學到最價值連城的一課是：逆

境和挑戰只要能激發起生命的力度，我們的成
就是可以超乎自己所想像的。

嚴守言談許諾建立誠信
李嘉誠還透露：無論在言談、許諾及設定目

標各方面，我都慎思和嚴守紀律，一定不能給
人脆弱和依賴的印象。這個思維模式不但是對
成就的投資，更可建立誠信；你的魅力，表現
在你的自律、克己和謙遜中。
李嘉誠勉勵畢業生們：縱使沒有人能告訴你

前路是一道甚麼風景，生命長河將流往何方，
然而，在這過程中，你會領悟到邱吉爾多年的
名言：「只要克服困難就是贏得機會。一點點
的態度，但卻能造成大大的改變。」
畢業典禮上，汕頭大學還舉行了「叱㜿風雲」

希夏邦馬峰科考體驗登山隊出發儀式，李嘉誠
為登山隊授旗。希夏邦馬峰位於西藏南部喜馬
拉雅山脈中段，是唯一一座完全在中國境內的
8,000米級高峰。20名汕大師生將到5,300米營地
進行科考體驗登山活動，回來後還要撰寫科研
論文。

為博士生頒發學位證書
在畢業典禮上，汕頭大學執行校長顧佩華宣

讀授予2011年畢業研究生博士學位的決定，李
嘉誠為獲得博士學位的同學頒發學位證書，徐
小虎校長為受禮同學撥流蘇。據了解，汕頭大
學今年共有各類畢業生2,346人，其中博士畢業
生22人，碩士畢業生682人，本科畢業生1,642
人。
出席本畢業典禮的還有教育部副部長、中國

聯合國教科文組織全國委員會主任郝平，美國
耶魯大學幹細胞研究中心主任、終身教授林海
帆董事，中國工程院巴德年院士，中國工程院
韋鈺院士，中國科學院院士、北京大學陳佳洱
教授，20國集團研究中心龍永圖秘書長，中國
科學技術協會副主席、英國諾丁漢大學校長、
中國科學院楊福家院士，香港大學校長資深顧
問程介明教授，汕頭大學校長徐小虎教授等。
李嘉誠此行還出席了汕頭大學醫學院附屬腫

瘤醫院Truebeam啟動儀式，汕頭大學第八屆校
董會第二次會議等活動。

6月29日，廣東汕頭大學舉行

了2011屆畢業典禮。汕頭大學校

董會名譽主席、香港長江實業集

團有限公司主席李嘉誠親自為博

士生頒發學位證書，並與汕頭大

學畢業生分享他的「描繪自己獨

特心靈地圖」的「檸檬汁人生

觀」，勉勵畢業生：「生命拋來

一顆檸檬，你是可以把它轉搾成

檸檬汁的人。」

■香港文匯報

記者李宏新

汕頭報道

尊敬的郝平副部長、林海帆教授、
尊敬的各位領導、校董、老師們，
各位嘉賓、家長們、同學們：
大家好！歡迎各位到臨汕頭大學，與我們一起共渡

同學們這快樂的一刻！各位同學，你們從小學至大學
畢業，寒窗努力十六載，今天踏上新的一段，衷心祝
願你們能振翼乘風，成就志向，追求夢想。
你們知道嗎，我以為活到這年紀，早看盡太陽底下

的事，想不到令人莫名其妙的事還是不少的。近期媒
體在熱炒年輕人應否成為李嘉誠，觀點之多，煞有介
事的炒作令人費解發笑。對我而言這議題本身挺空
洞，每一個人各有不同的獨特天賦、經驗，並按自己
的選擇踏上命途，雖然沒有人應附人驥尾，盲目模仿
他人，但從他人經驗悟出心得，也是不錯的成長教
材。
坦白的對大家說，我愛當我自己！

人生奮鬥過程同樣重要
但這句話不意味我未曾夢想當一名內科醫生，或是

科學家，一點癡性，人人可有，不太久之前，我還希
望自己是高球高手。人生的價值不僅需要重視結果，
奮鬥過程，也同樣重要。
東坡先生曾說「食無肉，病無藥，居無室⋯⋯」生

活所需全部欠缺，我小時候比蘇東坡這句話的生活條
件更苦，在這艱難階段中，我還能在品格個性、能
力、情感與志趣的探索裡找得快樂的滋味。
這波鬧哄哄要不要當李嘉誠的炒作，反而促使我對

自己的旅程反思，如果一切有機會從頭再來，我的命
運會如何不同？人生充滿㠥很多「如果！」，轉捩點比
比皆是，往往也不由我們控制。如果戰爭沒有摧毀我
的童年，如果父親沒有在我童年時去世，如果我有機
會繼續升學，我的一生將如何改寫？我對醫學知識如
此熱誠，我會不會成為一個醫生？我對推理與新發現
充滿興趣，我會不會成為一個科學家？
這一切永遠沒有答案，因為命運沒有給我另類的選

擇，我成為今日的我。

逆境挑戰激發生命力度
人生的過程中儘管不無遺憾，但我學到最價值連城

的一課—逆境和挑戰只要能激發起生命的力度，我們
的成就是可以超乎自己所想像的。
我成長的年代，香港社會艱苦，是殘酷而悲涼的。

那時候沒有甚麼社會安全網，飢餓與疾病的恐懼是強
烈迫人。求學的機會不是每一個人的權利，貧窮常常
像一種無期徒刑。今天社會前行，新的富足為大部分
人帶來相對的緩衝保障，貧窮不一定是缺乏金錢，而
是對希望及機遇憧憬破滅的挫敗感。很多人害怕可上
升的空間越來越窄，一輩子也無法衝破
匱乏與弱勢的局限。我理解這些恐懼，
因我曾經一一身受。沒有人願意貧
窮，但出路在哪裡？
七十年前這問題每一個晚上都在我

心頭，當年十四歲時已需要照顧一家
人，沒有接受教育的機會，沒有可以
依靠的人脈網路，我很懷疑只憑刻苦
耐勞，和一股毅力，是否足以讓我渡
過難關？我們一家人的命運是否早已
注定？縱使我能餬口存活，但我有
否出人頭地的一天？

研進化論了解人工智慧
我迅速發現沒有甚麼必然的成功

方程式，首要專注的是，把能掌控的因素區分出來。
若果成功是我的目標，駕馭一些我能力內可控制的事
情是扭轉逆境十分重要的關鍵。我要認清楚甚麼是貧
窮的枷鎖—我一定要有擺脫疾病、愚昧、依賴和惰性
的方法。
比方說，當我發覺染上肺結核病，在全無醫療照顧

之下，我便下定決心，對飲食只求營養不求喜惡、適
當地運動及注重整潔衛生，捍衛健康和活力。此外，
我要拒絕愚昧，要持恆地終身追求知識，經常保持好
奇心和緊貼時勢增長智慧，避免不學無術。在過去七
十多年，雖然我每天工作十二小時，下班後我必定學
習，告訴你們一個秘密，在過去一年，我費很大的力
氣，努力理解進化論演算法裡錯綜複雜的道理，因為
我希望了解人工智慧的發展，以及它對未來的意義。

慎思律己更可建立誠信
無論在言談、許諾及設定目標各方面，我都慎思和

嚴守紀律，一定不能給人囂惰脆弱和倚賴的印象。這
個思維模式不但是對成就的投資，更可建立誠信；你
的魅力，表現在你的自律、克己和謙遜中。
所有這些元素連接在一起功效非凡：它能漸漸凝聚

與塑造一個成功基礎，幫助你應付控制範疇以外的環
境。當機遇一現，你已整裝待發，有本領和勇氣踏上
前路。縱使沒有人能告訴你前路是甚麼一道風景，生
命長河將流往何方，然而，在這過程中，你會領悟到
邱吉爾多年的名言：「只要克服困難就是贏得機會。
一點點的態度，但卻能造成大大的改變。」
生命拋來一顆檸檬，你是可以把它轉榨為檸檬汁的

人。要描繪自己獨特的心靈地圖，你才可發現熱愛生
命的你、有思維、有能力、有承擔，建立自我的你；
有原則、有理想，追求無我的你。各位同學，再次恭
喜你們，我深深相信，今天你以汕大為榮，明天汕大
將以你為榮。謝謝大家。 （文中小題為編輯所加）

李嘉誠在汕頭大學2011屆畢業典禮上的致辭 (全文)10歲剛唸初中，日軍轟炸潮州，學校停
課。

12歲為避戰亂，父親李雲經帶㠥李嘉誠與
家人，逃難到香港。李嘉誠從此無法
再入學，在一定鐘錶公司當小學徒。

13歲日軍侵略香港，李嘉誠母親帶㠥他的
弟妹回潮州，他則跟隨父親留在香
港。後來，父親染上肺結核病，而他
也染上肺結核病。但李嘉誠沒有告訴
父親，也沒有看醫生，只靠每天清晨
散步，呼吸新鮮空氣，飲食只求營養
不求喜惡，以戰勝病魔。

14歲李父辭世，自此李嘉誠肩負起供養家
人的重擔，工餘積極求取知識。

17歲李嘉誠因工作表現出色，獲提升擔任
貨倉管理員，負責管理存放貴重手錶
和錶帶的貨倉。為了有更好的發揮空
間，李嘉誠向老闆自動請纓轉做批發
推銷員，每天工作超過15小時。

18歲李嘉誠升任經理，由於過勞，肺結核
病復發，幸好當時已引進特效藥，經
過一段時間的針藥治療，肺結核病治
癒。

19歲再升任總經理，他對塑膠工業的市場
動向及生產技術瞭如指掌，為未來的
成功建立了基礎。

22歲李嘉誠的老闆擬安排他轉到總公司工
作，但李嘉誠決定創業。雖然老闆曾
提出合股，然而年輕的李嘉誠堅持自
己創業，以5萬元的小資本，創立了
小型的長江塑膠廠。

創業至今61年來，公司每年均錄得盈
利，旗下長實上市、收購和黃，現時集團
業務遍布全球52個國家、擁有約25萬名員
工，都是由李嘉誠逐步開拓發展來。

出席汕大畢業典禮 描繪獨特心靈地圖

■李嘉誠主持希夏邦馬峰攀山活動的授旗儀式，祝願隊
員攀山順利。
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李嘉誠先生在汕頭大學畢業
典禮致詞中，提及媒體熱炒的

「年輕人應否成為李嘉誠」的話題時指出，每一
個人各有不同的獨特天賦和經驗。他勉勵每一個
同學說，生命拋來一顆檸檬，你是可以把它轉搾
為檸檬汁的人。要描繪自己獨特的心靈地圖，你
才可發現熱愛生命的你，有思維、有能力、有承
擔，建立自我的你；有原則、有理想，追求無我
的你。

檸檬汁人生觀　含深刻哲理
李嘉誠藉「檸檬汁人生觀」，鼓勵年輕人活出

屬於自己的精彩人生，既蘊含深刻哲理，又結合
了他自己的人生經歷。人不可能兩次踏入同一條
河流，人也不可能有完全相同，我們都是獨一無
二的個體。李嘉誠坦白地對學生說：「我愛當我
自己！」這句話意味㠥，上天賦予每一個人獨特
生命同時，也賦予每一個人熱愛自己和塑造自己
人生的責任，人生的價值不僅需要重視結果，事
實上奮鬥的過程也許更加重要。
李嘉誠反思自己的人生旅程，自問如果一切有

機會從頭再來，他的命運會如何不同？答案是永

遠沒有答案，因為命運沒有給他另類的選擇。李
嘉誠之所以成為李嘉誠，是無論在言談、許諾及
設定目標各方面，他都慎思、自律、克己、謙
遜，努力建立誠信，並養成勤奮、節儉、禮讓、
堅忍、平和的性格和習慣。所有這些元素連接在
一起，則當機遇一現，便可整裝待發，在生命長
河中乘風破浪，直掛雲帆濟滄海。

勸勿盲目仿效　應活出精彩
李嘉誠說，他學到最價值連城的一課，是逆境

和挑戰只要能激發起生命的力度，我們的成就是
可以超乎自己所想像的。的確，逆境有助激發人
的潛能，增強人的意志。雖然「自古英雄多磨
難，從來紈㡉少偉男」並非絕對，但「寶劍鋒從
磨礪出，梅花香自苦寒來」卻是基本規律。李嘉
誠十四歲時已需要照顧一家人，沒有接受教育的
機會，沒有可以依靠的人脈網路，他就是在逆境
和挑戰中走向成功的。
李嘉誠勉勵即將畢業的同學們，在不要盲目仿

效他人之餘，亦可借鏡別人的成功，悟出個人的
心得，在選擇自己要走的道路上達成夢想，活出
屬於自己的精彩人生。 ■本報記者 區文

勉學生「建立自我 追求無我」

李嘉誠的成功歷程

人生解讀

分享
■李嘉誠在汕頭大
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■李嘉誠勉勵學生建立自我、追求無我。圖為
他與出席汕大畢業禮的嘉賓、師生合影。
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