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記者：重慶機電是投資者和媒體十分關注的企業，不
知您對重慶機電在過去三年的表現有何評價？

謝華駿：感謝投資者、媒體的關心和始終不渝的支持。我對重
慶機電這幾年的表現是比較滿意的，可以用穩健發展、開放發
展、創新發展12個字來概括。

穩健發展。重慶機電在港上市時正值全球金融危機爆
發，許多企業在危機中步履維艱，而重慶機電則在金融危機中
獲得了發展，2010年與2008年比，營業收入增長了50%，所有
者權益增長了40%，新產品產值率保持在46%以上。三年來，
重慶機電知名度、美譽度在不斷提升，H股市場表現卓越，
2010年公司市值突破100億港元，漲幅達41.5%。

開放發展。走出去方面，去年，我們以2000萬英鎊收購
了英國PTG集團所屬六家子企業，開創了重慶市國企海外併購
先河，使重慶機電數控機床產業技術水平與國際先進水平差距
縮短了10－15年。收購後PTG公司實現當年扭虧為盈。與此同
時，相關產業延伸發展正緊鑼密鼓推進，包括成立新PTG公
司、重慶機電歐洲研發中心、歐洲營銷中心、重慶PCL螺桿製
造基地和PTG中國營銷中心，這一系列延伸發展項目預計將於
今年底和明年初全部組建完成；此外，與貴州長通公司合資在
貴州組建貴州鴿牌長通電線電纜有限公司項目已建成投產；與
中國重汽合資成立紅岩方大濟南項目二期工程全面建成投產。
這些項目即將或已經成為公司新的經濟增長點。
引進來方面，今年2月合資成立的克諾爾卡福商用車系統

（重慶）有限公司正式投入運營，標誌㠥重慶機電已經成為在
中國市場最具技術和品質競爭力的商用車制動系統供應商。

創新發展。技術創新方面，新產品開發不斷提速，每年
都有100多個新產品成功投入市場；各類新型專利技術達到60
多項；國家級技術中心從無到有；重慶市首期「兩江學者」機
械製造及自動化專家崗位也設立在重慶機電。
在管理創新方面，精益管理持續推進，大宗物資集中採購深

入開展，風險管理全面啟動，結算中心建立並有效運行，集中

信貸管理有力實施，全面預算管理即將展開。
在融資創新方面，集中信貸、金融租賃等多種融資方式並

進，保證了發展資金需要，公司已啟動發行公司債券工作，預
計將籌集10億元（人民幣，下同）發展資金。
此外，重慶機電重視「給投資者回報」理念，除上市當年

未分紅外，2009年、2010年分紅比例都保持在公司利潤40%
左右。

記者：三年來，重慶機電的發展令人欣慰，請問重慶
機電在「十二五」期間的發展目標是什麼？

謝華駿：發展無止境，奮鬥未有期。重慶機電控股母公司——

重慶機電集團「十二五」發展規劃是「完成三大建設、實現二

大目標、一個願景」。三大建設即建設西部裝備製造業高地，

建設千億級產業集團，建設具有國際競爭力的企業集團；兩大

目標即2012年實現營業收入500億元，2015年實現營業收入1000

億元；一個願景即實現「裝備中國，走向世界」的企業願景。

重慶機電作為其核心企業當在其中發揮主力軍作用。

記者：您為我們描繪的發展藍圖振奮人心，重慶機電
實現這個目標的支撐在哪裡？

謝華駿：這是大家非常關心的問題，也是我們最為重視的問

題。我們不建空中樓閣，不打無把握之仗。為實現公司「十二

五」發展目標，我們提出了「四個新」路徑，即：新技術實現

提升——通過對原有的產業，用自主創新和技術創新實現新的

提升；新產業促進增長——通過新的項目建設和新領域的進入

實現新的增長；新擴張併購重組——通過資本運作和併購重組

來實現新的擴張；新渠道多元融資——解決資金的瓶頸問題。

同時，我們還要進一步加強內控管理、精益管理、預算管

理、風險管理、人力資源管理。

記者：今年是「十二五」開局之年，您對重慶機電今
年的經營有何展望？

謝華駿：今年一季度，我們克服「能源荒」、「用工荒」、資金
緊張和有效工作日短等困難，精心組織產銷，經濟運行開局不
錯，主要經濟指標實現首季「開門紅」。從目前運行的情況
看，上半年實現雙過半已是勝券在握。下半年，宏觀資金面將
呈現趨緊態勢，這給完成全年目標增加了不小難度，但重慶機
電管理基礎扎實，經營團隊運作有力，我充滿信心。

記者：上市三年來，您覺得重慶機電最大的收穫是什
麼？

余剛：三年磨礪，重慶機電發展更加健康穩健，基業長青的基
礎更加堅實，具體體現在五方面：運行科學規範；與國際有機
接軌，站在全球的角度考慮公司的發展；構築了公司持續發展
的多元融資體系；公司產品結構調整、技術改造和科技進步取
得了良好效果；公司協同效應得到進一步發揮。公司核心競爭
力、盈利能力不斷提高，保持了平均20%的年複合增長。

記者：作為重慶機電的「操盤手」，您
如何做到科學規範管理？

余剛：重慶機電上市以來，始終堅持在有關法
律法規體系下，依法運行管理，建立和完善了
一套科學規範的管理制度作為保障。我去年10
月開始履職，到任後提出了「科學規範、協力
同心、熱忱服務、高效營運、績效優秀」20字
工作方針，並根據新的形勢變化和公司實際運
行的要求，修訂完善了近20項管理制度，優化
管理機構，加強內部風險控制，降低了內部運
行風險；在公司的日常運作中，我力求身體力
行，踐行各項規章制度。
2010年底，公司調整了對下屬子企業高管人

員年薪管理辦法，突出運行質量及公司持續發
展能力，設置一系列與企業運營效益和質量密
切相關的考核指標體系，其中，存貨、應收賬
款、期間費用三項指標權重達到30%。公司通
過政策導向，為下一步引入EVA理念，建立
EVA考評體系，實現「股東價值最大化」作好
鋪墊。
強化人才培養和考核，建立科學的員工激勵

計劃。今年公司設立了人才培養引導基金，引
導並支持員工進行更高層次的學歷教育或適應
崗位需求的專業培訓。通過送培參加EMBA、
高級財務管理人員培訓、工程碩士班等學習，並實施對員工的
360度考核和中層管理崗位競聘上崗，激發了員工的工作激
情，僅上半年培訓支出就超過前幾年的總和。

記者：作為內陸企業，重慶機電的發展是否具有國際
定位？

余剛：境外併購重組是公司的發展戰略之一。2010年公司成功

收購英國PTG所屬六家全資子公司，今年初又成功引進德國克
諾爾公司與所屬的卡福公司合資，此外公司將在英國設立歐洲
技術研發中心，整合所屬英國六家子公司，因此公司的發展與
國際經濟的發展密切相關，必須確立國際定位。

記者：您認為重慶機電具備的發展優勢有哪些？

余剛：一是具有先進技術含量的多元化產品組合；

二是具有上市公司多元融資渠道優勢；

三是具有管理經驗豐富的管理團隊和優秀的員工隊伍；

四是具有先進的管理理念和管理體系。重慶機
電橫跨商用車零部件、電力設備、通用機械和數
控機床四大業務板塊，公司下轄48家企業。通過
集中採購、集中資金管理、集中信貸、協調內部
配套，公司協同效應不斷顯現，運營成本得到很
好的控制。

五是具有強大的自主創新能力。重慶機電擁有
國家級技術研發中心、國家級實驗室、市級技術
中心等研發平台。公司所屬綦齒傳動、重慶機
床、江北機械等企業，均是行業標準制定單位。
公司自主研發的「綦江牌」汽車變速箱、「鴿牌」
電線電纜、「三葉牌」高水頭混流式水輪發電機
組、「重機牌」數控齒輪加工機床等產品，達到
國際領先水平。公司旗下康明斯KTA50發動機、
綦齒S6-161變速器、華浩新工藝電解銅粉、鴿牌
軌道交通用低煙無鹵防水電纜、氣壓M-5.8/3-250
型天然氣壓縮機、機床Y4232CNC8系列數控剃齒
機、工具大模數滾刀、水泵核電上充泵及核電水
壓試驗泵等，具有廣闊的市場前景。

記者：您認為重慶機電未來發展前景如
何？

余剛：我對公司的發展充滿信心。一是管理層已
制定詳細的「十二五」發展規劃；二是管理層將

在創新、拓展方面下工夫，開放、提速、實現跨越發展；三是
2010年，重慶機電實現營業收入88.832億元，同比增長28.9%；
公司股東應佔利潤6.877億元，增長15.7%；新產品產值60億
元，今年上半年公司仍然會持續增長。
為使投資者每一分付出都能獲得回報，重慶機電將進一步加大

創新力度，搶抓訂單，做好項目開發及產業調整工作，使企業走
得更好、走得更穩、走得更遠、走得更瀟灑，走向基業長青。
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■香港文匯報記者 孟冰

余剛：肩負起基業長青的責任

■重慶機電生產的高新數控機床

■重慶機電生產的水輪發電機正在阿鳩田電站安裝

■重慶機電生產的大型水輪
機貫流式機組正在裝配中

■新PTG公司生產的新大型
螺桿
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■機電股份近幾年利潤總額趨勢圖

■機電股份近幾年淨資產及淨資產收益率趨勢圖

■機電股份近幾年營業收入趨勢圖
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政府指定刊登有關法律廣告之刊物

獲 特 許 可 在 全 國 各 地 發 行
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港字第22387  今日出紙5㜫12大張 售6元

氣溫：26-30℃　濕度：75-95%
大致多雲 初時有雨
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