
訪談

早於國務院批文15年，陸紅軍便已提出滬港雙中心的戰略性構想，並開始
探索兩地金融合作的基本架構。在這漫長的時間裡，他穿越兩次金融危

機和三個國家戰略，總結出「雙城、三角、四機會」的核心理論，並由此被央
行、國務院等有關部門邀請參與到滬港金融合作機制的頂層設計中。

兩地互動將成「可怕組合」
上海國際金融中心地位確立後，無論學界還是政界，很多人心中都認為兩地

「明爭暗鬥」，雖說要合作，卻互相提防，生怕被對方「爭食」。對此，陸紅軍卻
給出了清晰而獨到的解釋。他說，從形式來看，滬港必要「爭食」，因為沒有同
等的核心地位、產品設計和市場配置，兩者便無法互動。
以人民幣為例，如果上海不搞跨境人幣結算或投資試點，在岸中心就是一句

空話，沒有了在岸市場，香港的離岸中心地位亦無法鞏固。因此，滬港在多個
領域共享市場是兩地深入合作的基礎。「但需要清醒認識的是，滬港『爭食』
的目的不是此消彼長，而是以國際市場為對手，為中國贏下更多金融話語權。」
陸紅軍認為，在同一個平台上，當滬港兩地有越來越多的交叉產品出現，市

場形成了優勢互補、良性互動及規模效應，那麼這朵並蒂蓮花將成為國際市場
上一個可怕的組合。「放眼世界，沒有一個國家有條件擁有這樣的組合。放眼
中國，沒有一種配置比滬港更適合完成這個歷史重任。」

統籌公平是中央基本原則
作為央行及國務院特邀的滬港金融合作頂層設計參與者之一，陸紅軍認為目

前京滬港三地的主要官員對於這個層面的理解並不存在分歧。「兩年來，實際
參與者們都在按照這個思維推進合作，質疑者並
不完全了解情況。」
陸紅軍介紹，為了保證在這一框架下滬港不互

踩地盤，協調一致，中央在最初設計時便已定下
基調，上海的崛起絕不能損害香港的傳統優勢。
陸紅軍表示，「如果目前有一種產品或者市場的
開放會造成上海與香港發展的不平衡，中央政府
肯定會慎重考慮，不輕易推出。統籌公平是最基
本的原則。」
在陸紅軍設計的等三角理論模式中，「十二五」

期間，京港由《基本法》為紐帶，五十年保持不
變，滬港之間則是分工合作的關係，實現功能互
補，而京滬之間則是金融戰略上的決策與執行關
係。「其中，與香港有關的主要是《基本法》保
證了香港國際金融中心的定位五十年不變，北京
很清楚這是香港社會穩定發展的支撐點，亦可能在未來對台灣起到示範作用，
因此必然全力做到。」

採訪中可深切感覺到，陸紅軍對滬港兩地均懷有深厚感情。他自我

解讀稱，這是出於對滬港兩地研究的時間太長，

太過熟悉，兩個城市均已是自己的故鄉。

17年前首倡滬港金融合作
早在1994年，陸紅軍在上海發起首屆國際金融

中心研討會，首次提出上海—香港共同建設國際

金融中心的模式的倡議。「會上就有很多聲音在

問，上海搞國金中心，那香港怎麼辦？」當時，

陸紅軍並沒能回答這個問題。「只是憑直覺認為

這一步對中國意義重大，但兩地金融合作關係究

竟如何，的確未想明白。」這個看似無解的困惑

讓陸紅軍發現，滬港合作的研究在內地是一片空

白，但他又強烈意識到，這個題目對中國未來數

十年的發展會產生巨大的影響。因此，依托自己

創辦的上海國際金融學院，陸紅軍開始了長達十

多年的探索之路。而這次在老錦江飯店舉行的會議，也被學界看作是

滬港金融中心合作深度研究的起源之地。

1997年12月2日，陸紅軍領導的國際金融中心協會主辦的香港國際

金融中心研討會在香港舉行，主辦方除國際金融中心協會（IFCA）

外，還有世界銀行和國際貨幣基金組織。會議第二天，港幣大漲。

「時值金融危機剛過，我們這次會議帶給了災難中的香港一個強烈信

號，世界銀行回來了，國際貨幣基金組織也回來了。」時任IMF總裁

的康德蘇於2010年見到陸紅軍時這麼回憶說，由於該次會議的層次極

高，會期又特別及時，IMF對此會議提案通過專門會議作了落實提出

的很多方案都瞬間產生了巨大影響力。

國金中心頂層設計建議獲採納
自此，陸紅軍與香港之間的合作也變得非常緊密，他的研究團隊每

年都會對金融危機進行追蹤和分析。

在上海及香港分別建立了信譽後，陸紅軍的研究更為便捷。他所提

出的「6+1」領導模式等關乎頂層設計的建議，均在上海建設國金中

心的過程中一一實現，他領導的學院還成為了上海唯一一部地方金融

立法的起草單位之一。在國務院正式批准上海建設國際金融中心之

後，陸紅軍迅速通過研究資源建立起了滬港金融高管聯席會議機制，

這一機制被上海市委常委屠光紹評價為「非常有價值的探索」。

陸紅軍在國際人力資源學術界和國際金融界具有頗高的知名度，是中國人員測

評工程奠基者和人力資源發展跨文化學創立者，1994年創辦上海國際金融學院並

擔任院長，是總部設在美國的國際金融中心協會主席和總部設在上海的國際人力

資源發展跨文化研究協會主席。曾榮獲聯合國等機構聯名頒發的人力資源開發傑

出成就獎。

陸紅軍曾應邀訪問美國斯坦福大學、日本早稻田大學，多次應邀赴哈佛大學、

沃頓商學院、世界銀行學院、新加坡國立大學訪問並作演講。

他在國內外出版有《人員測評工程》、《人員測評科學教程》、《人員功能測評實

例》、《人力資源發展跨文化學通論》、《人員功能評測》、《人員測評與人事管理》、

《首屆國際金融中心學術研討會論文集》、《中國房地產市場與金融》、《金融危機與金

融中心》、《知識經濟：人力資本跨入智力資本》等著作。

問：請解釋一下您的等三角模式，具體到滬港分工

合作，將呈現出怎樣的情況？

陸：這個等邊三角形將成為中國金融格局的鐵三
角，但這個過程需要考驗中央政府與滬港兩地的共
同智慧，如何將這個機制從更高的層面進行設計。
滬港金融合作是從屬於國家整體戰略的，我們設計
的基本思路是，香港能做上海不能做的事，要盡快
成熟上海國際金融中心的能力；上海能做香港不能
做的事，要努力實現香港的趨同性配套和對稱性發
展；兩地目前都不能做的，則要想辦法創新，通過
機制找到替代的辦法。這個過程中，最難的是兩地
都沒法做的部分。

滬港交易所可股權互換增優勢
問：您是指像交易所合併之類的事情？

陸：對，交易所合併現在兩地都不能做，那麼我
們是否可以考慮通過股權互換這樣的新合作架構來
實現？哪怕只互換5%，對兩地交易所的立場都會發
生前所未有的改變，合作的緊密度亦會大大提高。
一旦互相持有股份，很多決策、產品的發展將不再
是目前格局，兩地交易所溝通和靈活性都將大大增
加。
香港作為全球最大的交易商、上海作為內地體系最

完整、規模最大的交易中心，兩者優勢將生成疊加效
應。另一優點在於，不需要改變大的結構。

「十二五」期間香港有四大機會
問：那麼在您看來，「十二五」期間香港在角色轉

型中會擁有哪些機會？應當怎樣做？

陸：我們特別高興地看到，香港已經充分意識到了
這個戰略機會。在今年特首的《施政報告》中，就有
四點談及香港金融業，資本帳未開放下的金融服務，
香港先行先試；人民幣貿易跨境結算帶動下，帶動的
兩地銀行間資金流動和香港人民幣結算平台服務；發
行人民幣債券；加強兩地股票市場的交易產品之間的
聯繫，爭取市場參與者與中介者的互相准入，擴大兩
地資金流動管道。「三個中心」構成了滬港金融合作
共贏的天然橋樑，而這道「虹橋」則是上海建設國金
中心初期很多人沒有意識到的。

人民幣國際化對港幣有利
我特別想談的還有人民幣與港幣的關係，這也是

滬港國際金融中心合作機制中的又一大優勢。目前
港幣與美元掛㢕，人民幣則實施一攬子貨幣政策，
因此人民幣與港幣是一條線上的利益共同體。目前
應該同時提升人民幣與港幣的地位，把港幣做強，
對兩者都是非常好的機遇。我敢斷言，人民幣國際
化的趨勢將帶領港幣飛速發展，而港幣則將擁有全
新的機會和舞台，幫助人民幣走向國際。目前世界
上只有中國能通過這個國際化平台，把本國貨幣推

向國際。中國越是發展，這個對沖平台就越重要。
目前，在港的人民幣數量規模還太少，至少要在目
前基礎上翻5到6倍才能看到規模效應，這個過程可
能會出乎意外地提速。

內地發展國金中心 港機遇更多
問：港股直通車為何至今仍未有明確說法？在滬港

合作中間，還有哪些事情是馬上可以共同來操作的？
陸：滬港之間接下來還有很多事情可以一起做，比

如ETF、國際板及資產管理及財富管理方面，大陸將
有更多機會通過香港走向國際。目前大陸的財富增長
非常快，國內要設計出更多服務產品，從人才到政策
都有限制，因此香港又成為一個天然成熟的市場。這
些機會都是在內地國際金融中心的發展過程中，不斷
湧現出來的，也是滬港合作的機制化水平不斷提升的
過程。至於ETF遲遲未能推出的原因可能有兩方面，
一方面新的產品在監管體系上有一個過程，需要非常
多的部門批覆。第二從產品本身動力來說，需要有一
個釋放過程，比如市場呼聲很高，或者無路可走的時
候，才有可能加快推動。目前可能市場仍有生存空
間，因此並不急於求新求變。但我更傾向於是在某個
環節上有技術方面的障礙。

合作過程應注意三特殊情況
問：滬港聯動合作對港人而言是全新認識內地的過

程，您認為香港在合作過程中應當注意哪些問題？
陸：在面對上海或者內地金融市場時，香港需要同

時記住三個特殊的情況。首先，中國成為美國最主要
儲備貨幣的第一債權國，現在外儲已達到3萬億美元
水平，但該得到的權利目前還沒有得到。第二，我國
尚未真正完成實體經濟的轉型。這會面臨很多國際關
係上的壓力，承擔不該承擔的風險和責任。第三，人
民幣、資本帳目尚未完全開放，而上海則已進入向國
際金融中心邁進的「快車道」。

推滬港金融高管聯席會議
問：您認為除了政府及市場間的合作之外，滬港兩

地還有哪些形式的合作值得嘗試？

陸：當然還有很多層面的合作可能。我們現在在探
索的滬港金融高管聯席會議機制已發展至第三年。這
個機制超脫了傳統的政府對政府、市場對市場兩種對
接模式，通過一定的主題，將兩地金融管理部門及相
關企業的核心管理層納入一個平台上互動交流，被評
價為滬港合作的「第三平台」。這個平台的優勢在於，
它既有官方色彩，保證了權威性和效率，又具有民間
特色，可以在一種輕鬆的環境下談問題，形成的結論
雙方亦都能很快接受。更重要的是，這一平台依托上
海國際金融學院的教育和研究資源以及半官方背景，
可以為政府及市場都想做而沒把握的事情「探路」，因
此具有風向標的意義。
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一、國際金融中心協會主席陸紅軍向香港文匯報指出，滬港兩地的良性互動已經逐步產生績效，
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全球化格局下，滬港雙城將通過科學的創新機制，齊

心協力在世界舞台上爭得更多的主動權和主導權。
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■國際金融中心協會主席、滬港金融研究
第一人陸紅軍。 香港文匯報記者周逸攝
■國際金融中心協會主席、滬港金融研究
第一人陸紅軍。 香港文匯報記者周逸攝
■國際金融中心協會主席、滬港金融研究
第一人陸紅軍。 香港文匯報記者周逸攝
■國際金融中心協會主席、滬港金融研究
第一人陸紅軍。 香港文匯報記者周逸攝

共贏更多話語權

■陸紅軍接受香港文匯報上海分社社長葛鎮慶
（左）採訪。 香港文匯報記者周逸攝

■國際金融中心協會主席、滬港金融研究
第一人陸紅軍。 香港文匯報記者周逸攝

記者手記 深耕兩城研究十多年 滬港皆為故鄉

滬港 利互動


