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實施最低工資進入最後倒數階段，條

例泛起的「漣漪效應」令部分僱主為

全線基層，以至中層加薪，工資成本

瞬間暴漲。僱主為保持市場競爭力，

絞盡腦汁推出節流措施，減工時、削

飯鐘，甚或將工種「機械化」，增設自

動售賣機，連住宅大廈也冒保安失守的

風險，擬引入監察系統取代保安員；那邊

廂，也有僱主為免人才流失及破壞勞資關係，效法港府提供有薪休息日，

甚至飯鐘錢。但當「左計右計」也未能平衡收支，有僱主只能選擇結業，

觸發新一輪「倒閉潮」。

最低工資首現

掀「漣漪效應」 經理要求加薪2千
陽光網絡全線聘有逾100人，主要分為經理、店長及店務員。最基層的店務員每天

工時12小時，每周休假1天，在法定最低工資實施前，月薪約6,000至6,500元，即時薪
19.2至20.8元。陳龍盛表示，最低工資引發的「漣漪效應」相當致命性，下月1日後，
店務員薪金將大幅提升至8,736元，比原本月薪8,500元的店長更高，令店長也要加薪
至1萬元。惟店長加薪後，薪金又迫近月薪約1萬元的經理，「經理即時要求加薪
2,000元，僱主根本無選擇餘地」。

低技能學歷表現差料先被裁
陳龍盛稱，網吧在高峰期，每月盈利可達4萬至5萬元，但近年租金持續上漲，盈

利已縮減至約2萬元，「沒辦法，租金持續高企」。在法定最低工資實施後，每月工
資成本增加近1萬元，盈利縮減至數千至1萬元，利潤隨時比任職店務員還要低，只
好結束部分分店，員工亦難逃被裁的命運，「低技能、學歷低、表現差的員工，肯
定成為裁員的優先對象」。

業主拒減租 勞資關係損
他又指，近月集團與業主商討提早解除租約的過程相當順利，全因現時市況良

好，業主有信心以更好的價錢租出舖位，「曾經嘗試與業主探討減租的可能性，希
望對方能共渡時艱，結果當然是被拒絕」。
近期飯鐘及休息日計薪爭議，亦進一步將僱主推向困境。陳龍盛指，本來公司已

草擬好應對最低工資的預算，當勞工處推出指引後，又掀起有薪飯鐘及休息日的問
題，當時才恍然大悟，原來最低工資並非只得一種計算方法。他表示，公司若要給
予有薪飯鐘及休息日，全線分店或需要結業，完全無法承擔，雖然多番向員工解釋
有關情況，但勞資關係已無奈遭到損害。

香港文匯報訊 (記者 文森、鄭治祖) 被
形容為「雙刃劍」的最低工資條例將於
後天生效，部分僱主尤其是中小企對條
例仍未能全面掌握。勞工及福利局局長
張建宗(見圖)昨與中小企代表會面後表
示，明白中小企適應有困難，落實初
期，當局會彈性處理，教育僱主了解條
例要求，但之後如果發現僱主蓄意違
法，會嚴厲執法。勞工處接獲求助，會
安排勞工主任於半小時內，約見求助
人，調解服務的輪候時間不多於5星期。
自由黨及10多名中小企代表，昨日與張

建宗會面，商討最低工資衍生的問題。
會後張建宗表示，法例落實初期，當局
會彈性處理，教育僱主，其後對蓄意違
法的僱主會嚴厲執法。對於自由黨要求
為法例設立半年執法「緩衝期」，張建宗
認為並無必要，因為當局會彈性處理。
後日法例生效後，所有在勞工處張貼

的職位招聘廣告，均須符合時薪28元的要
求。張建宗透露，會上他向中小企代表
承諾，無論僱主或僱員，只要就最低工
資有疑問到勞工處辦事處求助，均可獲
安排30分鐘內與勞工主任會面；調解服務
的輪候時間也不會超過5星期。
至於條例的影響，張建宗相信要待下

月底至6月初，最低工資實施後首個出糧
的日子，才能評估實際影響。他又呼籲
勞資雙方，協商解決飯鐘及休息日計薪
問題，希望雙方和衷共濟，順利落實最
低工資。

自由黨主席
劉健儀表示，
會上向張建宗
反映政府帶頭
給予外判工有
薪休息日，令外間認為不提供有薪休息
日，就是「無良僱主」。她引述張建宗
指，條例的要求是時薪28元，至於僱主額
外提供的待遇只屬福利，劉健儀認為政
府有必要向外間傳遞訊息。
代表清潔外判商的環境衛生業界大聯

盟甄瑞嫻表示，局方已回覆不會向外判
商，補貼最低工資引致的勞工保險和長
期服務金等額外開支，擔心此舉引起倒
閉潮，但她拒絕估計涉及數量。

鄭耀棠斥倡議者「荒謬」
另外，行政會議成員、工聯會會長鄭

耀棠批評有立法會議員要求政府暫緩條
例執行及設立數個月緩衝期，是「不現
實、不理智」，「法律已清楚寫明5月1日
實施，為何還要緩衝？絕對不可以，這
是對法律的不尊重，立法會議員提出這
些建議簡直是荒謬」。
他又強調，不反對政府在初期執法階

段採取較寬鬆及彈性的手法，正如禁煙
條例實施初期也可以先作出勸喻，但工
會一定反對把整個條例延後落實作為所
謂的「緩衝」，「無論任何人提出這種觀
點，也是荒謬到極點」。

(相關新聞刊A13版)

香港文匯報訊（記者 聶曉輝）最低工資實施
在即，有良心僱主效法港府，為員工提供有薪
休息日，甚至有薪飯鐘。天水圍最大私人屋苑
嘉湖山莊將由下月1日起，為旗下逾300名保安
員提供有薪休息日及飯鐘，且跟隨政府將工資
期以每月31天計算，令保安員月薪增至10,420
元，加薪約2,500元。法例實施後首2個月，保
安服務承辦商將承擔期間的額外開支，其後由
承辦商及業主攤分，估計每月管理費將增加約
5%。業委會表示：「向員工提供有薪休息日及
飯鐘，令他們忠心效命，亦能挽留人才，何樂
而不為？」
有6個屋苑及1個商場的嘉湖山莊住有1.6萬

戶，共5萬人，為天水圍區最大私人屋苑，聘有
逾300名保安員。本身是當區區議員的嘉湖山莊
景湖居業主委員會主席李月民指出，景湖居在

工資保障運動初期已響應，並為保安外判合約
加入工資保障條款，現時的合約有效期至今年
12月，工資中位數為時薪25.5元。最低工資實
施後，嘉湖山莊的保安員將獲有薪休息日及飯
鐘，且工資期以每月31天計算，每天工作12小
時的最低工資為10,420元，部分較低薪保安員
獲加薪約2,500元。

業委會支持 加管理費5%
李月民指出，為員工提供有薪休息日及飯

鐘，除了是對弱勢社群的保障外，亦基於實際
需要。他說：「全港最大僱主（政府）都提供
有薪休息日，如果我們不給，有能力的員工最
終會流失到屋㢏及康文署等政府場所工作。如
果他們只顧尋找跳槽機會，服務質素會下降。」
他強調，良好的僱傭關係十分重要，為了少許

利益已發生衝突，並不
值得。
他又說，單以景湖居

為例，共聘有72名保安
員，未實施最低工資
前，每月薪金開支為
63.4萬元；最低工資實
施後，隨㠥薪金及勞保
等相關開支增加，未計
有薪休息日及飯鐘，開
支增至76.3萬元，若提
供有薪休息日及飯鐘，則增至88.6萬元。他表
示，嘉湖山莊所有屋苑及商場均由同一公司承
辦保安服務，該公司已答允承擔首2個月的額外
開支；第3個月起，會由業主委員會及保安公司
共同分擔，初步構思各付一半，管理費約增加
5%。他指出，居民初步反應正面，亦有少數住
客認為保安員薪金過高。

休息日飯鐘有薪 盼良心換忠心

最低工資

捱過沙士海嘯捱不過今天 成本增30％或全線執笠

香港文匯報訊 (記者 鄭啟源) 「法定最低工資殺傷力驚人！」全港最

大連鎖網吧陽光網絡創辦人陳龍盛，高峰期擁有30間分店及加盟店，

現有25間，公司成立9年，捱得過沙士，再成功度過金融海嘯，卻難

敵法定最低工資。公司旗下5間分店及加盟店，因最低工資引發工資

成本暴漲而轉盈為虧，已決定在明日結業，20名員工即時遣散；另有

2、3間分店計劃短期內結業，正與業主商討提早解除租約。他指出，

網吧利潤微薄，法定最低工資一下子令成本急增近30%，作為僱主已

無計可施，作全線結業的最壞打算。

香港文匯報訊（記者 鄭啟源）最低工資引
致工資成本上漲，以機器取代人手成為僱主
節流新招，觸發各行業「機械化」熱潮。有
飲食集團擬引入自助叫號及結帳系統，減省
人手；營運保安監控系統的保安公司更表
示，近期接獲大批單幢式樓宇業主查詢，希
望改以全天候閉路電視監控系統取代保安
員，減輕管理費負擔。日後保安公司只需5人
當值，便能管理全港200幢建築物，系統每月
服務費約2,000元，僅為2名12小時當值保安員
月薪的10%，目前已有30幢大廈考慮棄用保
安員轉用系統，或造成基層職位流失。

有局限性 屬「最後一㠥」
信誠保安執行董事郭志雄表示，3年前引入

保安監控系統，可將大廈的閉路電視系統轉
駁到保安公司控制中心，便能同一時間監察
200幢建築物。過去客戶大多以商業機構為
主，包括車行、工廠、寫字樓等，從來不建
議住宅採用有關系統，「畢竟機械存在局限
性，機動性一定不及保安員」。但他指出，最
低工資實施在即，部分單幢式樓宇業主實在
無法承擔最低工資帶來的成本增幅，即使削

減夜更保安員，再縮減早更保安員工時仍無
法負擔，「最後一㠥」才會採用有關系統。
郭志雄解釋，住宅樓宇有別於商業樓宇，

於人流較多的時段，必須有保安員當值，辨
認是否有陌生人出入大廈，倘以機械完全取
代保安員，情況一定會較被動。但有住宅樓
宇的業主立案法團，最終因無力負擔最低工
資引發的管理費增幅，決定棄用保安員改用
監控系統，「業主絕對是精打細算，以系統
取代2名保安員，配合每周安排一名保安員巡

樓一次，並訂出每月其中一天，安排保安員
到大廈當值2小時收取管理費，令開支降到最
低」。

最近1月 30多幢樓要求報價
他指出，透過監控系統，位於葵涌的控制

中心最多可同時監察全港共200幢建築物的各
個角落，控制中心每更有2人當值，再加上3
名當值的巡邏隊成員，應付突發情況。換言
之，只需5人就能為全港200幢樓宇提供服

務。他又指，目前約有20多幢
樓宇採用有關服務，但最近1
個月就有30多幢住宅樓宇業主
要求提供報價，「生意增長巨
大，無法想像最低工資竟有如
此威力，但已令公司流失5%
保安員職位」。
另外，稻香集團早前亦宣

布，會透過引入八達通結帳系
統、顧客入座自動叫號系統等
自動化措施，並由物流中心大
批生產食品，減省門市人手，
估計8年內可減少20%員工。

機械代人手節流
5保安管理200樓

張建宗拒緩衝期
稱初期彈性處理
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■連鎖網吧陽光網絡創辦人陳龍盛表示，公司成
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■嘉湖山莊將由5月1日起，為旗下
逾300名保安員提供有薪休息日及
飯鐘。 香港文匯報記者梁祖彝 攝

■郭志雄希望改以全天候閉路電視監控系統取代保安員，
減輕管理費負擔。 香港文匯報記者莫雪芝 攝

■好僱主李月民。
香港文匯報記者

梁祖彝 攝
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