
訪談

對陳育新的訪問，在他佔地3,000畝
的「花舞人間」進行，這片位於

四川省新津縣的都市農業主題公園，滿
目青㡡，大片的草坪、森林令人心曠神
怡。極目遠眺，但見喬灌相擁，花木交
融。尤其是那多達60餘種的杜鵑花，掩
映在如詩如畫的樓台亭閣廊橋塔之間，
與亦夢亦幻的湖光山色相映成趣。
雖說是億萬富豪，公開宣告身上最貴

的衣服不超過800元（人民幣，下同）
的陳育新，依然穿㠥他那最普通的夾克迎人（見左圖）。

杜甫名句引發環保意識
「花舞人間」是陳育新2005年投資並主持設計的都市農業主題

公園，森林覆蓋率達到97%，佔地800多畝的首期工程已於2008
年3月開門迎客。陳育新告訴記者，「花舞人間」承載㠥他對人
類與自然、傳統與現代、科技與發展的反覆思考和實踐。而最早
的發軔，居然遠在30年前。在溫飽尚未解決的農村，陳育新發明
了體溫催芽，培育出可在冬天收穫的辣椒；用廢舊農膜解決了農
家房屋的防潮難題；在牆頭種出了產量比地面高得多的紅薯；改
竹編燒烤工藝為水煮工藝，成倍提高了勞動效率⋯⋯
這些發明都有一個共同的特點：是在沒有電、沒有自動化設

備，也沒有多少錢的條件下，巧妙地利用自然資源，低成本地改
善了生活條件，提高勞動效率。
說到這裡，陳育新的目光投向了遠處的青山白雲。他一字一句

地告訴記者，正是在中國經濟快速發展、希望集團取得巨大成就
之際，一些現象引起了他的反思：空氣污染越來越嚴重，藍天白
雲也越來越少。他說，小時候，站在家門前就能看見西嶺雪山。
中國詩聖杜甫的詩句：「兩個黃鸝鳴翠柳，一行白鷺上青天。窗
含西嶺千秋雪，門泊東吳萬里船。」說的正是此間景色。可千載
之下，當年美景早已褪色，再不好生保育，我們將愧對子孫！

每年減碳300多萬公斤
耗資3億元打造的「花舞人間」，正是陳育新帶㠥這些思考進行

的一次大膽探索。在他看來，追求低碳經濟和低碳發展，和中國
傳統智慧所宣導的「道法自然」殊途同歸。因此一開始，他就提
出了「順山、順水、順勢」的設計理念，不但盡可能地呈現了
「花舞人間」的天然之美，而且大大降低了建設費用和維護成
本。

陳育新在「花舞人間」堅持不用電和少用電，更巧妙地利用
了許多零排放的自然力量。例如，「花舞人間」擁有眾多湖泊，
構成「五湖、四海、二十四池」。 他利用山體的自然落差，將蜿

蜒而下的水流轉換成能量，串起了30多個低碳景點。他還巧妙地
利用重力、磁力、浮力原理，設計出只用幾個指頭就能帶動幾個
人的渡船；只憑魚兒嬉戲游動就能讓泉水自動噴出、讓塔身自動
升降的魚水塔；不用電，用雙拳有節奏地連續擊打鼓面，噴泉就
會躍然而出的擊鼓噴泉等。這些低碳的創作設計，有28項專利技
術已獲得國家批准，50項專利正在申報。據統計，僅在節能方
面，「花舞人間」一年即可減排二氧化碳300多萬公斤。
陳育新還將園區的發展與解決當地農民就業結合起來，招聘了

大批當地農民，保障了他們的收入，並在農業栽培技術、果品收
貯、市場行銷等方面，每年培訓農民1,500餘人次。
「花舞人間」正在將陳育新建設家鄉、致富鄉梓的拳拳之心，

變成一磚一瓦的實際行動，更已被列為成都市城鄉協調發展科技
重點專案和建設新農村的省級示範企業。

從做飼料起家，一步一步發展壯大，成為億萬富翁的
華西希望集團董事長陳育新，一向予人沉穩堅實的感
覺，但提到「花舞人間」獲得聯合國的肯定，談及自己
拓展低碳旅遊五年來的苦辣酸甜，卻多少有些按捺不住
內心的激動。
記者：為甚麼獲得「全球人居環境傑出貢獻獎」，您

的感觸會這麼大，甚至有「重新創業終有成」的激動？

陳育新：大家都終於知道「花舞人間」如今的成功，
可誰又能想到，這個項目不但幾度胎死腹中，就連啟動
之後的一段時間，反對之聲仍不絕於耳。這不奇怪，在
國內，你見過幾個做低碳旅遊的賺錢了？這是一個全新
的產業，相當於又一次創業，當中的艱辛真是令人刻骨
銘心。

既看好商機 又為圓童夢
記者：「花舞人間」的成功標準，除了榮譽，是否包

括盈利呢？

陳育新：當然包括，不賺錢的企業不是好企業。我一
直專注於農業，突然要搞低碳旅遊，大家都覺得賺不了
錢。連集團中很多高管與不少朋友都在潑冷水，甚至還

有人說我「不務正業」。就是現在，互聯網上都還有
「陳育新為圓兒時的夢，花3億元玩一票」的說法。作為
企業家，自己想做的事不被人理解，無法讓員工和管理
層信服，心中的苦悶是其他人難以理解的。
記者：那您自己又為何堅持開拓低碳旅遊？

陳育新：6年前，我就敏銳地察覺到低碳將成為一個
大產業，並看到了農業與旅遊結合的巨大發展潛力。當
然，另一方面，這也是我的圓夢之舉。我兩歲時被送到
鄉下，16歲再次下鄉務農，大學期間學的是農學專業，
畢業後回到農村創辦育新良種場，如今農業又成了華西
希望集團的主業，這一切都與土地分不開，我對泥土氣
息有㠥天生的親切感。在這片熱土上發展農業，和鄉親
們開發致富新路，的確是我從小就有的夢想。

荒山我獨行 低碳闖新路
記者：能否說說你是如何㠥手推動這個項目的？

陳育新：因為是一項全新的嘗試，我選擇了親力親
為，吃常人不能吃的苦，頂㠥常人不能承受的壓力，一
步一個腳印地去做。
「花舞人間」所在地本來是一片荒山。項目啟動之

前，我在這片荒山上走了十多遍。從謀劃這個項目到今
天，我已經在「花舞人間」過了5個春節，連與兄弟們
一年一度的家庭聚會也沒有參加。很多人都會覺得我這
5年很苦，但我覺得樂在其中。舉個簡單例子，我花了
幾年，自己研發、培育的杜鵑花瓶（通過特殊的技術，
讓杜鵑花的枝條長成一個花瓶的樣子，再自然開花），
是全球獨一無二的，非常珍貴。
記者：五年來的周末與節假日，您待在這片山上做甚

麼？

陳育新：我主要是搞創作、做設計、想規劃，有時也
會參與到建設中。為了不耽誤企業的正常運營，我常常
利用晚上和周末搞設計。一到周末，我就趕到新津的工
地，設計圖紙、調整施工方案等。特別是「花舞人間」
要開園的那些日子，我每天早上8點就趕到園子裡，一
泡就是一整天。可以說，「花舞人間」就像我的孩子一
樣，為了她，我已經4年沒有出國旅遊和考察了。

門票三連漲 客人如潮至
記者：如今，您的低碳理想可以說是實現了。但這個

低碳旅遊項目投入這麼大，是否真的能夠賺到錢？

陳育新：短短三年時間，「花舞人間」的名氣越來越
響亮，門票從最初的15元，上漲到了30元，再到現在的
50元，客人不僅沒有減少，反而劇增。周末吃飯都要排
起長隊，為了讓遊客吃上飯，我這個老闆就只有泡速食
麵吃了。這麼火爆，你們說賺不賺錢？
記者：那花舞人間將來有甚麼長遠的拓展規劃？

陳育新：2009年，這裡的接待能力是10萬至17萬人；
2010年是30萬人；今年預計是50萬人。三期工程全部完
成後，2012年遊客就能達到100萬人。當然，這是一個
長遠的工程，也是一個長線投資。我的終極目標是摸
索、打造出一個「花舞人間模式」，在全國適當推廣。
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農民之子進軍綠色經濟　榮獲「全球人居環境傑出貢獻獎」

世界低碳旅遊典範
採訪希望集團總經理、華西希望集團董事長陳育新，至少有兩大理由：第一，中國最大

民營企業希望集團，就是從他家的茅屋起步。第二，在聯合國總部剛剛結束的第六屆全球

人居環境論壇上，他榮獲「全球人居環境傑出貢獻獎」；由華西希望集團斥鉅資興建的

「花舞人間」都市農業主題公園，亦同時榮獲「全球低碳景區最佳範例」稱號。陳育新幾

年來孜孜追求的夢想：闖出一條農業、科研、旅遊發展相結合，經濟、社會、生態效益相

統一的都市農業發展之路，終於通過世界級的大考。人居環境論壇證書上的那句評價：

「陳育新與他設計的專案花舞人間，將低碳設計、低碳生活、低碳旅遊融為一體，成功之

處非常值得全球借鑒」，更是中國人的驕傲。 ■香港文匯報記者黃冬、江雨馨﹑宋濤

在中國民營企業圈，希望集團的大名如雷
貫耳，劉氏四兄弟更是成功創業的典型。劉
父是個知識分子，官至縣農業局長；其母受
過黃埔軍校洗禮，解放後一直任教師。
劉家第二代兄弟四人的名字排序為：劉永

言、劉永行、劉永美、劉永好，最後一個字
合起來就是「言行美好」。老三永美因自幼寄
養於農民陳家，又名陳育新。
1982年，陳育新從四川農學院畢業，回到

了沒有公路、沒有電燈的家鄉，創辦了希望
集團的前身─育新良種場。他與三個兄弟一

起，發明了不用電的自動控溫孵化機，用5年
時間，建成了全球最大的鵪鶉養殖基地。今
天，希望集團已發展成為一家擁有800多家公
司、10萬名員工、銷售收入超過1000億元人
民幣的跨國企業集團，成為中國民營企業的
旗幟。榮獲「中國飼料工業百強第一」、「中
國民營企業500強第一」的稱號。
集團現由新津基地和分別由劉氏四兄弟統

領的大陸希望、東方希望、華西希望、新希
望四大二級集團組成。

華西主攻農牧業務多元
華西希望集團創辦於1997年，由希望事業

創始人、希望飼料核心技術研製者、希望集
團總經理陳育新任董事長。華西希望集團的
主業是農牧業，正是陳育新的傳統優勢所
在，「希望」、「萬千」品牌享譽全國。今年
集團農牧業的銷售收入將突破120億元大關。
此外，旗下美好家園商業經營管理有限公司
已經擁有約40家大中型購物中心，並已走出
四川，邁向大西南。而領軍大西南職業教育
的五月花專修學院，與強強聯合而誕生的西
南交通大學希望學院比翼雙飛，是集團教育
產業的龍頭。與此同時，華西希望集團還在
商業地產、旅遊地產、能源、化工等領域取
得了令人矚目的成就。全集團共擁有全資、
控股、參股企業100多家，員工總數超過
12,000名。
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已經成為國家3A級旅遊景區的「花舞人間」，擁有花果

苗木試驗基地100餘畝，引進了大批優良品種。這裡的杜

鵑長廊，種植了60餘種杜鵑花，幾乎囊括了世上所有品

種，也因此成為全球最集中的杜鵑花展示地。每年春天，

「花舞人間」都會舉辦「成都市杜鵑花節」，去年的第三屆

共接待遊客50萬人次。在春光裡踏青、賞花、吃河鮮，已

經成為當地政府的一張「名片」。

盛大杜鵑節 成都新名片

希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬希望集團年銷售收入千億員工10萬

■陳育新和他發
明的杜鵑花籃。

■花舞人間之傾心梯塘

■花舞人間之霧海春色


