
訪談

林左鳴，1957年出生，福建人，管理學博士，現任中國

航空工業集團公司黨組書記、總經理，中共第十六、十七

屆中央候補委員。

曾榮獲「全國有突出貢獻的中青年專家」、「全國五一勞

動獎章」、「國家級企業管理創新成果一等獎」、國家科技

進步特等獎等榮譽和稱號，是享受政府特殊津貼的專家。

北航兼職教授和博士生導師，南航、西工大、貴州大學

和廈門大學的兼職教授，《廣義虛擬經濟研究》雜誌學術

委員會主席；發表學術專著和文章近100篇（部）。

記者：中航工業在2008年重組以來取得的成就備受關

注。有專家預計，以當前的發展速度，到2020年，中航

工業將成為與波音、EADS（歐洲宇航防務集團，空客

母公司）比肩的軍工企業。請問，中航工業與上述傳統

的航空霸主相比，其核心競爭力是什麼？

林左鳴：這是我們反覆考慮、研究的問題。波音、
EADS和我們一樣是軍民融合企業。當今航空工業發展
競爭是必然的，但僅僅談競爭恐怕不行。
航空，是一個很難依靠一個區域的市場或者一個國家

的市場就能支撐的產業，對航空產業來說，全球化、全
球經濟一體化可能更有特殊的意義。
在與波音、EADS的競爭當中，還要合作。競合，現

代經濟發展當中一個新的概念，在航空體現得更充分。
因此，中航工業提出一個概念：只有合作夥伴，沒有競
爭對手。這是一種另類的無敵於天下的思想。簡單談競
爭，不敢去合作，這種競爭就缺乏穩定性。
不久前，中航工業和普惠(美國飛行器發動機製造商)

談民用發動機合作的時候重申，要合作就必須50%對

50%，必須是對等的合作，原因是中國是一個13億人口
的大國，我們具有巨大的市場。
中航工業希望在競合之中尋求發展。但，我們也相

信，不管競爭多麼激烈，中國航空工業的發展是不可阻
擋的。
記者：您剛才談到，擁有巨大市場，是中航工業的核

心優勢。那麼，與國外巨型軍工企業比較，中國航空工

業所欠缺的是什麼？

探索航空金融結合之路
林左鳴：國外所有的軍工企業全部都是上市公司，包

括美國的掌上明珠——洛克希德．馬丁，90%以上都是
軍品，幾乎沒有民品。然而，洛克希德．馬丁和波音、
GE公司的背後都是華爾街。這些公司可能在某一產品
是競爭對手，但其實背後的莊家都是華爾街。這也就是
金融資本之間的博弈。
中航工業意識到，航空這樣的高技術產業如果不搞產

融結合，那在競爭中就要吃敗仗，出問題。現在金融領

域實際主導權、話語權在西方，標準的制定權也在西
方。在這種情況下我們不得不營造自己的金融條件來進
行支撐。
記者：那您認為中航工業是否應該打造自己的「華爾

街」？

林左鳴：中航工業很希望自己有個金融小天地，通過
這個金融小天地做個橋樑，能夠和背後的大金融產生銜
接，如果這個銜接做好了，對企業是非常重要的。
中航工業現在有20幾家上市公司，是目前擁有上市公

司最多的央企，且結構比較全，有A股、H股、海外紅
籌等。我們對整體上市的概念不斷在變化，最早認為主
要業務能夠按照專業化整合，分別做上市就意味㠥整體
上市；現在則正探討控股母公司有沒有上市可能，形成
兩級上市互動格局。
如果母公司是上市公司，就能對各專業化板塊上市

公司提供非常有效的支撐。在上市問題上，不一定簡
單照搬國外的做法就適合中國，中航工業也面臨一些
突破。
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林左鳴在北京接受香

港文匯報專訪。這位

全球聞名的中國航空

工業領軍人，講述了新中國航空工業60年來波瀾壯

闊的發展歷程，展望了中國航空工業與歐美「並駕

齊驅」的輝煌未來。「只要多給航空工業一點支

持，我們一定會在藍天上為中國人創造一個更加燦

爛的未來」，這是林左鳴代表中國40萬航空人發出

的心聲。 ■香港文匯報記者 劉凝哲 北京報道

只有合作夥伴 沒有競爭對手中航將天下無敵

■林左鳴2010
年率團慰問駐
港部隊，了解
駐港部隊配備
的國產直升機
使用情況。圖
為林左鳴與時
任駐港部隊政
委的劉良凱中
將合影。

與歐美
中航：爭10年朝夕
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林左鳴的航空生涯，如同中國航空工業發展般具有「傳奇」色彩。他在上世

紀80年代航空工業低谷期「入行」，90年代開始正式執掌萬人大企業，期間兩度

臨危受命，將當時陷入虧損深淵的兩個大型航空企業推上了盈利跑道。

執掌萬人集團 旗下逾20上市公司
身為中航工業這一巨型軍工企業的掌門人，林左鳴要保證公司在相對保守的

軍工體制下生存奮進，還要與波音、空客等西方航空巨頭不斷競爭博弈。他從

事的是事關國家安全的航空工業，仍需圍繞市場經濟依法贏利；做的是擁有逾

20家上市公司的重要企業，心中最堅定的理想是：報國、強軍、富民。

林左鳴是名副其實的學者型管理者。這位航空工業的「儒帥」，不僅是北京航

空航天大學的工科博士生導師，更多年潛心研究經濟。但這些並未沖淡林左鳴

航空人的血性。他曾說，「當年美國轟炸我駐南聯盟大使館時，我們遇難者的

遺體竟然還是用美國製造的大飛機運回來的，這對我們航空界是奇恥大辱！我

們一定要全力以赴，讓國產大飛機在世界的天空飛翔。」

激情與冷靜齊飛，理性與血性並存，不僅是林左鳴的個人魅力，更是中國航

空工業的寫照。

合併兩大航企 一年躋身世界500強
原中國一航、二航集團2008年合併成為新中航集團之初，很多人並不看好這

個「龐然大物」：涉足太多行業、分支機構過多、企業負擔過大。面對這些質

疑，航空人再度用事實給予回答：僅用一年時間打入世界500強企業，軍品、民

機全面發展，航空工業的技術成就，在全國許多行業產生了巨大效益。

幾經沉浮的中國航空工業，站在60年一甲子的全新高度和起點，正邁入「超

音速」發展的全新階段。中航人，將站在全球航空工業的最頂端！
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中國航空業60年成就概覽
1.體系：形成專業門類齊全，科研、試驗、生產配

套，具備研製生產當代航空裝備能力的高科技工業

體系。

2.人才：培養造就出一支技術精湛、能打硬仗、獻

身航空的優秀隊伍。

3.產品：發展出多類型、多用途的飛機、發動機、

導彈，開發出數千種民用產品和外貿產品，累計生

產數十種飛機和直升機20,000多架，發動機近60,000

台，導彈20,000多枚，出口和援贈飛機2,400多架，

其中出口1,400多架。

4.科研：已研製出一批具有自主知識產權、與發達

國家在役航空裝備性能相當的航空器，大幅度縮小

了與國外先進水平的差距，使中國躋身於能夠研製

先進殲擊機、殲擊轟炸機、直升機、教練機、特種

飛機等多種航空裝備的少數幾個國家之列。

有人形容說，經過60年發展的新中國航空工業，
與世界先進水平相比，已從「望塵莫及」發展到

「望其項背」。但林左鳴對這種形容並不滿足，他告訴記
者：「與世界航空強國最理想的狀態，是『並駕齊驅』」。快
人快語的他直截了當地告訴記者，西方預測中國航空工業將在
20年後趕上世界先進水平，「我認為這個時間太長，以目前的發
展勢頭，以五年為一個台階躍升，達到與世界第一方陣『並駕齊
驅』，應該是指日可待」。他相信，中國航空工業100周年時，中
國的航空技術和產業實力，一定能夠做到「遙遙領先」。

「十二五」投資百億 打發動機翻身仗
晉身世界航空一流國家的宏偉規劃中，航空發動機計劃是中航工業

最重要的戰略部署。林左鳴表示，「『十二五』期間，要打一場航空發
動機的翻身仗」。航空發動機被譽為現代工業「皇冠上的明珠」，代表
㠥人類工程技術水平的最高峰。林左鳴引用《美國關鍵技術計劃說明
書》中的段落說，「航空發動機是一個技術精深、新手難以進入的領
域，它需要國家充分保護並利用該領域的成果、長期數據和經驗積
累，以及國家大量的投資。」
「美國在《2020聯合設想》中提出的構成美國未來戰略基礎的九大

優勢技術，航空噴氣發動機被列在第二位，放在核技術之前，現在美
國只剩下最後兩個政府投入的領域，一個是宇航，另一個就是航空發
動機。」林左鳴表示，目前世界上只有美、俄、英、法四國能夠全型
譜自主研發先進航空發動機，航空動力技術成為了強國對其盟友也要
嚴密封鎖的核心技術領域。
林左鳴透露，為突破發動機—這一中國航空工業發展中的短板，中

航工業已確定未來五年中將為發動機研究投入100億元，這將成為中航
工業歷史上最大的一筆自主決策投資。他強調，中國必須「積極開展
原始創新和科技攻關，推進航空發動機型譜化、系列化發展，先於飛
機形成貨架產品，並以此培養和鍛煉出一代航空發動機研發人才，讓
航空發動機為航空工業發展提供強大動力」。

推科技「原始創新」 晉世界航空五強
據了解，國產航空發動機已被列入國家重大科技專項。「十二五」

期間，中國將成為世界上第五個擁有自主研製航空發動機能力的國
家。
採訪中，林左鳴還詳盡介紹了未來中航工業發展的重大部署。首

先，針對國家大飛機專項研製，組織精兵強將，凝聚全國資源，開展
集智攻關，突破技術瓶頸，確保項目成功。第二，大力加強預先研
究，積極開展與未來裝備發展密切相關的基礎研究和先期技術研究，
實施技術成熟度管理，增加技術儲備。第三，大力加強探索研究，積
極推進航空科技原始創新，搶佔航空科技發展前沿陣地。此外，還要
建設好支撐創新的基礎條件。建立創新科技投入機制，通過爭取國家
支持、企業自行投入、吸引國內外投資、資本市場融資等形式，形成
支撐航空科技進步的多元投入機制。

航空「儒帥」——

■中航工業位
於北京CBD的
大廈，是地標
式建築。矗立
在大廈前端的
殲-10戰機模
型，凸顯出這
家現代化央企
的與眾不同。

■中國航空工
業集團公司黨
組書記、總經
理林左鳴。
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組書記、總經
理林左鳴。

■中國航空工
業集團公司黨
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組書記、總經
理林左鳴。

■中國航空工
業集團公司黨
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■殲-10戰機是中國航空工業
發展劃時代的里程碑。

■中國航空
工業自主研
製的民用機
型新舟600。

■新一代多用途輕型戰鬥機「梟龍」，
由中國和巴基斯坦共同投資生產。

■13噸級民用直升機AC313

問 答 錄


