
■上海市委書記俞正聲、上海市長韓正、華
特迪士尼首席執行官羅伯特．艾格、華特
迪士尼樂園及度假區主席托馬斯．斯塔
格斯等中外嘉賓一同為開工儀式培土。

美聯社

香港文匯報訊（記者 張一波 上

海報道）備受矚目的上海迪園終

於揭開了神秘面紗。昨日上午，

上海迪士尼樂園項目正式宣佈開

工，一期工程總投資為245億元

（人民幣，下同），預計2015年完工

後啟用。華特迪士尼主席兼CEO羅伯

特．艾格在致辭中透露，上海迪士尼

樂園將與眾不同，「中國風」將首次闖

入米老鼠的世界。

香港文匯報訊（記者 張一波 上海報道）

上海迪園開建，外界一片叫好。而在歡聲笑
語背後，一場爭奪話語權的暗戰仍在持續。

不想重蹈香港覆轍
資料顯示，香港迪士尼以香港政府為大

股東，佔總股權53%，華特迪士尼則佔
47%，上海迪士尼情況相若，當地市政府
佔57%，華特迪士尼則佔43%，兩個樂園
之間最大分別在於日常管理營運權。現時
營運香港迪士尼的管理公司，由華特迪士
尼全資持有，港府雖屬大股東，但對樂園
業務及營運沒有「話事權」。上海迪士尼
新成立的管理公司則屬合資性質，當地市
政府佔30%股權，即表示有權參與日常運
作，亦可按比例分得管理費。
據了解，「沙士」過後，香港經濟一度

蕭條，面對迪園的「抄底」，香港政府投
入了約90%的資金，卻只爭得了57%的股
權。用香港科技大學社會科學部助理教授
陳允中的話說，在當時的談判過程中，美
國人一眼看穿了香港人急於求成的心態，
處處施壓，而一心急於促成合作的香港政
府不斷退讓，直至丟掉了自己的話語權。
按照當時的約定，香港政府只能在門票

收入中分成，而相關產品銷售收益全部歸
迪士尼。由於遊客數量少，門票收入也
少。時至今日，香港政府依然承受㠥來自
立法會和社會輿論的沉重壓力。
這一切，上海方面都看在眼裡。因此上

海市政府在具體的操作模式上，如何盡可
能降低上海迪士尼經營風險成為業界普遍
關注的核心問題。

掌控衍生品成關鍵
數據表明，在2010年迪士尼主題公園和

度假區108億美元的收入中，有24億美元來
自國際市場，也就是東京、巴黎、香港。
其他84億美元來自美國本土。雖然總量比
美國本土少，但是海外主題樂園和度假區
運營收入在2010年增加了1.32億美元，而
美國本土的運營收入卻減少了3,800萬美
元。
種種跡象顯示，迪士尼並不是「搖錢

樹」。美國國外的三家海外店，目前只有
日本盈利，而在遭遇核輻射後，日本迪園
的未來狀況可想而知。因此，上海理所當
然地成為了迪士尼海外產業的新增長點。
而2010年世博會7,308萬客流，無疑給迪士
尼落戶上海吃下了一顆「定心丸」。
上海迪士尼究竟採取何種模式運行？記

者昨日致電上海申迪集團有關人員，對方
並未作正面回答，但表示「絕不會重蹈香
港覆轍。」
有關專家透露，無論是哪種模式，迪士

尼的盈利模式普遍相似，門票收入只佔2
到3成，大部分的收入來自於酒店、紀念
品、餐廳及衍生產品服務等，只要掌控了
迪士尼的衍生品和服務，盈利自然不成問
題。

香 港
文匯報訊（記者
張一波 上海報
道）上海迪園破
土動工，意味㠥
中國已成為繼美
國後，第二個同
時共納兩個迪士
尼樂園的國家。
面對外界關心的
滬港迪園競爭話
題，華特．迪士
尼公司總裁兼首
席執行官羅伯特．艾格（見圖）表示，中國完
全有能力容納兩個迪士尼樂園，迪士尼公司對
香港迪園未來發展充滿信心。

羅伯特．艾格坦言，自己本周曾造訪香港迪
士尼並作短暫停留。他透露，香港迪士尼樂園
的擴建計劃正在籌備中，園區的整體面積屆時
將擴大25%，並新增3個園區。「對香港迪士
尼的新投資不僅對樂園來說是一個激動人心的
機會，對造訪樂園的廣大遊客來說也意味㠥一
種全新的體驗。」艾格說。數據顯示，過去一
年裡，內地及世界各地造訪香港迪士尼的遊客
都有所增加。而香港迪園財政狀況亦逐漸好
轉，並有望在擴建後首度扭虧為盈。艾格指
出，正是香港迪士尼樂園在園區創意上不斷向
前發展，讓他樂見香港迪園的未來。

在開工儀式現場，艾格不止一次強調自己對
香港迪士尼樂園的期待，「中國市場比美國還
大，完全有能力接受兩個相當棒的迪士尼度假
區。」

作為全球第六個迪士尼主題樂園，亦是世界上唯一建在社
會主義土地上的迪士尼樂園，上海迪士尼樂園項目的初期投資

包括投入主題樂園建設的245億元及度假區其它部分建設的45億元，覆
蓋酒店和零售、餐飲和娛樂中心等。預計上海迪士尼每年帶動的服務
業和相關產值的經濟利益，將高達340億元。

經濟利益年達340億
開工儀式上，中共上海市委書記俞正聲、上海市長韓正、中國商務

部副部長姜增偉、華特迪士尼首席執行官羅伯特．艾格、華特迪士尼
樂園及度假區主席托馬斯．斯塔格斯等中外嘉賓一同上台為開工儀式培
土。
資料顯示，在開園日位於上海浦東新區的上海迪士尼度假區將佔地3.9

平方公里，並留有發展備用地供將來擴建。整個度假區將包括一座主題樂
園、兩座主題酒店，大型零售、餐飲和娛樂中心、康樂設施，人工湖以及
相關的停車場和交通樞紐。
上海市長韓正在致辭中表示，迪士尼是全球經典的都市旅遊產品，作為全

球第六個迪士尼樂園，這一項目的開工建設將有助於提升上海旅遊的國際知
名度，有助於把上海打造成為世界著名的旅遊城市，推動上海乃至整個長三
角地區的旅遊、休閑、文化、創意產業，向更高水平發展。

滬迪園城堡全球最高最大
華特迪士尼首席執行官羅伯特．艾格表示，作為迪士尼公司在華的重要項

目，上海迪園將會有「大動作」。據他透露，屆時樂園中心將建設一座集娛
樂、餐飲、演藝等功能於一體的迪士尼城堡，該城堡不僅將是最具互動性的
迪士尼城堡，亦將是全球最高最大的迪士尼城堡。
據了解，為迎合中國人的喜好，上海的迪士尼園將有別於全球其他五座樂

園，整個園區將被注入大量的中國元素。比如，標誌性建築小鎮大街將被佔
地10英畝的花園取代，一些廣場活動，亦將以中國遊客喜歡的方式來迎接。
在飲食方面，傳統的中國美食也將被引入上海迪士尼樂園。
上海迪園落成後，中國將成為繼美國後，同時共納兩個迪士尼樂園的國

家。羅伯特．艾格表示，期待上海成為這個大家庭的一分子，中美雙方將全
力打造一個既有原汁原味迪士尼特色，又有十足中國風情的度假勝地。

年吸旅客料達1000萬
迪園的票價一直是外界關心的話題，在昨日的發佈會上，艾格並未對問題

作出正面回答，只表示「將在日後陸續公佈細節」。而根據公開資料顯示，東
京和香港迪士尼的門票分別為330元和280元人民幣。曾參與迪士尼落滬規
劃、研究的復旦大學旅遊系教授夏林根坦言，上海迪士尼的門票價格最少也
要300元，裡面還不包括大型娛樂節目的額外收費、餐飲、紀念品等消費。
專家預測，按照計劃，迪士尼落滬營業3年後，年吸引的遊客可能達到

1,000萬人次。如果能達到並保持這個數據，5年左右應該可以收回第一期
建設的投資。
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香港文匯報訊（記者 郝君兒）香港特區政府全資興建
的啟德郵輪碼頭，昨日舉行碼頭大樓奠基典禮，大樓及
首個泊位2013年可望同步啟用，將可停泊全球最大郵
輪，第2個泊位則料於2014年落成。香港旅遊事務專員容
偉雄表示，會繼續監察郵輪碼頭工程進度以確保如期完
成，碼頭管理合約現正公開招標，6月底截標後會盡快完

成審批工作；他又預期至2023年，啟德郵輪碼頭每年可
為香港帶來15億至23億港元經濟效益。

首個泊位料2013年啟用
啟德郵輪碼頭大樓昨日舉行奠基典禮，由特區行政長

官曾蔭權、署理商務及經濟發展局局長蘇錦樑、發展局
局長林鄭月娥主禮，除了舞獅表演，各出席嘉賓完成
「翻土」奠基儀式，並祝酒慶祝。

碼頭大樓位於機場跑道南端，佔地 7.6公頃，樓高3
層，當中有5,600平方米是附屬商業區，頂層為園景平
台，為公眾提供戶外的綠化地帶。工程於2010年5月展
開，有望趕及在2013年年中落成，與首個郵輪泊位同步
啟用，日後世界最大郵輪「海洋綠洲號」，亦可進駐停
泊，第2個泊位則預計在2014年落成，待相關的海床疏濬
工程在2015年完成後，第2個泊位亦可停泊最大的郵輪。

政府將向海外加強推廣
旅遊事務專員容偉雄表示，郵輪碼頭工程進展順利，未

來會繼續監察建築進度，確保如期
完成，而碼頭的管理合約已在3月25
日公開招標，6月底截標後會盡快完
成審批工作，希望營運商可在今年
底參與碼頭的前期準備工作，當局
並會同時與旅發局及業界，在海外
加強啟德郵輪碼頭的推廣工作。
2009年時港府預算啟德郵輪碼頭

工程總造價約72億元，其中土地平
整工程的23億元開支與預算相若，
但其後興建的碼頭大樓工程，因全
球通脹升溫及建材價急升，造價較
預期增加22%，當局去年就碼頭大
樓工程，向立法會申請58.52億元
撥款。計及平整土地及興建大樓碼頭，整個郵輪碼頭總
造價由3年前的72億，增至約82億元。
旅發局發言人表示，一直積極發展郵輪旅遊業務，刺

激市場對郵輪旅遊需求，為啟德新郵輪碼頭於2013年投

入服務作好準備，亦會向郵輪業界加強推廣及介紹郵輪
碼頭的最新發展，最近更特別參與在美國舉行的邁阿密
郵輪產業研討會，於活動中，主力推廣即將啟用的新郵
輪碼頭，宣傳香港作為亞洲郵輪樞紐的吸引力和優勢。

啟德郵輪碼頭大樓奠基

香港文匯報訊(記者 郝君兒)上海迪士尼樂園正

式動工，港府與香港迪士尼均表示無懼競爭，認

為亞洲區內客量充足，可容納兩個迪士尼，期望

旅客同時到訪以達雙贏。香港旅遊事務專員容偉雄昨稱中國幅員廣大，

可容納兩個迪士尼樂園，他指出香港迪士尼的

業績已明顯改善，前景樂觀，相信擴建工程完

成後會增加吸引力。

港迪園全速擴建吸客香港迪士尼行政總裁金民豪昨日親赴
上海出席動工儀式，他亦指內地客源

充足，可容納超過一個迪士尼樂
園，強調香港迪士尼正全速擴建，不擔心香港迪士尼競爭力因上海

迪 士

尼而削弱。他並稱，期待與上海迪士尼共同成

長，共同迎接增長蓬勃的亞洲旅遊市場。
金民豪強調香港與上海迪士尼各有特色，現時

香港迪士尼以本地及華南地區遊客佔逾半客

源，最可能與上海迪士尼重疊的長三角客源亦

只佔很少比例，他重申香港迪士尼會持續擴

建，但暫未與特區政府商討新一輪擴建。被

問到會否與上海迪士尼合推聯票，金民豪回

應指現階段言之尚早，但不排除將來兩園

合作。
有傳上海迪士尼票價或較香港迪士

尼便宜，他則稱每個迪士尼各有訂
票價的考慮，相信有意到香港
迪士尼的遊客，不會因入場費的些微差距，轉到上海迪士尼。
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上海與香港迪士尼樂園比較
項目 香港迪士尼樂園 上海迪士尼樂園
整體園區面積 1.9平方公里 3.9平方公里

收費遊樂設施面積 68英畝 85英畝

樂園酒店房間總數 1,000間 1,220間

總投資額 約30億美元 約44億美元

資料來源：香港迪士尼樂園

製表：香港文匯報記者 郝君兒

港方：客源充足冀雙贏

■啟德郵輪碼頭大樓昨日舉行奠基典禮，由行政長官曾蔭權(右3)、署理商
務及經濟發展局局長蘇錦樑(左3)及發展局局長林鄭月娥(右2)主禮。

香港文匯報記者彭子文 攝

■上海迪士尼樂園
項目8日舉行開工
儀式。圖為米老鼠
等迪士尼卡通人物
在 開 工 儀 式 上 亮
相。 新華社
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上海迪士尼動工
米老鼠掀中國風
首期投資245億2015年啟用 學者料門票至少300元

■啟德郵輪碼頭首個泊位有望在2013年落成。
照片由旅遊事務署提供


