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■海上能源開發
國家隊在大海中
作業。

■「南海二號」
鑽井平台。

■中海油集團總
經理傅成玉。

在中國300萬平方公里的海洋國土上，生

活 這樣一群人—他們乘坐直升飛機上下

班，常年「面朝大海」漂泊海上，28天才能

回家一次讓其更能體味何為孤寂，何為親

情。他們就是中國海上石油工人，堅守在藍

色國土默默耕耘只為保障國家能源安全。國

家主席胡錦濤曾說過，保衛藍色國土需要強

大的海軍，但是要開發建設藍色國土需要像

中海油這樣能夠從事海上能源開發的國家

隊。香港文匯報記者近日走進中海油，揭秘

這支國家隊如何用28年時間從年產僅9萬噸

起步，最終建成了「海上大慶」以及籌建

「深海大慶」的過程。

■香港文匯報記者羅洪嘯北京報道

那麼「海洋石油981」究竟長什麼樣？當香港文匯報記者踏
上「海洋石油981」時，才知道它原來如此龐大。它的面積是
一個足球場，高度是10層樓，如果將錨鏈散開，可以覆蓋北京
市六環，鑽井深度更是達到1萬米。
「海洋石油981」擁有一流的安全性。中國工程院院士、中

海油副總經理周守為介紹，「海洋石油981」採取了200年一遇
的設計要求，能夠抗17級風。當事故發生時，能自動關閉海底
的安全閥，避免墨西哥灣事故重演。

將斥資297萬 增勘探裝備
為加快深水油氣資源的勘探開發，中海油投資150億元建造

了五型六艘大型深水勘探裝備，將緊隨「海洋石油981」鑽井
平台之後陸續投入使用。據透露，「十二五」期間，中海油
還將投入297萬元，再建造一批包括多功能動力定位船和飽和
潛水支持船在內的多條深水油氣勘探開發生產裝備，以擴充
深水油氣開發船隊，並計劃到2020年，南海油氣產量達到
5,000萬噸。
在深海石油開發人才方

面，中海油在3年前就未
雨綢繆，派遣50人去不同
的國家學習深海鑽井等專
業。中海油人力資源部總
經理唐代治表示，國內有
160人已經在上海的「海
洋石油981」平台上進行
操作培訓。
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2010年12月19日，中國海上原油產量實現了
5,000萬噸油當量，在中國原油對外依存

度已超50%警戒線的情況下，「海上大慶油田」的建
成令人振奮。中海油總經理傅成玉指出，過去10年，
中國新增石油產量的53%來自海洋，2010年這一比例
達到80%以上。未來10年中國還將建成「深海大慶」，
這些海上原油的開採全都是依托一個個海洋鑽井平
台、海上採油平台實現的。

「鐵軍」無懼風浪
要想踏上海上鑽井平台，絕非易事。從深圳蛇口開

發區驅車半小時，再經過1個小時的直升機飛行，記者
終於看到了矗立在茫茫大洋中的橘色鑽井平台—「南
海二號」。作為中國第一艘半潛式鑽井平台，已服役33
年的「南海二號」見證了中國海上石油鑽井技術從無
到有，從大到強。當香港文匯報記者踏上「南海二號」
海上平台，海上的大風幾乎快把記者吹跑，而「海上
鐵軍」們依舊堅守在崗位上。
有「海上鐵人」之稱的「南海二號」鑽井平台經理

郝振山，1989年進入中海油，從一名洗甲板的甲板工
幹起，那時海上石油鑽井技術還被外國壟斷，中國的
海上鑽井平台必須聘請外國人員任司鑽操作。行內有
句話：「司鑽手裡三條命：船員、設備和井」，司鑽手
中的剎把關係到全船安危。

踏海探油廿八載
不服輸的郝振山暗下決心，並開始了「偷師之旅」，

最終從外國人手中接下了海上平台最為重要的司鑽崗
位，帶領 「南海二號」團隊走出國門，成為中國第
一個用無懈可擊的鑽井技術征服了BP、道達爾等海外
石油公司的功臣。
事實上，郝振山個人工作歷程也是中海油28年來發

展的縮影，從1982年成立之初，無資金、無裝備、無
技術的「三無公司」，發展到如今無論技術還是裝備都
堪與世界大石油公司比肩，中海油用28年走完了世界
石油巨頭用百年時間才走完的路，有力提升了中國能
源安全保障系數。

「思鄉痛苦心裡藏，四海漂泊習為常，長年累月
在外奔，不能回家陪爹娘」，一線海上石油工人對家
人總抱有一絲愧疚感。在「南海二號」上，記者遇
到這樣一對父子，父親朱師傅於1982年就來到「南海
二號」，一幹就是30年，那時身為兒子的朱雪峰並不
能理解父親所幹的工作。當真正走上了一線海上石
油工人的崗位，朱雪峰此時才理解父親多年的艱
辛。

上陣不離父子兵
雖然大學畢業的朱雪峰目前是其父的領導，但在

工作上卻一點不含糊。2010年4月的一天傍晚，「南
海二號」平台高速離合器發生故障。身為平台設備
監督的朱雪峰撂下碗筷就去檢查設備，在暴雨中仔
細檢查部件後仍未找到問題，此時朱父親自出馬。
父子倆默契地克服了一道道技術難關，僅用了18個
小時就搶修完成。
像朱雪峰這樣的父子兵，在海上石油工人中為數

不少。已在海上平台工作十餘載的楊勇父親是中國
第一代海上石油工人，早在上世紀70年代就在海上
平台上作業。受父親的影響，1999年本在中海油湛江
基地做秘書的楊勇毅然放棄了陸上工作來到海上平
台。十餘年海上鑽井生涯中，他最放不下的還是家
人。
楊勇坦言，在海上聽到父母

生病時最揪心；回家後看到孩
子陌生的眼神最難受。聽一位
老師傅說過他自己的故事，30
多年前，他剛上「南海二號」
工作的時候，由於人手緊缺，
交通不便，他曾經一次出海的
時間超過了一年，回去後他兩
歲的兒子問母親說：「媽媽，
那個叔叔怎麼在我們家裡不走
了？」當時，他不禁愧疚得淚流滿面。

踏海探油赤子心
在家人面前「海上鐵人」郝振山也有柔情一面，

女兒和妻子是他最大的牽掛。其實，郝振山有多次
機會調回機關工作，「也猶豫過，誰不想守 妻兒
老小？但終究還是捨不得」。「我愛這藍色的海洋，
藍色的國土有豐富的寶藏。每一代石油人都有自己
的使命，如果說國家的石油工業是一列火車，那麼
『鐵人』王進喜等老一輩石油人的使命就是『啟
動』，讓火車跑起來；我們新一代石油人的使命就是
『提速』，讓火車跑得更快更穩。」郝振山說。

在上海外高橋造船廠
「海洋石油981」正在進行

最後的安裝調試工作，這個被
譽為「中國深海石油開採航空母艦」

的第6代超深水半潛式鑽井平台即將於6月
完工並交付使用。今年年底，這支由中
海油投資百億元打造的深海艦隊將挺進
被譽為「第二個波斯灣」的南中國海，
揭開沉睡千年的石油寶藏。按計劃，中
海油將用10年時間建成「南海大慶」。
國土資源部初步統計，南海石油地質

儲量大致在230億噸至300億噸之間，約佔
中國總資源總量的三分之一。如何開發
南海大油田是中海油自1982年成立以來就
一直思考的問題。
中國海洋石油總公司總經理傅成玉坦

言，南海是全球海洋中颱風最多的海
域，超過了墨西哥灣的百慕大。同時海
上油田的開發成本是陸地的5倍至10倍，
打一口勘探井就要上億元，最高的深海
勘探井甚至高達10億元。2006年4月底，
中海油與總部位於加拿大艾伯塔省的哈
斯基能源合作，在香港東南250公里鑽探
「荔灣3-1」井成功，也意味 中海油實現
了1,500米左右的深海油氣技術能力。
2006年「海洋石油981」項目組正式成

立。中海油深水
鑽井船工程項目
組項目總經理林
瑤生向香港文匯
報記者表示，以
前中國只製造過
水深300米的鑽井
平台，從300米至
3,000米中國海洋
石油裝備實現了
三級跳。

崛起

海上鑽井平台上最為核心的業務就是鑽井工作，印象中
這種技術要求高的工作一定是老員工居多。當記者登上鑽
井平台才發現，正在作業的員工都非常年輕，一打聽才知
原來「南海二號」的員工大部分都是新丁，120人中80後佔
了七成以上。

與海為伴28天 見陸地感親切
畢業於湖北長江大學的柯有為，1985年出生的他前年分

配到「南海二號」。記者採訪柯有為時，他正值當班。在海
上平台，柯有為完成了自己的很多「第一次」，第一次看見
大海、第一次坐直升機、第一次在外過年。
對於海上的生活，柯有為坦言：「剛到的時候覺得很新

鮮，可是隨後第一次在海上工作28天還是有些難耐。」事
實上，如何熬過第一個出海的28天是很多海油新丁需要邁
過的門檻，中海油總經理傅成玉也曾在海上平台上最長待
過28天，他向記者笑言回到陸地後看什麼都覺得親切。
不過，柯有為說：「這裡上下班很方便，既可以學以致

用，又學到很多知識，現在過得很開心。」再過兩天，柯

有為就可以回到陸地。而此次回去，他還有個喜事，就是
要當新郎了。

戀愛大不易「鐵人」多剩男
柯有為是幸運的，因為他在上學時就有了女朋友，現在

結婚是水到渠成。但在「南海二號」上困擾80後們更多的
還是談戀愛的問題，由於28天才能回到陸地一次，很多人
都成了「剩男」。過去海上平台有個習俗，就是女性不能上
平台，儘管新時代這種習俗已淡化，但是由於工作環境的
特殊，目前海上石油平台大多數都是「和尚」平台。
同住一間宿舍的鑽工何巨龍和代小強比柯有為更小，

1988年出生的兩人在一起共事了一年多。走進他們的宿舍
整齊而潔淨，兩人正在觀看香港衛視播報的新聞。平時下
班後，他們除了上網聊天，大部分都用來學習專業知識。
談到手下員工的戀愛問題，「南海二號」高級隊長楊勇

也很無奈：「兄弟們經常是在陸地時談好的女朋友，回到
平台上班後，女朋友就跟別人走了，現在公司也在想辦法
在陸上基地多搞些聯誼活動，解決員工的個人問題。」
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中國採油航母
「海洋石油981」
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■「南海二號」全體員工為5,000萬噸歡呼。

■「南海二號」
高級隊長楊勇。

■朱家父子兵。

■「海上鐵人」郝
振山。

■中國深海石油開採航空母艦
「海洋石油981」。

■柯有為在鑽井平台上打井。

「鐵人」與海共舞 對妻兒深感歉意
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