
中國在利比亞的投資規模究竟有多大？商務
部公佈中國目前有75家公司在利比亞作

業，其中包括13家中央企業。據香港文匯報記
者不完全統計，目前已公佈的中國在利比亞項
目合同總金額逾700億人民幣。而是次動盪對中
國企業造成的損失情況，目前仍是未知數，但
是有關資產清點及損失工作由商務部和國資委
負責，正在全面進行中，各企業也在上報損
失。

焊大門 託當地人看顧
為了減少因時局動盪而造成的損失，中資企

業在撤離前也是絞盡腦汁想出各種辦法保護在
利比亞的資產。中石油集團旗下長城鑽探員工
在撤離前，將設備封存並拍照、建檔，委託當
地人員看管；東方物探則挑選可靠的當地老員
工看護營地，將儀器車、震源車等不易隱藏的
大型設備物資留存在附近僱員家中封存、隱

藏；管道局將施工設備集中到營地，將硬件材
料和貴重物品掩埋，將工程資料拷貝，將大門
和庫房焊死後才撤離，同時委託當地代理看
護。
中建材、中交集團、國機集團、中國水電等

在撤離前均做好現場材料、設備物資的登記造
冊，以及重要文件存放工作，有的還與當地管
理委員會、軍方、業主等有關各方簽訂了物資
移交協議。

中利經濟互補性強
中國現代國際關係研究院副院長李紹先在接

受香港文匯報訪問時指出，雖然當前利比亞時
局不穩，但是中國和利比亞的經濟具有很強的
互補性，中國並不會放棄對利比亞的投資。
目前政局不穩定的非洲國家主要是北部非洲

的阿拉伯國家，比如利比亞、阿爾及利亞，而
中國的投資主要集中在非洲中部和西部，雖然
局部有所動盪，但是中國向非洲加大投資的大
趨勢不會改變。
專家並指出，從整個非洲局勢看，並非所有

國家都處於動盪狀態中，比如目前沙特、阿聯
酋等國依然正常運營，因此，走出去的企業

可以採取租賃為主的經營模式，由當地
合作方提供廠房和大宗設備，自己

則提供精密設備，一旦當地局勢
不穩，企業可以快速把重要設備
搬運到鄰國，既降低進入對方市
場的成本，也減少投資風險。
目前，非洲已躍居為中國第四大

海外投資目的地。商務部數據顯
示，截止2009年末中國在非洲投資
93.3億美元，佔中國對外投資總量的
3.8%，分佈在南非、尼日利亞、贊比亞、蘇
丹、阿爾及利亞、埃及等49個國家，主要涉及
資源開發、工程承包、基礎設施建設等多個領
域。
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■利比亞石油設施一度成為暴徒襲擊目標。

■中石油管道局在利比亞
西部承接的管道工程。
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2月22日，中國正式啟動利比亞撤僑工作，10日後，撤僑任務艱難地完成，3萬

多公民全部撤離。與此同時，中國在利比亞的所有項目均已停工，不過，中資企

業在撤離前均做好了重回利比亞的準備，提前籌劃復工和索賠工作。雖然復工暫

無時間表，但專家指出，中國並不會因噎廢食，放棄利比亞的投資，更不會削減

在非洲的投資。 ■香港文匯報記者 羅洪嘯、葛沖

不因亂局棄投資 非洲躋華第四投資地
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■國機集團在利比亞Zawiyah市的4,000套住宅
建設項目。

■在利比亞班加西地區參與建築工程的青建集
團員工。
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部分中企在利國投資情況
中國建築工程總公司：承建利比亞2萬套政府國
民住宅，累計合同額約合176億元人民幣。

中國鐵路建築工程總公司：在利比亞共有3個工
程總承包項目，分別是沿海鐵路及延長線、南北
鐵路和西線鐵路，合同總額42.37億美元(約280億
元人民幣)。

中冶集團：利比亞East Melita地區5,000套單元住
宅和米蘇拉塔水泥廠生產線一期土建工程項目，
項目合計51億元人民幣。

中國葛洲壩集團：利比亞西部7,300套房建項目，
合同金額約55.4億元人民幣。

中國水利水電建設集團：利比亞有在建項目6
個，合同總額17.88億美元(約118億元人民幣)。

中國機械工業集團：利比亞Zawiyah市4,000套住
宅建設項目，合同總金額約6億美元(約40億元人
民幣)。

近年來隨㠥「走出去」戰略

的實施，中國企業海外投資的

步伐大大加速，有些企業在

「走出去」過程中已加強了對風

險的管控工作，建立了海外防

恐安全培訓機制，是次利比亞

撤僑過程中這一機制令不少人

脫離險境。

40名通過陸路轉移的中石油

集團東方物探員工在撤離過程

中，沿路關卡林立，檢查人員

要求40人「退回到30公里外」

時，他們按照培訓要求，先遵

照指令，再判斷形勢，最後安

全通過。中石油管道局徐東傑

等3人在千餘公里陸路轉移中，

也順利通過60多個荷槍實彈的

檢查站。

中石油國際事業部海外防恐

安全和HSE辦公室負責人坦

言：「在員工撤離過程中，我

們也挺擔心，但經過海外防恐

安全培訓，心裡還是有信心。

途中可能出現的問題，培訓課

程裡都有。比如遇到檢查站怎

麼辦？關大燈，開車內燈，方

便對方看清自己；車前方的人

要將雙手放在對方視線範圍

內；不開窗、不擅自下車等

等，都有具體可操作的規定。

據了解，為應對海外作業突

發情況，2009年1月中石油集團

就建立了海外防恐安全培訓制

度，考核不過關就不能赴海外

作業，截至目前，已有3.8萬多

名海外員工參加培訓並通過考

核。

專家認為，是次利比亞亂
局同樣為中國企業敲響警

鐘，中國的海外投資還應堅持多元化戰略，
不要把雞蛋裝在一個籃子裡，投資過度集中
在某一地區會增大企業經營風險。
專家指出，中國在非洲投資和貿易的快速

增長，一方面中國在非洲經濟發展中地位舉
足輕重，但同時非洲對中國發展的影響力正
在增強。以利比亞為例，中國曾是利比亞當
年第三大貿易進口夥伴，第七大貿易出口夥
伴，正因為兩國友好的關係，多達3.5萬名同
胞生活在利比亞。當時局穩定時對兩國發展
都有好處，可是一旦出現社會動盪等政治風

險，中國企業受損失也比較大。
因此，中國企業在「走出去」過程中，應堅

持多元化戰略，不要將投資目的地和投資領域
過分集中，以提高企業抵禦風險的能力。

原油進口過度集中
國家信息中心預測部張茉楠同時提醒說，

目前非洲、中東地區是中國的主要能源供應
地。2010年中國進口原油2.39億噸，原油對
外依存度已超過50%。
中國從非洲和中東的原油進口量佔總進口

量的81%，能源來源過度集中在非洲也為中
國埋下了隱患，一旦非洲政局不穩，將影響
到中國能源的供應。未來中國還應強化面向
全球的能源供應能力建設，推進能源進口渠
道多元化政策，改變單一進口源的脆弱性。

利比亞領導人卡扎菲前日發表講話幾次提
到中國，表示願把西方國家在利比亞的經濟
利益轉讓給中國和俄羅斯等國。對此，中國
副外長張志軍向香港文匯報指出，中國與中
東北非國家有㠥友好合作關係，希望這一地
區能在短時間內恢復和平穩定。屆時希望不
僅中國公司，其他國家有意願的公司也都能
重返利比亞，為利比亞的經濟發展和民生改
善做出貢獻。
中東北非局勢日前突變，直接影響到多國

在該地區的經濟利益與公民安全。近日來，
中國外交部一直呼籲利比亞有關各方通過對
話，以和平手段解決當前危機，盡快恢復社

會穩定和正常秩序。中國外交部強調，中國
一貫致力於在相互尊重、平等互利的基礎上
發展與各國的友好互利合作關係。

冀局勢盡快平靜
張志軍坦言，中東北非局勢動盪局勢必然

會對中國的在當地經濟利益帶來影響。他強
調，當地局勢正在不斷地演變發展當中，中
國正密切關注局勢的發展。中方希望當地能
盡快恢復社會秩序及和平安寧，讓局勢能盡
快平靜下來。他說，這一地區恢復和平安
寧，不僅有利於本地區人民利益，也有利於
世界的和平穩定與發展。

外交部：願與各國同返利比亞

對於利比亞亂局對中國海外投資的影響，北京專家認為，中國堅持向

非洲投資，極具戰略意義，非洲擁有廣闊的市場和豐富的資源，它不僅

是中國企業和資本「走出去」的最大目的地之一，中國與這些地區的戰

略夥伴關係的建立，也有助於打破現有西方主導的全球能源與投資格

局，大幅提高中國全球資源配置能力。

中國國際問題研究所研究員汪巍向香港文匯報指出，利比亞動盪局勢

對中國投資的影響只是暫時的，從中長期發展看，利比亞仍然是中國企

業「走出去」的重要戰場。

近年來中國與非洲之間的經貿往來越來越頻繁，中國對非洲的投資也

是方興未艾。雖然非洲部分國家時局不定，但是非洲民眾還是希望以和

平求發展，中國應充分發揮專家隊伍、機械設備、資金等方面的優勢，

做到「人無我有，人有我精」，提高市場競爭力。

貿易額每3年翻一番
國家信息中心預測部張茉楠也指出，從長遠看投資非洲地區，擴展合

作，建立新型戰略夥伴關係是中國必然的抉擇。非洲對中國而言具有廣

泛的戰略意義，數據顯示，過去15年，中非貿易額每3年翻一番。目前，

非洲總出口的十分之一銷往中國， 2010年中非雙邊貿易額接近1,500億美

元，繼續保持㠥非洲最大貿易合作夥伴的地位。

事實上，近年來在中國投資、貿易以及各項援助項目支持下，非洲的

基礎設施、經濟獲得了較快的發展，實現了雙方的「互利共贏」。張茉楠

認為，北非、中東等地是中國極具發展潛力的夥伴，投資和貿易前景廣

闊，中國要堅定在這些地區的貿易往來和投資，進一步深化能源合作。

非洲仍是「走出去」主戰場
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是次利比亞時局動盪再次向「走出去」的中國企業發出警告，海外作
業必須要提前做好風險防控，特別是對政治風險的預警工作。國家信息
中心預測部張茉楠建議，國家應強化應急能力的建設，重視區域特點，
區別不同行業，劃分層次級別，建立健全國家風險預警應急機制。而投
資非洲的企業則應建立危機管理機制和應對方案，並及時採用風險管理
和保險解決方案來應對各種突發因素，減少可能的損失。
張茉楠並提出通過專業投保為企業提供各種風險保障。她指出，企業

在海外投資、經營和併購時，也可考慮各種專業投保，特別是針對政治
風險、違約風險以及各種自然災害等企業造成的財產損失。企業可以就
海外的股權投資和資產，貸款、貨物或原材料供給，貿易和租賃交易，
以及根據合同提供貨物或服務等投保各類風險保險。

專家籲建風險預警機制

海外投資宜多元化

■中石油管道局在利比亞
西部承接的管道工程。
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撤離前妥保資產

專家觀點


