
2010年5月31日，袁純清甫任山西省委書記，就
開始馬不停蹄對全省11個地市進行大調研，

他白天進企業、看園區，訪農村、察民情，晚上聽各地的
工作匯報，平均兩天走一個市。在走遍三晉大地的山山水
水後，地圖上的山西在袁純清眼裡、心裡活了起來，恰似
一個「人」形——太原都市圈是「人」的胸部，大同、朔
州城鎮群是「人」的頭部，呂梁、陽泉是「人」的兩臂，
臨汾、運城城鎮群和長治、晉城城鎮群分別是「人」的雙
腳。他將其解讀為，這是一個胸襟廣博、頭朝京津、腳跨
中原、手牽東西的大踏步前進的「人」，預示㠥山西的趕

超與跨越。

訂惠民新戰略 再造新山西
如何讓這個「人」在未來頂天立地？兩個月後的7月29

日，袁純清在全省幹部大會上用洋洋灑灑三萬字提出了執
政方略，概括起來就是「以轉型為主線，跨越為目標，再
造一個新山西」。
新山西「新」在哪裡？袁純清在今年山西「兩會」給出

的回應是：「新」在把轉型跨越發展作為山西的重大戰略
和主旋律，「新」在工業新型化、農業現代化、市域城鎮
化、城鄉生態化的新的發展理念，「新」在主要經濟指標
總量翻一番的快速增長，「新」在把循環經濟作為基本路
徑，「新」在安全發展、清潔發展、綠色發展、低碳發展
的新的發展方式，「新」在綠化山西、氣化山西、淨化山
西、健康山西的美好生活，「新」在提高群眾生活保障水
平、收入水平、健康水平、科技教育水平的惠民舉措。

加快產業轉型 破發展困局
在袁純清看來，山西最大的省情是發展不足，而提出跨

越發展、實現主要經濟指標翻番，就是致力於破解山西發
展不夠快的問題；山西最突出的省情是經濟結構畸重，發
展方式粗放，因而 「十二五」規劃綱要通篇貫穿加快經

濟發展方式轉變這條主線，把轉型作為基本㠥力點，就是
致力於破解山西發展不夠好的問題。
「天下大事必作於細，古今事業必成於實」。袁純清對

落實「轉型跨越發展」開出的良方是：在產業轉型上，以
循環經濟為基本模式和路徑，堅持全循環、抓高端、多聯
產，加快傳統產業改造升級，整合資源優勢，政策優勢和
產業優勢，大力發展新興產業，以大企業支撐大產業，加
快綠色清潔、低碳發展；在項目建設上，以項目建設帶動
產業轉型，加大開放引進力度，加快整合和建設一批大的
產業園區，走高端化、配套化、集群化發展道路；在統籌
城鄉上，按照「一核一圈三群」的戰略推進城鎮化，把
「一村一品」、「一縣一業」作為農業現代化的重要切入
點；以及在改善民生上和在安全生產上等方面重點落實。

促兌現承諾 莫錯過機遇
袁純清提醒自己和當地領導幹部，要立說立行，只爭朝

夕，今日事今日畢，定下來的就要扎扎實實去做，承諾了
的就要想辦法完成，不要讓寶貴的機遇在按部就班中白白
錯過，不要讓好不容易爭來的項目在推諉扯皮中白白丟
掉。他相信只要幹部和民眾共同努力，定能把山西建設成
全國重要的現代製造業基地、中西部現代物流中心和生產
性服務業大省，早日建成中部地區經濟強省和文化強省。

兩會

■責任編輯：鄭慧欣

■版面設計：美術部

履新山西後，袁純清多次在會
上嚴厲批評一些幹部的「閒話
風、吃喝風、玩樂風」等不良行
徑。有㠥近四年的中央紀委常
委、秘書長工作經歷的袁純清對
幹部不良作風絕不坐視不管，而
是掀起轟轟烈烈的整治行動。
忻州市忻府區區委常委、秘書

長白某，山西交城縣公安局黨委
委員王某等人皆因工作時間外出
洗浴、休閒、娛樂而受到免職處
理。自此，圍繞「狠剎機關幹部
玩樂享受之風」展開，各級幹部
意識到「來真格的了」。山西省紀
檢監察機關在公安和新聞宣傳部
門配合下，進行了4次專項行動，
對全省機關幹部上班時間在茶
社、洗浴、歌廳等休閒娛樂場所
玩樂享受的情況進行明察暗訪，
共有296名幹部被查獲，其中黨政
機關縣處級幹部6名，鄉科級幹部
42名。
山西省紀委常委張秀萍強調，

整風行動將是持續性的，要保持
整肅工作紀律、反對不良風氣的
高壓態勢，做到不留「死角」，不
留「空白點」，不搞「一陣風」。
人們發現，整風風暴下的山西官
員們，開始悄悄地退出「吃喝玩
樂」場所。

山西是欠發達省份，但袁純清認為信心比GDP更重要；山
西是資源大省，但他覺得信心比資源更重要。
談及原因，袁純清稱，信心是在希望和信賴的前提下「奔赴

偉大榮譽之路的感情」，有了信心，才能有一種昂揚向上的精
神狀態。

以煤為基多元發展
那麼信心來自哪裡？袁純清認為，山西的傳統正在轉型中逐

步放大。以煤為基、多元發展，用資源換資本、換技術、換市
場、換項目已經成為新的共識，循環經濟正在成為經濟發展的
基本路徑，使產業優化升級、城鄉生態環境改善進入快車道。
軟硬環境不斷改善，水利制約得到緩解，土地潛力逐步釋放，
立體交通體系加速形成。他特別強調，山西作為資源型經濟轉
型綜合配套改革試驗區是全國第一個全省域、全方位、系統性
的綜合配套改革試驗區，作為一個大品牌，山西發展將由資源
生產地、能源供應體向轉型創新試驗區邁進，蘊含㠥巨大發展
空間；作為一個大載體，在轉型試驗區總體框架內，「十二五」
規劃的基本思路、總體目標和主要任務，都可以得到又好又快
地推進和落實。作為一個大平台，過去想做而做不成的一些事
情，現在可以做了，一切有利於資源型經濟轉型的成果都可以
拿來為我所用。

敢於勝利志在必勝
要什麼樣的信心？袁純清的看法是敢於勝利、志在必勝的信

心。轉型跨越發展事關全面建設小康社會的大局，事關全省人
民的利益，事關山西在全國發展格局中的地位。山西官員和民
眾沒有理由不全力以赴，沒有理由不志在必得。今年山西「兩
會」確定2011年經濟增長12%左右，今後五年年均增長13%，
全社會固定資產投資要達到5萬億元。袁純清稱，「要敢於跳
起來摘桃子，而且只有跳起來，才能摘到大桃子、好桃子。」

★先幹起來再說，左顧右盼黃花菜都涼了。

★不能做井底之蛙，只看見頭頂的一片天，外面的世界更精彩，關鍵是要有新理念。

★貧窮不可怕，最可怕的是把貧窮作為一種習慣；落後不可怕，最可怕的是把落後作為一種習慣。

★轉型不是說不要傳統產業，不能倒洗澡水把嬰兒也一起倒掉。傳統產業要抓提升，就是要搞循環經濟，循環的過程
就是提升的過程，循環經濟搞好了，天就藍了，地就綠了，水就清了。

★一手提錢袋子、一手拿藥罐子的形態不是健康的生活，也不是科學的發展。

★摒棄安於現狀、裹足不前、小打小鬧、修修補補、四平八穩、循規蹈矩的心態和做法，敢幹而不蠻幹，大幹而不小
幹，實幹而不虛幹，真幹而不假幹。

★天下大事必作於細，古今事業必成於實。

轉型跨越突破發展
操㠥濃重湖南口音的袁純清邁過黃河，由

陝西省省長升任山西省委書記。在他履新山

西不到一年的時間裡，人們不知這個「辣不

怕、不怕辣、怕不辣」的湖南漢子是否改吃

辣學吃醋，但是在他帶領下，山西幹部和民

眾精神振奮、信心百倍地繪製出一個轉型跨

越式發展的新山西，㠥實讓人們眼前一亮。

■香港文匯報記者 吉曉明、張玉蘭

產煤大省開創新局

資源誠可貴信心更重要

向幹部薦名著　擴闊視野

整治投資環境
計劃赴港招商
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「請問有《五百年來誰著史》嗎？」得到的答覆是
「沒有了」。《五百年來誰著史》一度在山西各大書店
脫銷，而記者注意到，這本書悄然地放在了各級政府
官員的辦公桌上。
該書之所以脫銷，緣於袁純清向官員薦書。《五百

年來誰著史》是一本從金融與歷史角度講述明清500年
興亡的大著作，書中有《為什麼山西失去了曾經的核
心地位》和《山西是一個令人胸懷天下的所在》等篇
章。

學習「羅文精神」不畏難
此前，在7．29全省幹部大會上，袁純清提及《把信

送給加西亞》一書。該書講的是一個真實的故事：羅
文奉美國總統之命去給古巴叢林中的加西亞將軍送
信。

羅文不認識加西亞將軍，也不知道加西亞身在何
處，但歷盡艱辛，出生入死，終於把信送到加西亞手
裡。袁純清說，一百多年來，『羅文精神』被許多管
理者孝為圭臬，成為執行力的象徵。他之所以講這個
故事，是提示領導幹部，要有點『羅文精神』，不怕困
難，㠥力執行，決戰決勝。」
此後，在山西民營經濟轉型跨越發展大會上，袁純

清再次薦書《公司的力量》。
有媒體認為，袁純清推薦《把信送給加西亞》一

書，是希望幹部學做「送信人」，以提高工作中的執行
力；而《五百年來誰著史》與山西相關，作者利用歷
史唯物主義解讀了中國近代落後之根本所在，袁純清
推崇的是年輕作者看待問題的視野與角度；至於推薦
《公司的力量》，是希望培養山西幹部的世界眼光和市
場觀念。

袁純清在會見香港文匯報董事長、社長王樹
成以及香港中華總商會、山西港澳政協委員等
相關人員時，多次表示，今年山西欲赴港招
商。有關部門資料顯示，未來五年，山西引進
資金年均增長逾20%，全省招商引資額年均增
長要達到30%，經濟增長速度要達到年均增長
20%至25%。
袁純清表示，山西把今年確定為投資環境整

治年，重點整治審批、執法等部門中的「小鬼
難纏」現象，由山西省委副書記、省紀委書記
金道銘和常務副省長李小鵬牽頭，就行政審批
制度做進一步改革。

杜絕歪風 提高生產力
「投資環境不能再在某個部門或某個人身上

壞下去了，再壞下去，山西的希望在什麼地
方？沒有希望。」袁純清曾在全省黨風廉政建
設幹部大會上嚴厲批評有些職能部門「小鬼難
纏」現象。他認為，投資環境也是生產力，有
的地方投資發展環境不好，部門效率低下，項
目服務不到位，一些工作人員甚至「吃拿卡
要」、敲詐勒索，對招商引資乃至整個經濟社
會發展造成了負面影響。他表示將大力整治行
政不作為、亂作為特別是中飽私囊、刁難投資
者等不正之風，為創業者、來晉投資者提供良
好服務。
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■山西省委書
記袁純清。

■袁純清慰問老黨員。■袁純清（右一）在調研中。

■袁純清與村民親切交談。

■中煤集團山西金海洋能源有限公司五家溝
礦礦區一角。

■轉型發展和產業結構調整中興建的山西大
運汽車製造有限公司車間內，工人們在生產
線上焊接車廂。
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