
作為一家老國企，環鵬公司一
直以來承擔了大量的社會職責。
建廠之初，新疆經濟百廢待

興，工業基礎非常薄弱，作為一
家兵團企業，他不僅要戍邊衛
國，而且還要為當地經濟建設貢
獻力量。
企業重組改制之後，環鵬公司

堅持兵團將士的優良作風，為了
構建「和諧社會、和諧企業」，公
司每年拿出1200餘萬元承擔了原
本應該由政府承擔的離退休人員
醫療費、暖氣費等費用；截至
2007年底，經調查統計，環鵬公
司仍有大量離退休職工居無定
所，當時住房制度改革，已沒有
了福利分房，老職工工資偏低，
又無力購買商品房，於是，在企
業的協調下，他們暫時寄居在七
道灣、第二測繪大隊等城市邊緣
地帶的棚戶區內。
2006年10月，環鵬公司新一屆

黨委、董事會通過走訪座談、調
研溝通後及時向市委、市政府匯
報環鵬公司離退休老職工長期
「居無定所」的問題。2007年烏魯
木齊市委、市政府將解決退休老
職工的住房問題納入解危解困房

惠民工程中。
隨後，環鵬公司投入3500餘萬元，組織開

工建設33棟共1375套解危解困房，取名為
「和諧苑」，解決了離退休職工的住房問題。

望㠥一座座拔地而起的高樓，老職工們將
此工程形象地稱為「暖心工程」，500多名老
人懷㠥激動的心情聯名給市委、市政府寫了
感謝信：「市委、市政府和企業為我們老職
工辦實事，再次讓我們感受到了黨和政府的
愛民之心。」
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高等教育出版社出版的《中華人民共和國史》一
書裡，有這樣一段文字，「知識分子和科技人員在
『一五』建設中大顯身手。大批高校和中專畢業生響
應國家號召，奔赴工業建設最前線。」
環鵬公司的前身躍進鋼鐵廠，是1958年國家「三線」

建設需要，由開國上將王震將軍帶領兵團將士開疆拓
土、選址建設的，位於天山深處距烏魯木齊市78公里
的後峽。作為當時新疆三大鋼鐵廠之一，最多時擁有
在職職工10000餘人，是新疆屈指可數的大型工業企
業之一，為新疆的經濟建設做出了巨大的貢獻。
1996年前後，躍進鋼鐵廠因未能跟上國內鋼鐵業的

發展步伐，企業陷入了困景。1996年，躍進鋼鐵廠進
入破產程序重組成立環鵬公司。在企業陷入困境之
時，新疆黨委、政府、烏魯木齊市委、市政府大力
支持，依托煤炭資源，實施優勢資源轉換戰略，新
增2×25MW煤電、4×12500KVA電石項目。項目投
產運行之後，產品供不應求，環鵬公司隨即擺脫了
危機並一躍成為當時全國電石行業的龍頭老大。
2006年之前，環鵬公司在同行業競爭者迅速擴張之

時，由於戰略方向錯誤，領導管理不力，多個投資
項目失敗。環鵬公司在遭受巨大的經濟損失的同
時，也喪失了最佳發展機會。
在經歷了數年的發展停滯之後，2006年市委、市政

府調整領導班子，環鵬公司迎來了新的發展時期。
上任伊始，新一屆領導班子首先提出了建設風清氣
正的企業風氣，下定決心改變以前管理混亂的局
面，加強幹部隊伍建設，建立了一套「能者上、庸
者下」的幹部選拔任用機制，大膽提拔使用年輕人
才，快速提高了幹部隊伍的戰鬥力和管理能力。為
了加快企業發展，環鵬公司又迅速提出了「自強、
忠誠、實幹、創新」的企業精神，為公司制定了新
的發展規劃，提出用四年的時間使企業電石、發電
生產能力翻番，煤炭開採能力達到210萬噸。
2008年4月、8月環鵬公司投資4.5億元的2×25MW

電廠和2×25000KVA電石爐項目順利開工建設。因
經歷了企業發展停滯的困難時期，再次崛起的希望
讓環鵬人興奮不已，他們甚至晝夜奮戰在建設第一
線，他們和所有嚮往新生活的人們一樣，普通卻又

偉大。
2010年3月，經歷了原材料價格巨幅波動、運輸、

氣候等多方面困難後，項目圓滿竣工達產。2009年投
資5400餘萬元的二井田煤礦技術改造工程經過短短三
個月的施工產能已達到既定目標。2010年6月投資
3160萬元的10萬噸活性石灰生產線項目破土動工。
2010年計劃投資3.6億元的四井田煤礦綜合機械化採
煤方法技術改造工程開工建設，項目完成之後，將
成為該公司新的利潤增長點。
環鵬公司下屬子公司新疆升晟股份有限公司經過三

年的技術攻關，成功研製出H型電爐變壓器，獲得了
國家發明專利。2008年創造了產品電壓等級最高、單
台容量最大、單項產品市場佔有率最高、節能效果最
好四項全國第一。為了滿足市場需求，提高生產技術
水平，投資1.8億元基本完成了廠區的搬遷擴建，目前
生產條件和工藝技術已達到同行業先進水平。
四年的快速建設和發展，業務涉及電石冶煉、火

力發電、煤炭開採、變壓器製造、水泥製造、石灰
石開採、石灰製造等多個行業，環鵬公司的資產規
模也由2005年的5.6億元提高到26.5億元，年平均增長
率達到74.6%。
為了讓企業保持不竭的發展激情和動力，環鵬公

司董事長李良甫常常告誡公司職工要有憂患意識，
要有危機意識，並提出了「兩個務必—即務必要有
居安思危、居危思進的憂患意識，務必要有自強不
息、開拓創新的進取精神」。
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烏魯木齊環鵬有限公司這個有㠥53年

歷史的烏魯木齊市唯一一家國有獨資的

工業企業，經歷了中國工業發展的多個

時期，現在，在新一屆領導班子的帶領

下已經融入到了新疆新型工業化的發展

進程中。

從環鵬的歷史看，見證㠥共和國工業

的發展軌跡，現在的環鵬公司，雖歷史

印記明顯，但已脫胎換骨儼然和現代化

企業一致，活力如新，健步如飛。

■文、圖：劉新貴

■烏魯木齊市委副書記、市國資委黨委書記焦亦民（中）到環鵬公司檢查
指導工作

■烏魯木齊市副市長袁寶新（前）在環鵬公司電廠集控室自控系統前
按動鼠標電鈕啟動點火
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企業文化是企業的靈魂，是推動企
業發展的不竭動力。
2007年環鵬公司提出了「正確、正

義、正氣、全心、全力、全時、服
從、執行、細節、結果」的企業文化
方針。企業文化提得再好，關鍵在是
否能深入人心，變為行動。為此，環
鵬公司首先通過各種宣傳途徑向員工
灌輸企業文化，並每年組織職工運動
會、「唱響春天」文藝晚會等大型活
動來培養大家的團隊精神及榮譽感。
舉辦各類活動，全體幹部職工積極踴
躍參與，為了「爭創第一」，主動放棄
休息時間加強鍛煉，加緊練習。在舉
行第一屆職工運動會時，電石廠廠長
為了鼓舞職工幹勁及積極性，帶領大
家訓練過程中竟跑斷了腳筋。也正是
受此影響，當年運動會上電石廠取得
了整體成績第一名的好成績。
隨㠥企業文化建設的不斷推進，不

怕苦、不服輸、強烈集體榮譽感的精
神融入人心。2009年，烏昌紅歌大賽
活動，中環鵬公司臨時組織人員通過
艱苦的訓練，打敗許多專業參賽團隊
一舉摘得桂冠。
在談到企業文化建設時，環鵬公司

黨委書記、董事長李良甫如是說：
「自治區張春賢書記提出『以先進文化
為引領』，對於企業而言，就是要樹立
正確的企業文化和企業精神，通過企
業文化建設，打造員工的精、氣、
神，使廣大幹部職工有向心力、凝聚
力、戰鬥力，為職工『健康工作、快
樂生活』創造條件，使職工感到活得
有價值、有尊嚴、有幸福感。」
中央新疆工作會議的召開為新疆實

現跨越式發展縮小與中東部地區差距
帶來千載難逢的歷史機遇，為新疆企
業創造無限的發展空間。
站在「十二五」的起點之上，環鵬

公司黨委、董事會將找準企業定位，
明確發展方向作為當前的工作重點，
提出了「以擴大煤炭資源優勢為核
心，抓住政策機遇，加強對外合作，
強化資源、能源轉化，發展清潔、高
效的循環經濟，把環鵬公司建成一流
的現代化生態型企業」的指導思想。
在「十二五」時期環鵬公司將圍繞
「謀出路、強企業、富員工」的九字方
針，選定符合企業實際的煤電、煤化
工項目，繼續加大投資力度，加快發
展步伐，壯大企業規模，增強企業實
力，為新疆新型工業化建設，為烏魯
木齊社會經濟發展貢獻力量。

■環鵬公司董事長李良甫接受新聞媒體採訪
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■環鵬公司電廠技改工程開工

很少有企業能把環境治理、環境保護當做企業發
展的生命線，並制定專項規劃。這一點環鵬公司做
到了。環鵬公司在發展企業的同時將保護環境作為
日常工作的一部分，上項目、選工藝、定設備首先
考慮環保效果，積極投資改造原有生產系統的環保
設施，樹立了「天藍，樹綠，草清，水潔淨」環境
治理目標。
「污染後峽首先污染我們自己」。環鵬公司因「三

線」建設的需要而深居天山深處烏魯木齊河流域，
隨㠥社會經濟的發展，隨㠥國家、自治區對環境保
護治理工作要求提高，作為國有獨資工業企業，環

鵬公司秉持㠥「保護好後峽的一河清水，實現後峽
的藍天白雲是全體環鵬人的神聖職責。」
為了實現環境治理目標，近年來，環鵬公司累計

投入8000餘萬元，為所屬的電石爐安裝了布袋除塵
器，為電廠安裝了雙室靜電除塵器， 改造了水泥
廠、石灰廠的除塵設施。僅除塵設施因耗電而增加
的生產成本每年高達1330萬元。2010年，環鵬公司按
計劃關停了高污染、高耗能60年代所建電廠、70年代
所建電石廠，因此每年減少收入8000餘萬元。為了最
大限度地消納固體廢棄物，投入300多萬元擴大固體
廢棄物處理循環再利用能力，現在每年可以消納固
體廢棄物2萬噸，既保護了環境，又做到了廢物綜合
循環利用。
為了有效控制居民生活對環境的污染，自2002年以

來，環鵬公司投入4100多萬元新建20幢職工住宅樓。
拆除沿河兩側原有平房和廁所，將所有職工集中居
住，集中供暖。建設污水生化處理裝置。2007年以
來，環鵬公司一方面加強工業三廢治理，另一方面
發動全體職工進行大規模大面積植樹、種草綠化活
動。到2010年底連續三年的植樹綠化活動，共計植樹
10000餘株。

現在的環鵬公司，生產基本實現現代
化，其「火洲」牌電石多次被評為新

疆名牌產品，該企業生產的電爐變壓器的市
場佔有率居全國前列，多年來的發展，使其
在第二屆「成長中國．新疆經濟高峰年會」
的「成長中國．新疆最具成長力企業30強」
位列第十二位。
「幾個月前，我們公司的變壓器廠已經搬

遷到了烏魯木齊市高新區內的工業園，今
後，環鵬的發展方向就是要從後峽走出去，
穩定後峽，解決吃飯問題，走出後峽，解決
發展問題。」環鵬公司董事長李良甫說：
「未來，後峽廠區的發展目標就是要建成花
園式工廠、建成烏魯木齊人休閒度假的好去
處。」

■烏魯木齊環鵬有限公司節能減排技改工程項目
運行

■環鵬公司廠區所在地後峽地區實現藍天
白雲的環境治理目標

■環鵬公司職工住宅小區
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烏魯木齊環鵬有限公司：


