
張春賢，2010年4月24日出任新疆維吾爾自治區黨
委書記，他上任伊始就以「民生」破題，並稱

「已經做好在這裡長期奮鬥的準備」。
實際上，「張氏風格」落定新疆，使得各媒體將焦

點集中到張春賢引領的「新疆效率」上，這是基於張
春賢入疆月餘，果斷拍板解除30餘萬人後顧之憂、出
台《關於解決城鎮未參保集體企業退休人員基本養老
保障等遺留問題的試行辦法》，9天召開10個座談會，7
天開建四個水庫，五天四抓乘車難⋯⋯
如今，張春賢從上任「維穩」到「民生」再到最近

提出的「進一步解放思想」，高頻率調研和密切接觸民
眾的背後，是對治疆思路的思索和探求。

微服私訪下基層訪民生
去年7月5日，就在中外媒體密切關注新疆烏魯木齊

「七五事件」周年是否平安度過之際，張春賢輕車簡從
走進少數民族聚居區給民眾打氣鼓勵，在來到該市人
流最大的小西門「微服私訪」時，讓司機自行去找車
位停車。這種方式不僅讓小西門的各個商戶想不到，
甚至讓所有新疆人都想不到。於是，隨㠥媒體和網絡
的傳播，這一事件在中國六分之一疆土的各個角落開
始熱議。

實際上，在張春賢入疆履新以後，這已非第一次，
「張式風格」已為新疆引入新氣象。在他的力主下，被
關停了近一年的互聯網恢復正常，有網民甚至認為開
通互聯網比中獎都令人興奮。

「兒子娃娃」熱語沸騰會場
張春賢入主新疆召開的第一次座談會，是在4月29日

與新疆的全國勞模和先進工作者的座談，此刻距其正
式履職（4月26日）只過了3天。其間，張春賢脫稿
「嘮家常」式的講話表現得自然、樸實，博得的掌聲經
久不息，他在轉身離開後又折返會場高聲說，「你們
是從基層來的，基層的真實情況，對我們決策非常重
要！」
值得一提的是，5月26日，張春賢上任月餘，在新疆

黨委七屆九次全委（擴大）會議上，宣佈了他主政新
疆的第一份「施政報告」，此舉再次刷新其以往工作的
高效率紀錄。
在宣讀「施政報告」後，張春賢一句「我要做一名

新疆各族人民的『兒子娃娃』！」讓整個會場沸騰，
隨後，這句「兒子娃娃」在新疆街頭巷尾成為普通民
眾的美談。

兩會

「新疆這麼好的地方，人民群
眾這麼可愛，中央這麼支持，我
深感責任重大，下決心豁出命，
就是減少壽命也要對新疆負責！」
今年1月16日，在新疆召開的人大
十一屆四次會議分組審議時，被
譽為「最暖人心的省委書記」張
春賢此語一出，聽者動容。
今年元旦期間，張春賢派出一

百多名幹部深入基層，了解群眾
生活真實情況，並親自與出租車
司機進行面對面座談，共同研究
部署改進措施。

惠民政策 高效出台
行動之快、效率之高，短短6天

時間，一整套涉及4.05億元資金
解決市民冬季出行難的措施在眾
人的驚詫下高效出台，有效地解
決了公交車司機待遇低、出租車
運營負擔重、增加運力等亟待解
決的問題。
2011年2月9日，由張春賢主持

的新疆黨委常委（擴大）會議決
定，2011年為新疆的「民生建設
年」， 並爭取年內取得重大進
展，實現新的突破。
張春賢，這位曾當過最年輕部

長和中部大省湖南省委書記的官
員，其執政風格被定義為「勤政
親民」，其為官形象有「最開放省
委書記」之譽。主政新疆近一
年，「張氏風格」落定新疆，在
作了大範圍的基層調研和考察
後，他對新疆的經濟、社會、文
化等多方面有了深入了解，對新
疆治理的理念已然成型，其制定
的執政規劃，今後將在2,000餘萬
新疆各族人民中形成共識和合
力，並以此達到質的聚變，最終
實現新時期新疆的跨越式發展和
長治久安。

6月24日，在新疆阿勒泰地區的布爾津縣、福海縣，
塔城地區的額敏縣和托里縣，四座水庫同時開工建
設，這是新疆水利建設史的第一次。
此前的6月17日，新疆自治區黨委常委（擴大）會議

啟動實施「定居興牧」水利工程。張春賢定調：「小
水庫、大民生」。時隔數天後的6月28日，19個援疆省
市齊聚和田地區，農村「安居富民」現場交流會在南
疆的和田舉行，標誌㠥這一重大民生工程啟動，計劃
到2015年使得70萬戶農民得到安居。

啟動農村「富民」兩工程
中央新疆工作座談會召開後，新疆先後啟動了農村

「安居富民」工程和「定居興牧」工程，隨後啟動了農
村公路「富民暢通」工程。首個農村公路「富民暢通」
工程項目於去年8月2日在和田地區墨玉縣吐外特鄉開
工建設，隨後，各地「富民暢通工程」開始密集開工。

張春賢曾在公開場合表示，他將「以時不我待的精
神努力工作，與大家一道，一年當作兩年用⋯⋯」
自去年11月底以來，新疆黨委、政府實施了一項新

制度—利用不定期舉行工作餐會的形式，聽取企業的
戰略規劃、項目進展與遇到的難題。這種一次只邀請
一家企業的針對性做法，被民間稱為「一對一」。
國電集團、慶華能源、廣匯、湖北宜化、中泰化

學、內蒙伊泰、華能、國網能源、兗煤、神華、中電
投等11家疆內外知名大企業集團受邀成為系列餐會的
首批「座上客」，與新疆領導面對面談發展、解難題。
據了解，將有60家企業成為工作餐會的另一方「主角」。
共同進餐、聽取匯報、解決問題，自治區「埋單」、

本土餐飲企業提供餐點⋯⋯這種高效、簡約、務實的
嶄新溝通方式，彰顯的是「新疆效率」，更展現出新疆
人食不甘味抓落實、只爭朝夕促發展的緊迫感和責任
感。

去年5月26日，張春賢在新疆黨委七屆九次全委（擴大）
會議上提出「新疆站在了新的歷史起點上」、「發展是解
決新疆問題的總鑰匙」、「中央新疆工作座談會是一個重

要的里程碑，為新疆的大建設、大開放、大發展創造了千
載難逢的歷史性大機遇」的論斷。
在按照中央「穩疆興疆，富民固邊」的總體戰略部署

下，分析制約新疆跨越式發展和長治久安特殊困難和因
素時，張春賢創造性地提出了實現新疆跨越式發展和長
治久安的戰略選擇：即以現代文化為引領，以科技、教
育為支撐，加速新型工業化、農牧業現代化、新型城鎮
化進程；加快改革開放，打造中國西部區域經濟的增長
極和向西開放的橋頭堡，建設繁榮富裕、和諧穩定的美
好新疆。
張春賢的治疆之策很重要的一點是希望讓19省市對口援

疆帶來的人才、經驗、技術和中央的政策傾斜等「輸血」
式支援，成為新疆最終完成自身「造血」功能的催化劑。

思想大解放發展「總開關」
9月26日至29日，張春賢率新疆黨政代表團赴上海、浙

江考察學習。「雖然每個地區因其固有因素的不同而有不
同的發展條件，但相同的是，所有地區的發展動力，都產
生於思想解放這一源點。」張春賢說，「新疆與先進地區
的差距，關鍵是思想觀念的差距。」
10月9日，張春賢在自治區黨委常委擴大會議上更深層

次的闡釋了今後新疆各方面工作一切問題的「總開關」—
—解放思想。
這也為「十二五」期間新疆發展定了一個主基調，即通

過思想大解放，發揮面向中亞的區位優勢和中央給予的政
策優勢，實現新疆的跨越式發展。

打造「新疆效率」
「我已經深深愛上了這片土地，我要做一名新疆

各族人民的『兒子娃娃』！」這是去年5月26日，

新疆維吾爾自治區黨委書記張春賢在其首次提出治

疆方略的新疆黨委七屆九次全委（擴大）會議上，

脫稿抒發的心聲。

「兒子娃娃」為新疆當地的俗語，是對那些拿得

起、放得下，說話算數、敢作敢當，關鍵時刻敢於

挺身而出的真正男子漢的愛稱，是對民間英雄的美

譽，有「耿直、聰明、胸有大志、熱情奔放」之

意。

現在看來，願做新疆「兒子娃娃」的張春賢，將

繼續以「張氏風格」執政新疆，並以此打造「新疆

效率」。如今，張春賢的腳步已在新疆走過上萬公

里，遍佈新疆天山南北村落城鎮，其中，既有宏觀

藍圖式的謀篇佈局，亦有微服走訪式的親民之舉。

■香港文匯報記者 應江洪、孫健

邀企業「一對一」面對面談發展

借力各方「輸血」 強化自身「造血」
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■責任編輯：許藝雄

■版面設計：美術部

■新疆高寒區蔬菜喜獲豐收。圖為巴里坤縣
大河鎮農民李瑞芬在菜地裡展示她種植的菜
花。

■新疆生產建設兵團農五師八十四團一裝載
機在推裝小麥。

張春賢個人小檔案
漢族，1953年5月出生，河南禹州人，1973

年11月加入中國共產黨，1970年12月參加工

作，研究生學歷，管理學碩士。　

★1970年12月：解放軍武漢軍區通信團戰士

★1980年9月：三機部一一六廠十五車間技術

員

★1985年2月：機械部、機械委、機電部第十

設計研究院黨委書記

★1988年8月：機電部第十設計研究院黨委書

記兼副院長

★1993年6月：中國包裝和食品機械總公司總

經理兼黨委書記

★1995年8月：雲南省省長助理

★1997年12月：交通部黨組成員

★1998年4月：交通部副部長、黨組成員

★2002年9月：交通部黨組書記、副部長

★2002年10月：交通部部長、黨組書記

★2005年12月：湖南省委書記

★2006年1月：湖南省委書記、省人大常委會

主任

★2010年4月：新疆維吾爾自治區黨委委員、

常委、書記

★第十六屆、十七屆中央委員

■張春賢經常走進少數民族聚居區給民眾打氣鼓勁。

■張春賢與乾果市場商戶聊民生。
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★我已經深深愛上了這片土地，我要做一名新疆各族人民的「兒子娃娃」！

★新疆這麼好的地方，人民群眾這麼可愛，中央這麼支持，我深感責任重大，下決心豁出命，就是減少壽命也要對新
疆負責！

★以時不我待的精神努力工作，與大家一道，一年當作兩年用⋯⋯
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■新疆自治區黨委書記張春賢在
烏魯木齊市天山區棚戶區調研。
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