
均衡教育孕育和諧成華「三位一體」打造堅實球核
據介紹，按照發展規劃，成華區在未來5年時間裡，將繼續優化中小學佈局，實施「一帶四區」優質

教育發展戰略，㠥力打造二環路優質教育發展帶——成熟發展帶、猛追灣（內環）優質教育發展區——
亮點發展區、北部新城優質教育發展區——特色發展區、龍潭新城優質教育發展區——精品發展區、東
方新城優質教育發展區——新興發展區，努力實現優質教育均衡化、全域化；按照「三位一體」學校品
牌發展思路，提升現有品牌，打造新興品牌，引進優質品牌，實現全區學校品牌錯位式發展；實施優質
教育集團發展戰略，探索劃片聯盟、「一校多區」、橫向領辦輻射、縱向跨段延伸等優質教育「雪球發
展」模式，組建教育共同體，探索「片塊式發展、捆綁式評價」的考核評價新思路，促進全區學校辦學
水平整體提高。
而在雪球發展模式中，起核心作用的優質學校，將充分發揮其示範引領作用，帶動周邊學校迅速提

升，共同發展。目前，在成華區已經成熟的核心學校中，確定的高中集團球核學校3所，實踐集團球核
學校3所，小學集團學校6所，學前教育集團2所，職業教育集團2所。

多管齊下 形成「雪球推力」
雪球的球核形成並堅固後，就需要外在的力量推動球核的滾動，進而形成更大的雪球。在這個運動過

程中，外力起到了關鍵的作用。在成華教育不斷按照「雪球模式」發展的過程中，成華區人民政府和成
華區教育局將起到關鍵的「推力」作用。
根據基礎教育發展的整體規劃，成華區將穩步推進名校集團優辦學的進程，制定實施「一帶四區」優

質教育發展戰略，優化區域教育佈局，努力實現優質教育全域覆蓋。有效掌握名校優質教育資源擴張節
奏，防止盲目擴張，無序爭奪資源。因校制宜，分類指導，實行「一校一策」的辦法，鼓勵各個集團辦
出特色、辦出品牌。
加強現代學校制度建設，實現學校文化重構。建立教育行政部門與名校集團的新型關係，賦予名校集

團更多的自主發展和內部管理權限。實現「三全三走」，促進區域教育深度均衡。
制訂名校集團化專項考核評價指標，建立對名校集團的督導評估制度，加強對名校集團教育實施狀況

的定期監測與考核，㠥力提高薄弱學校教育水平，不斷推進各校教育水平的優質均衡發展。

自主滾動 彰顯「雪球效應」
堅實的球核經過外力助推，在滾動過程中不斷壯大，尋找到了自主滾動的軌跡後，它的前進將變成一

種慣性。一方面，原球核學校經集團化動作以後，從辦學到管理到經營，都相對成熟，借助「暈輪效應」
（「光環效應」）實現自主滾動。另一方面，名校集團內，教育質量高、師資力量強、社會聲譽好的成員
學校逐步發展為新的核心學校，使名校集團從「單核集團」發展為「雙核集團」。「新核」在一定條件
下脫離集團，利用其品牌和教育資源組建新的名校集團，從而產生名校資源的增量。

在名校集團化的背景下，在優質教育資源全覆蓋的目標下，在多校
化辦學的手段下，區域教育實現名、特、優校齊頭並進，基教、

幼教、高中教育、職教、成教、家庭教育、社區教育、民辦
教育等不同類型，不同層次的教育協同發展，互動共生，
逐步形成塊狀發展、整體提升、特色各異、優勢互補、
諸多要素協調並進的現代化完整教育體系。
區域統籌，城鄉一體，體制靈活多軌，機制創新有

力，決策民主科學，政策合理規範，制度執行堅決，管
理效益實現最大化。資源配置保障機制完善，區域之
間、層次之間、學校之間、學生之間的發展差距縮小，
在較高水準上實現區域均衡、整體優質的教育和諧。

標明高中教育集團的雪球內：列五中學集團連接38
中；華西中學集團連接成大附中、49中；實驗中學

集團連接雙水小學；中間還有兩個游離的雪團嘉祥教育
集團和石室高中教育集團。
標明小學教育集團的雪球內：建設路小學集團連接建

設路小學東區、海濱小學、熊貓路小學；電子科大附小
教育集團連接藍水灣校區，並輻射蜀輝學校；成華實驗
小學連接成華實驗小學香木林校區、新客站小學、華林
小學；李家沱實驗小學集團連接站東小學、五桂橋小
學；雙林小學連接青龍小學、雙慶小學、北新實驗小
學、才藝學校；成華小學教育集團連接成華小區南區、
成華小學西區、24城小學、楊柳小學、瀘定成武小學、川
棉配套小學、新陽光小學。
從這張圖上，還可以看出成華區的學前教育集團和職

業教育集團的雛形。雪團顯示出，各個學校之間將發生
各種層次的辦學合作，那麼，這些合作方式具體是什麼
呢？這種「雪球」發展將給城東教育格局帶來哪些變化
呢？

田園城市呼喚教育均衡
記者在採訪時得知，成華區的這種「雪球模式」就是

通過集群成片組團的教育發展方式。
2009年底，成都市委、市政府提出了將成都建設成為世

界現代田園城市的宏偉目標。地處成都城區東北的成華
區，輻員廣闊，資源豐富，交通區位優勢明顯，商業地

產潛力巨大，該區明確提出要將成華建設成為世界現代
田園城市的「成都之精華」。
成華區委書記何立斌在「田園城市．和諧教育」論壇

的講話中說，世界現代田園城市三大核心思想是「自然
之美、社會公正、城鄉一體」，極其重要的一個特徵就是
「社會和諧」。教育公正是「社會公正」的重要基礎，教育
和諧是社會和諧的重要組成。在建設世界現代田園城市
的歷史背景下，主張和構建「和諧教育」，就是要緊緊圍
繞「公正」與「和諧」，以人本為思想內核，以公平為為
價值取向，以均衡配置教育資源為主要途徑，以實現學
生全面和諧發展為終極目標，構建和諧發展的區域教育
體系。
自2008年起，成華區確立了區域教育「三位一體」的發

展思路，通過提升、打造、引進模式，雙林小學、成華
小學、列五中學成功創建成為成都市首批義務段優質教
育集團；電子科大附小成功創建為「四川省教育學會現
代教育示範學校」。北新實小掛牌「北大附小英語實驗校
和遠程教育示範校」；實驗中學與雙水小學整合外語教
育資源，在跨段合作中初步實現了雙贏，2009年雙水小學
成功創建為「成都市藝術教育特色學校」、「成都市實驗
教學示範學校」，實驗中學教育品牌美譽度得到提升。由
此，以實驗中學為龍頭，以北新實小、雙水小學、雙水
配套幼兒園為鏈接的城北新城片區品牌學校集群已具雛
形。
採用「公辦名校+民辦名校+外地名校」三校驅動模

式，積極引進域外優質教育資源，實現區域教育發展效能
最大化。2009年，成都石室初中掛牌成立，嘉祥實驗外國
語學校落戶成華，美國加州陽光幼兒教育集團入駐龍潭同
樂新型社區，38中與北大附中聯袂，成為「北大附中特色
教學實驗示範中學」。
今秋，石室中學北湖校區、二十四城配套小學、東方

新城配套小學三所新建學校將分別採用「集體領辦、名
校加盟」、「校地聯手、校企合作」等方式辦學，擴大成
華優質教育覆蓋面，提升成華優質教育影響力，科學利
用一切資源，促進區域教育發展，這是成華區教育發展
的總體思路。成華區近年來教育發展呈現出可喜的變
化，「雪球模式」通過集群成片組團的教育發展方式，
贏得了廣泛的讚譽，下一步的舉措市民更是熱切期待。
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近年來，成都市全面推進「世界現代田園城市」建設。
世界現代田園城市三大核心思想是「自然之美、社會公正、城

鄉一體」，極其重要的一個特徵就是「社會和諧」。教育公正是
「社會公正」的重要基礎，教育和諧是社會和諧的重要組成。在
建設「世界現代田園城市」的歷史背景下，我們主張和構建的
「和諧教育」，就是要緊緊圍繞「公正」與「和諧」，以「人本」
為思想內核，以「公平」為價值取向，以均衡配置教育資源為主
要途徑，以實現學生全面和諧發展為終極目標，構建和諧發展的
區域教育體系。

堅持統籌均衡 促進區域教育和諧發展
教育均衡發展是一種嶄新的教育發展觀，是實現教育公正、教

育和諧的根本途徑。在推進教育均衡發展的過程中，必須強化三
個觀念：一是衡量教育的好壞，決不能只㠥眼於培養少數精英，而要普遍提高所有公民的素
質。二是義務教育均衡發展既是一個經濟問題，更是一個政策導向問題。三是教育均衡發展必
須通過統籌的方法來推進。我們要把教育發展與區域經濟社會發展協調推進，使教育與其他社
會事業同步發展。滿足廣大人民群眾對優質教育的需求，吸引更多的人到成華定居、經商，這
是教育對成華區經濟社會發展的貢獻。反過來說，只有經濟發展好了，才能更好地支持教育發
展，增加教育投入，形成教育與經濟發展相輔相成、良性循環的局面。

強化人本理念 促進師生健康和諧發展
以人為本是科學發展觀的本質和核心，也是教育尤其是和諧教育的出發點和歸宿。堅持「人

本」教育理念，就是要把學生作為教育的主體，做到育人為本；把老師當成辦學的主體，積極
發揮其能動作用。一要堅持育人為本，促進學生全面發展。二要堅持人才為本，切實加強老師
隊伍建設。教育發展，老師是關鍵。三要堅持「治校」為本，切實抓好校長隊伍建設。

實施品牌引領戰略 促進區域教育提檔升級
教育作為社會公共服務的重要組成部分，承擔㠥區域發展的重大責任。一個地區的品牌學校

多了，就能更好地滿足群眾對優質教育的需求，就能有效提升區域的知名度和美譽度，就能吸
引更多的優秀人才到成華定居、經濟和投資，就會對區域經濟社會發展產生積極推動作用。為
此，必須大力實施品牌引領戰略，發揮品牌輻射效應，積極探索區域教育集團發展模式，不斷
擴大城鄉優質教育覆蓋面。具體來說，就是要做好「提升、打造、引進」三篇文章。要提升現
有品牌。通過實施「1+1」聯辦和優質名校集團領辦等方式，積極構建區域優質教育發展共同
體，促進全區各級各類學校品牌發展。要打造新興品牌。高標準、高質量、高效率推動新興公
建配套學校建設，打造新興區域名校。要引進優質品牌。大力引進區域外的各類名校，充分利
用全社會、全國的各種優質教育資源，實現區域教育發展效能最大化。

推進科學治校 營造田園般的教育氛圍
世界現代田園城市建設，呼喚「田園般」的教育意境。我們要圍繞建設「世界現代田園成都」

的定位，加強創新型學校、特色學校、和諧校園建設，讓校園中的每個人精神和心靈回歸自
然，打造「藍天下的學校」，構築「田園般」的生態教育。一是知行結合，建設創新型學校。二
是聯繫實際，建設特色學校。三是齊心協力，創建和諧校園。
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—
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去年，成都市首批公辦優質

教育集團列五中學和民辦南華

實驗學校牽手合作，成立列五

中學南華實驗學校，實施區域

統籌、雪球發展。什麼是雪球

發展？記者日前趕到成都市區

東面的成華區，在成華區教育

局局長辦公室看到了一張「雪

球發展模式示意圖」。

示意圖上一共有五個雪球，

仔細一看，左邊第一個雪球被

註明為初中教育集團：這個雪

球內的列五初中集團不光連接

㠥南華實驗學校「小雪球」，還

連接㠥紅花學校、水碾河小

學、列五中學、華建學校、雙

慶中學這些「小雪球」。旁邊的

列五初中、石室初中「雪團」，

則連接萬年實驗學校、二仙橋

學校、紅花實驗學校這三個

「小雪球」。成都雙語實驗學校

集團連接的是東風路小學。

■香港文匯報記者 宋濤
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省藝體教育現場會上發表
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