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中國的發展來說，「五年規劃」是量度中國步伐的路
碑，也是記錄中國夢想的載體。「十一五」伴隨㠥中
國經濟的高速發展，中石油也實現了跨越式發展。

資產五年翻番 晉升世界第五大
5年間，中國石油累計探明油氣儲量同比增長1.3倍；國內外

油氣生產當量從1.99億噸增長到2.45億噸，公司資產總額從「十
五」末的1.17萬億元增長到2.5萬億元，實現了翻番。公司在全
球500強排名中，由5年前的第46位上升到第10位；世界50家大
石油公司綜合排名，由5年前的第7位上升到第5位。
可是，在輝煌數據的背後卻是不得不面臨的現實——中國經

濟高速發展令中國石油對外依存度已超過55%。中石油下屬經
濟技術研究院最新報告預測，「十二五」期間，中國對石油需
求將進一步增加，石油對外依存度很可能越過60%，甚至更
高。國家發改委主任張平在審閱了各地上報的GDP增長目標後
坦陳，多數省份把「十二五」GDP增速目標定得過高，沒有冷
靜考慮相關環保、能源、資源的承載能力。
目前中石油的油氣年產量佔國內總產量的七成，中石油「十

二五」之路怎麼走不僅是企業自己的事情，更關乎國家能源安
全。不論在哪裡，中石油集團總經理蔣潔敏每天清晨的「必修
課」是三張報表，一張記錄了最新的全球石油價格、美元指
數，一張是全球天然氣價格以及中國進口天然氣情況，最後一
張則是公司、全國和全球的大事要覽。
石油與百姓生活、與中國經濟甚至世界經濟緊密相連。執掌

全球第五大石油公司這艘「航母」，蔣潔敏每天都要從這三個角
度審視中石油。蔣潔敏坦言：「每天賺多少錢並不是我最關心
的，但哪個地方少了油、缺了氣，則萬萬不可！保障國家能源
供應安全，是中石油首要職責。」

保障國家供給 續走國際化路線
為保障中國的能源供給，蔣潔敏提出，「十二五」期間中石

油將堅持資源、市場、國際化戰略，統籌國內國際兩種資源兩
個市場，突出集中發展油氣主營業務，不斷增強國際競爭力和
可持續發展能力，基本建成綜合性國際能源公司，打造綠色、
國際、可持續的中石油。
經過「十一五」的大規模油氣勘探，中石油擁有的探明石

油、天然氣儲量已經分別佔到國內總儲量的71%和86%，油氣
儲量接替率已經達到164%，遠高於國際平均83%的儲量接替水
平。豐富而穩定增長的油氣資源儲備，強有力的支撐了中國經
濟的高速發展。油氣儲備遠高國際水平
當前國際形勢風雲變幻，中國要想解決供應問題還需依靠

增加國內產量。蔣潔敏提出，「十二五」期間中石油還將加
快建成松遼、鄂爾多斯和新疆三個5,000萬噸以及四川和渤海
灣兩個2,000萬噸規模油氣區，使大慶油田持續穩產4,000萬
噸，長慶油田油氣當量達到5,000萬噸，新疆建成全國最大的
油氣生產基地。

應對國際形勢 增國內油氣當量
同時，隨㠥中哈原油管道、中亞天然氣管道、中俄原油管

道和中緬油氣管道這四大油氣戰略通道在「十二五」期間的
加速建成，亞洲、美洲和歐洲三大國際油氣運營中心的形成
和一大批油氣儲備庫的相繼投入使用，中石油的油氣調控能
力將更加得心應手，擔當起中國能源供應的「頂樑柱」和
「定盤星」。

數據顯示，中亞原油管道輸送能力已突破2,000萬噸/年，中
亞天然氣管道年輸氣能力達到300億立方米；中俄原油管道設計
年輸油能力1,500萬噸，最高可達3,000萬噸；中緬油氣管道設計
年輸油能力達到2,200萬噸，輸氣能力達到120億立方米天然氣；
東部海上通道建設將實現LNG每年1,000萬噸以上、原油4,000萬
噸以上的供應能力。按此計算，僅四大油氣管道相當於增加中
國油氣當量1.45億噸。
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「人的一生穿衣平均會消耗290千克的石油」、「吃掉551千克的石
油」⋯⋯2010年的夏天，當你走進上海世博會石油館的「油立方」，
你將了解「假如沒有石油，生活將會怎樣」？也許你會覺得這種假
設虛無縹緲，但是這絕非危言聳聽。有關方面預測，按現有儲量，
中國石油僅供開採14年。在國內需求旺盛的情況下，除了到海外找
油外，石油飯碗還必須端在自己手裡。如何實現可持續發展成為橫
在中石油面前的「十二五」難題。
石油工業關乎國家能源戰略，石油工業的核心技術從來都「買不

來」、「換不到」。為保證「十二五」國內油氣產量在穩產的情況下
增長，過去五年中石油居安思危。按照「東部硬穩定，西部快發展」
的戰略部署，加快技術改造創新力度，開展了10項重大開發試驗攻
關技術。憑藉㠥領先世界同行10年的採油技術和勘探技術，讓老油
田煥發新生命，讓荒灘大漠變為油田。

驅油新法寶 大慶「延壽」25年
走進中石油大慶油田勘探開發研究院的

採收率研究室，勘探開發研究院副總工程
師伍曉林拿出一瓶裝有白色物質的實驗瓶
告訴記者，這是第四代驅油技術－聚合
物驅油技術要用到的表面活性劑。就因為
該物質在採油中的應用，令主力油田的採
收率提高至50%以上，相當於增加3億
噸可採儲量。
大慶油田總經理王

永春告訴香港文匯
報記
者：

「如果大慶油田的採收率提高
1%，就相當於找到一個玉門
油田；如果採收率提高5%，
就相當於找到一個克拉瑪依
油田。」
除聚合物驅技術外，三元

複合驅技術在大慶油田的
廣泛應用，將採收率再提
高20%以上，這意味㠥新

增10億噸的可採儲量，相當於為大慶油田「增壽」25年。
2011年1月14日，中石油大慶油田因《大慶油田高含水後期4000萬

噸以上持續穩產高效勘探開發技術》捧回了國家科技進步特等獎，
這是大慶油田第三次榮獲該項殊榮。正因為有強有力的技術支撐，
大慶油田在穩產5,000萬噸27年後，敢於提出 「十二五」期間仍將保
持每年4,000萬噸的產量的目標。

自研開採術「喚醒」遼河稠油
長慶油田是有名的「低滲透」油田，地下的油都滲在地層岩石的

孔隙中，開採難度大。在國外專家都宣判長慶油田「沒有開發價值」
的情況下，中石油依靠技術創新將其打造為中國第二大油氣田，
「十二五」期間其產量將達到5,000萬噸。此外，新型稠油開採技術
「喚醒」了遼河油田下蘊藏的數億噸稠油。

在上游產業鏈佈局中，中石油突出資源戰略，全方位加強勘探開
發，形成了新的油氣儲量增長高峰期，斬獲6個超億噸級規模石油儲
量區，形成7個千億立方米以上規模的天然氣儲量區，其中在渤海灣
灘海地區發現的南堡油田儲量規模更是達到了10億噸，震驚世界。
「十二五」期間，加大這些新油田的開採將顯著提升中石油保障國家

石油安全的能力。
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緊鄰油氣富集區塔里木盆地的新疆和田地區，千
百年來，人們守㠥氣盆，卻燒㠥柴火，用㠥瓦斯
罐。2004年中石油投資4億元建設的輸氣管線正式向
和田市民供氣，千年古城從此告別蜂窩煤和瓦斯罐
的歷史。和田地區僅僅是中石油推動天然氣業務發
展的一個縮影，在過去十年上億市民體驗了邁入天
然氣時代的便捷，「十二五」規劃強調「轉型」，作
為最為經濟的綠色接替能源的天然氣將成為中國能
源結構實現轉型的主力軍。

天然氣掀低碳革命
經過近20年的發展，中國天然氣生產和消費已進

入快速增長期，特別是過去10年，國內的天然氣消
費量增長了兩倍，天然氣已成為構建現代能源產業
體系的重要力量。可是與其他國家相比，中國天然
氣開發利用水平仍較低下。2008年，全球天然氣消
費佔一次能源消費總量的比例約為24.1%，而中國僅
為3.8%；世界人均天然氣消費量為508立方米/年，
是中國人均水平的8倍多。
中央「十二五」規劃建議中提出，將推動能源生

產和利用方式變革。而天然氣作為一種清潔高效的
化石能源，是向新能源和低碳經濟過渡的重要橋
樑。有關測算表明，以天然氣為動力，二氧化碳排
放量要比煤炭低43%，比石油低28%。正因為此，中
石油把天然氣作為「十二五」實現綠色發展、低碳
發展的重要戰略。

蔣潔敏在2011年中石油工作會議
上提出，「十二五」期間中石油將
進一步加大天然氣勘探力度，重點
抓好4個萬億方級規模儲量區，加
快產能建設步伐，到2015年產量佔
公司國內油氣總當量50%。同時加
快油氣戰略通道和國內儲運設施建
設，提供更多更好清潔高效能源，
基本形成資源多元、調度靈活、運
行高效、安全平穩的供應保障體
系。

四大管網紓用氣難
可是，作為中國天然氣主要供應

商的中石油要想實現這一目標絕非
易事。2009年一場席捲全國的「天
然氣荒」，讓中國人深刻體會到何

為「英雄氣短」。天然氣消費增長速度快於生產速
度、天然氣價格扭曲、調峰能力弱等原因讓天然氣
發展的瓶頸暴露無遺。儘管中石油採取了加大生產
負荷、限制企業用氣和從海外進口LNG等舉措，但
依舊難解用氣緊張的問題。
據有關測算，2015年如果中國天然氣佔能源消費

總量的比例達到8%，天然氣消費量將達到2,300億立
方米。2009年中石油生產天然氣683億立方米，當前
現有生產能力遠不能滿足國內需求，但同時也意味
㠥天然氣業務發展空間巨大。
事實上，中國大規模開發利用天然氣的條件已經

成熟，「十二五」必將迎來大發展。從國內儲量來
看，中國常規天然氣可採資源量為22萬億立方米，
到2009年底累計探明天然氣地質儲量6.32萬億立方
米，探明率只有21.1%，儲採比仍保持較高水平。從
國際市場看，中國與哈薩克斯坦、吐庫曼斯坦等國
簽署了天然氣協議，建立了穩定的氣源。
雖然中石油已建成的儲氣庫工作氣量僅有17億立

方米，但根據計劃，到2015年中石油將在湖北雲
應、河南平頂山、江蘇淮安和雲南安寧建成儲氣庫
並投入使用，屆時中石油對天然氣的調峰能力將大
大增強。再加上煤層氣等新能源的開發步伐的加快
和天然氣四大管網在「十二五」期間的完工，天然
氣發展中遇到的瓶頸將迎刃而解。據預測，到2015
年全國天然氣管道將覆蓋全國31個省份，95%以上的
地級市均可用上天然氣。

2010年7月27日凌晨2時，伊拉克當地26日晚9時，在
伊拉克魯邁拉油田NP-HD25-MP井場，伴隨㠥大慶鑽探
DQ012鑽機轟鳴聲響起，中石油對伊拉克魯邁拉油田的
開發正式啟動。這不僅是伊拉克戰爭結束後，外國石油
公司對該國石油行業進行的第一筆大規模投資，亦是中
石油中東戰略的重要組成部分。
挺進伊拉克僅是中石油「十一五」期間「走出去」的

縮影，短短5年，中石油的足跡遍佈五大洲：在國際能
源公司必爭之地的中東，中石油攜手BP等國際能源巨頭
一舉贏得伊拉克魯邁拉、哈法亞項目；在中亞、在亞
太、在北美，中國石油大手筆對哈薩克斯坦曼格什套公
司、新加坡石油公司、加拿大阿薩巴斯卡油砂資產、澳
大利亞箭牌能源公司等大中型油氣公司和資產收購屢屢
斬獲，海上油氣、天然氣和LNG、油砂等領域均獲得歷
史性突破。

厚積薄發 海外投資屢屢斬獲
「十一五」期間，中石油海外業務新進入7個國家，

先後中標和簽訂了30個油氣項目，特別是2009年以來，
新項目開發在中東、中亞和美洲等地區連續取得重大戰
略性突破，截至2010年年底，中石油海外在產的千萬噸
級以上油氣項目達到4個。
正是在一個個海外項目的支撐下，5年間海外油氣產

量份額穩步增長。數據顯示，2010年中石油國內油氣當
量產量1.63億噸，其中，海外油氣作業當量產量達到
8,670萬噸，原油作業產量達到7,581.6萬噸，天然氣作業
產量達到137億立方米。僅海外油氣權益，2010年就達
4,430萬噸，接近大慶油田全年產量，相當於建成了一個
「海外大慶」。這為中石油海外油氣業務在「十二五」期
間實現「半壁江山」戰略目標奠定了堅實的資源基礎。
能源專家指出，中石油大力發展海外項目，不僅增加

了中國油氣安全保障系數，亦拉動了油氣項目所在地居
民的就業和生活水平的改善。截至2010年年底，中石油
累計為資源國油氣及相關行業提供就業機會幾十萬個，
PK公司和阿克糾賓公司分別獲得哈薩克斯坦石油工業
環保最高獎金普羅米修斯獎和企業最佳社會貢獻總統
獎，5年來合計培訓資源國當地員工4,000人次以上。

後發先至 看齊國際能源巨頭
如果說5年前的中石油在海外市場仍是處姍姍學步階
段，那麼經過5年的努力和學習，中石油已具備和

BP、美孚石油等國際能源巨頭同台競技的實
力。在伊拉克魯邁拉項目的競標中，正

因中石油在鑽井、採油方面擁有
多項領先全球的技術，令伊拉克

政府將戰後首個石油開發項
目放心的交給了中石油。
基本建成綜合性國
際能源公司
是

「十二五」期間中石油發展的目標，儘管中石油與國際
能源巨頭仍存差距，但是中石油已經在追趕過程中。在
英國《金融時報》最新公佈的世界500強排名中，中國
石油超過埃克森石油公司，成為全球市值最大的公司。
而在10年前，中國石油在世界50家最大的石油公司中居
第11位，總資產佔埃克森公司的66%，但銷售收入僅為
埃克森的32%，淨利潤僅為其幾十分之一。
打造國際中石油是未來5年公司兩大發展戰略之一，

蔣潔敏提出，「十二五」期間，海外油氣作業產量將分
別佔公司總當量50%，海外業務營業收入總體將達到集
團公司總收入的50%。
為此，中石油將加快中亞、中東、非洲、美洲、亞太

五大海外油氣合作區建設，面向全球資源和市場構建貿
易網絡，以油氣投資業務為重點，帶動和促進工程技術
服務等相關業務一體化協同發展。屆時，中石油將不僅

是中國的中石油，更是世界的中石油。

業務遍佈五洲 國際版圖日增

油氣儲備遠超國際水平 全球能源話語權日顯

不謀萬世

者，不足以謀一時。過

去5年，作為國家石油公司的中石油

交出了資產翻一倍、國內外油氣生產當量達2.45

億噸的滿意答卷。站在新的5年起點上，面對中

國石油對外依存度居高不下、能源需求旺盛的挑

戰，中石油已做好為「十二五」中國經濟發展

「加油鼓氣」準備。在國內新建3個5,000萬噸

大油田的同時，中石油將推進天然

氣和海外業務兩大戰略，力保

中國能源安全。

■香港文匯報記者 羅洪嘯

：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：

技術創新支撐 老油田煥新機 ■中石油加快挺進中東，2010年9月19日蔣潔敏與沙特阿美公
司總裁兼首席執行官哈立德．法利赫簽署合作諒解備忘錄。
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■2009年12月14日，中國、土庫曼斯坦、烏茲別克斯坦、哈薩克斯
坦四國元首出席中國—中亞天然氣管道投產通氣儀式。

■中石油大慶油田勘
探開發研究院副總工
程師伍曉林向記者講
解第四代驅油技術。

■塔里木輪南油田
工人為採油井做注
水作業準備。

■中石油東方物探員工踏雪尋油。
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■遍佈油田
的採油機。
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■中石油哈薩克PK
油田的處理廠。

■中石油加油站。

能源結構調整 天然氣擔主力

■在中國國家主席胡錦濤和哈薩克斯坦總統納扎爾巴耶夫的共同見證
下，蔣潔敏和哈薩克斯坦國家油氣公司總裁卡貝爾金在哈國總統府簽
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■新疆克拉瑪依油田少
數民族員工買爾旦．阿
迪爾說，為了早日建成
全國最大稠油田，再冷
再苦也不怕。
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