
香港文匯報訊 (記者 廖毅然) 作
為內地視頻公司的拓荒者，現時
優酷每月的獨立用戶多達2.6億
個，日均的停留時間是1小時，
比Youtube還要長。然而，這種風
光掩蓋不了染上紅色的營運數
字。迄今為止，優酷仍持續錄得
虧損，但古永鏘說，他早已看到
盈利之路。

將「粉絲」數量轉為收入優勢
去年首3季，優酷錄得虧損約

1.66億元(人民幣，下同)，此前3年
合共虧損約4.76億元。即使如此，
去年赴美上市仍獲投資者看好。古
永鏘指，去年在美國路演時，投資
者最關心的不是現時的業績，而是

公司能否在未來實現盈利。
「現時視頻用戶增長高於互聯

網用戶增長」，古永鏘指︰「用
戶真正高速增長是07及08年，但
現時只能有雙位數增長，不可能再
有三位數。」他認為，搞互聯網的
投資期特別長，但早在09年他已看
到優酷的盈利之路，因為他所依靠
的，不只是中國的網民增長。在擁
有一定的客戶基礎後，發展重點將
轉移至如何擴大廣告渠道及收費平
台以實現盈利。

重頭戲發展「首輪全覆蓋」
古永鏘稱，現時有300至400個

廣告主，未來會繼續擴闊廣告渠
道。以往在視頻網站播放的廣告，
多是汽車、手機及資訊科技服務等
相關產業。他希望，未來能搜羅一
些大眾化但以往較少的廣告主，
例如食品、衣服、藥物等。
發展收費視頻，則被市場認為

是視頻公司的「絕招」。優酷今

年的重頭戲，就是重點發展「首
輪全覆蓋」，當一套電影上畫兩
星期後，便可在優酷網繳付5元
收看。除電影外，該項目還涵蓋
各大電視台首輪播出的電視劇及
綜藝節目。為提高用戶的體驗，
優酷還逐漸播放香港、台灣、美
國等地的電視節目。古永鏘指，
最主要是拉闊優酷與傳統電視台
與電影院的分別。

古永鏘為「好玩」創優酷

3年蝕4.7億 盈利曙光漸現
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香港文匯報訊 (記者 廖毅然) 去年12月8日，隨㠥美國紐交所開盤的

鐘聲敲響後，優酷成為全球首家獨立上市的視頻網站。這個打㠥「中

國Youtube」旗號的內地網企，首日股價漲幅達161%，奪得美國5年以

來「首日升幅王」的稱號。作為創辦人兼首席執行官的古永鏘，事業

又再去到另一個頂峰。正如優酷的口號「世界都在看」，許多人都在看

㠥古永鏘如何從投資顧問變為搜狐總裁，再走出來自立門戶

成立優酷。

維持自我
擴闊與同業距離
香港文匯報訊（記者 廖毅然）隨㠥PPlive宣布獲

得日本軟銀集團2.5億美元的投資，PPstream亦已選
定投行為其3億美元的IPO進行準備，優酷其實已意
識到，競爭對手並不會等待它取得盈利後才出現。
收費模式才剛剛啟動，離實現盈利還有一段路

程。背負㠥投資者的期望，同時面對㠥來勢洶洶的
競爭者。古永鏘的策略是，維持自我，並積極擴闊
與同業的距離。

點播為主 直播為副
他指出，PPlive及PPstream是以直播為主，直播網

站需要很多人在同一時間看同一個節目，但優酷一
直強調「全」，若果要學其他人做直播，覆蓋的內容
就會少很多。現時優酷每星期會直播英超聯賽，也
有直播各大電視台的春晚，但直播始終只是副業，
優酷還是以點播為主。
現時優酷的節目中，與專業媒體合作的節目佔

70%，25%屬用戶上傳，5%是優酷自家製作。古永
鏘希望，自家出品的部分能在未來增至10%，因為
這將能拉闊優酷與同業的差別。加強與社交網絡如
QQ、微博等的合作亦很重要，古永鏘指，除了每
月2.6億個獨立用戶，還有約1億個用戶是透過這些
社交網絡看優酷的視頻。

忘記「垃圾股」陰影
內地網企瘋狂赴美上市

香港文匯報訊（記者 廖毅然）去年底隨優酷赴美
國納斯達克上市的，還有當當網，而如今它們的主
要競爭對手土豆網，亦快將於同一交易所上市。另
一邊廂，人人網、鳳凰新媒體、迅雷、PPlive、
PPstream等均曾表達有意上市，內地網企呈現上市
潮，似乎已經忘記當年新浪、獀狐、網易等越美上
市的先鋒，被當地投資者列入「垃圾股」的陰影。
在2000至2001年間，新浪、搜狐及網易的股價曾

長期游走在1美元上下，有被摘牌的機會。現時優酷
即使從未實現盈利，以美國時間周三的32.75美元收
市價計，市值已達32.75億美元。市場已有言論指
出，美國科網股正逐漸見到泡沫，彷彿回到當年泡
沫爆破前的情勢。
古永鏘卻認為，優酷的收入及用戶的增長都持續

健康發展，即使有泡沫也只是短期情況。他又指，
優酷上市的考慮因素是網站的規模，廣告主的重視
及品牌的建立，每年幾億元的收入已足夠支撐一家
上市公司。而且上市集資後，亦可真正幫助公司擴
大規模，實現上市前的計劃。

廣東話說得不流利的香港人
儘管作為香港人，古永鏘14歲便獨自到

澳洲留學，之後一直轉輾在美國及內地發
展，他的廣東話已變得不太流利，反而帶
㠥內地口音。回顧過去，古永鏘指，94年
他在史丹福大學完成MBA課程後，正值
美國科網熱潮開始爆發，眼見身邊的同學
都去網景、思科、雅虎、eBay等網企工
作，而且都幹得很有成績，他就在想，中
國甚麼時候也來一個科網熱潮。於是，他
選擇回到內地，加入富國從事媒體投資。

助「搜狐」赴美上市功成身退
他指出，中國的科網熱潮1998年才來

臨。當年8月，他經朋友介紹在北京飯店

與搜狐創辦人張朝陽會晤，二人可謂一拍
即合，古永鏘隨即加入搜狐。憑㠥他與投
資人豐富的關係，古永鏘幫助搜狐在2000
年成功赴美上市。

創「優酷」與媒體有天然基因
古永鏘指，互聯網世界每年都在變，是

很好玩的領域。他喜歡有改變的工作，所
以在05年，他毅然離開搜狐，迎來事業生
涯第二個轉變。
古永鏘說，他覺得他加入搜狐時的目標

已經達成。後來，他的確找了一份更好玩
的工作，就是創立一個視頻網站。06年優
酷開始公測，當年12月正式投入營運。以
後的故事大家都耳熟能詳，優酷每年的用

戶數量幾乎都達3位數增長，然後在去年
成功於美國納斯達克市場掛牌。
即使一生在互聯網市場打滾，古永鏘卻

指出，小時候從沒有互聯網這回事，所以
他以往從沒想過會投身這一行。即使如
此，他小時候已對媒體很有興趣，電影、

音樂、拍攝都是他的喜好。古永鏘笑說，
他自己也會拍片，多數是旅遊類及家庭類
的影片，有的會放上去優酷網，但當然不
會用自己的真名字。「我在廣播道長大
的，」古永鏘打趣說︰「因此和媒體有天
然的關係。」

■古永鏘希望未來能搜羅一些大
眾化但以往較少的廣告主，例如
食品、衣服、藥物等。

香港文匯報記者張偉民 攝

■全球首家獨立上市的視頻網站「優酷」，在美國首日股價漲幅
達161%。

■優酷創辦人兼首席執行官古永鏘事業又再去到另一個頂峰。

■優酷網。 資料圖片

創富
人生 港小子創「中國Youtube」內地網界闖人生高峰


