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■2009年8月，「跨越－2009」系列跨區實兵檢驗性演習中，各式保障車
輛千里機動。

■成都軍區空軍率先在全軍推行邊遠艱苦連隊社會化醫療保障，從根本上解
決了邊遠艱苦連隊「就醫難」的問題。圖為官兵們到地方醫院進行體檢。

第9篇

七月的科爾沁草原碧空如洗。
趙曉明的臉曬得黑裡透紅。作為「和平使命－2009」

中俄聯合反恐演習野戰醫院的院長，他與醫護人員早在
聯演前期就到達了這片擁有㠥清澈陽光的演習地域。
從後方駐地通過鐵路運輸到達演習地域，野戰醫院的

20多台車輛，上千台醫療裝備僅用40分鐘就完成卸車，
當天全部按要素完成各組室佈局，可以接診傷病員。
「這樣高效快速的反應能力，才能與真正的戰場對接。」
趙曉明這樣說。
為了對接順暢，野戰醫院在進入演習場地後，迅速組

織全體醫護人員進行了針對性訓練。
演習中，中方一名受傷的戰士被送入野戰醫療隊。趙

曉明一邊安排醫護人員緊急處置傷員，一邊責成專人將
傷員所在部隊、姓名、傷情等信息輸入電腦——作為戰
場上衛勤保障的組織者，趙曉明時刻提醒自己保持鎮定
與冷靜。

衛星通訊連接全軍會診中心
而真正讓他內心踏實的，是最新裝備的遠程會診系

統。系統設置在醫療隊攜帶的衛星通訊車上，連接㠥全
軍遠程會診中心，能將各種檢查單和醫學影像照片傳到
系統上，專家們將治療方案用遠程醫療保障網絡傳輸到
野戰醫療隊。
「野外條件下，我們最讓人擔心的問題是遇到一些病

情複雜、一時難以確診的病人。現在的遠程會診車能夠
實現前方和後方的業務溝通，這已經不再是什麼難題。」
果然，僅僅6分鐘後，趙曉明就拿到了傷員的腦CT報

告、生化檢查結果，這是通過檢驗聯機系統傳到電腦上
的。醫生做出明確診斷：右舟狀骨、右橈骨骨折，頭面

部、腰背部軟組織損
傷。同時，手術車、外
科病房在各自的電腦上
接到信息，做好手術及
治療準備。
手術在新一代的野戰

醫療方艙內進行。這是
中國軍隊目前野戰救治
水平最高的野戰醫療方
艙，由12個集裝箱連接
組成，擁有200張床位、
4個手術台，按照救治
流程和功能劃分一次連
接，有急救、手術、檢
驗、X光等多系統，無影燈、麻醉機、監護儀、高頻電
刀、中央空調、中心給氧、中心負壓吸引等多設施。

數碼化提高應急救護水平
手術有條不紊地進行㠥，草原上的雨卻急急地落了下

來。趙曉明對口辟啪作響的雨聲不以為意：「野戰方艙內
完全不受外部電力、水源等條件的制約，艙內的潔淨程
度達到中國最高等級醫院的標準，信息化程度很高，機
動性強，不通過任何輔助設施就能完成獨立救治。」
「掛帥」演習中野戰醫院的院長，讓趙曉明更加深刻

地領略到了數碼化衛勤保障給戰場帶來的真正含義。
「把傷病員從死亡線上拉回來，最大限度地減少部隊減
員，是野戰醫院最重要，也是最基本的職責。」趙曉明
說，「高科技的衛勤裝備不僅提高了應急救護水平，也
讓野戰醫院的職責履行得更為順暢。」

2007年12月，經胡錦濤批准，中央軍委頒發《全面

建設現代後勤綱要》。

《綱要》圍繞保障體制一體化、保障方式社會化、

保障手段信息化、後勤管理科學化等四個方面，提出

了全面建設現代後勤要重點構建12個體系：三軍一體

的後勤指揮體系、結構合理的後勤力量體系、高效順

暢的聯勤運行體系、更廣範圍的社會保障體系、快捷

靈敏的後勤動員體系、軍民結合的軍事物流體系、複

合發展的後勤裝備體系、綜合集成的信息網絡體系、

功能完備的保障設施體系、科學民主的後勤決策體

系、完善配套的法規和標準體系、嚴格規範的管理監

督體系。

《綱要》提出，到2010年，全面建設現代後勤取得

實質進展，全面具備應急作戰後勤保障能力；到2020

年，全面建設現代後勤任務基本完成，為建設信息化

後勤、保障打贏信息化戰爭奠定堅實基礎。

後勤綱要 構建12體系

對於行進中的中國軍隊而言，「小米加步槍」的時代雖飽含艱辛中的溫情，但注

定一去不返。2007年，中國共產黨十七屆代表大會上，「全面建設現代後勤」被寫

入報告。這，也是中國軍隊後勤到2020年的奮鬥目標。何謂「全面建設現代後

勤」？總後勤部部長廖錫龍這樣向記者介紹它的基本內核：大力推進以保障體制一

體化、保障方式社會化、保障手段信息化、後勤管理科學化為重

點的中國特色軍事後勤變革，推動後勤又好又快發展。

橋樑坍塌，河流改道，村莊埋入沙土，城鎮化為廢墟⋯⋯這不是
《2012》，不是《後天》(港譯：明日之後)，不是任何災難電影的幻想與

誇張，不是任何形式的蒙太奇手法，這是2008年5月12日的中國汶川。
13萬中國軍隊挺進災區，交叉部署在近10萬平方公里的區域內，部隊與人

民都需要有力保障。然而，參加抗震救災的中國部隊來自不同的軍區、軍兵
種，建制複雜、部署分散，如此高難度的保障，中國軍隊後勤部門如何應
對？

後勤連一體 成救災基石
災難中，組織周密的三軍聯勤機制成為堅實有力的保障基石。四級後勤指

揮體制迅速建立起來：解放軍總後勤部—成都軍區聯指聯勤部—責任區後
勤—任務部隊的後勤連為一體，保證保障體系順暢高效。
三軍保障力量得到統一指揮。總後勤部將從外區抽調的三軍後勤保障力量

分期分批派往災區，全部配屬成都軍區聯指聯勤部，統一整合編組，統一調
遣使用。
三軍保障資源得到統一分配。總後勤部將投入災區的野戰醫療方艙、炊事

車、手術車、防疫車、淋浴車、洗滌車、帳篷等新型後勤裝備和各類儲備物
資，全部交由成都軍區聯指聯勤部統一調配使用。

中國沒有「諾亞方舟」。但當災難電影中的場景赫然出現於現實中，中國軍
隊後勤部門成功運用聯勤體制，為人民和軍隊提供㠥最大程度的庇佑和保
障。除汶川抗震救災外，中國軍隊近年來多次運用聯勤體制，參加了一系列
災難救助行動。

90年代提出 解放軍「世紀夢想」
其實，「聯勤」這個概念，對於世界各國軍隊來說都不陌生。具體地說，

就是在戰略、戰役的範圍內，對兩個以上軍兵種的聯合軍事行動，統一組織
實施各種後勤保障工作。但對於中國軍隊而言，三軍聯勤是上世紀九十年代
才提出的「世紀夢想」。
此前，中國軍隊實行的是諸軍兵種按建制垂直保障的後勤保障體制，「垂

直」就是自成體系、各自為陣。隨㠥軍隊現代化建設的發展，保障體制漸漸
走入了尷尬境地：三軍後勤自成體系，本來軍隊一家可以辦的事，結果各軍
兵種家家都來辦，醫院、倉庫各建各的。據不完全統計，全國曾有十幾個城
市均部署有3所以上的軍隊醫院；同樣，由於三軍之間沒有橫向聯繫，於是山
上的空軍部隊無法到山下的陸軍醫院看病；隔壁的海軍部隊卻不能到一牆之
隔的空軍油庫加油⋯⋯

大聯勤體制 07年全面啟動
未來高技術戰爭，將是諸軍兵種的全天候聯合作

戰，各軍兵種後勤保障必須統一行動，缺乏協作的
後勤體制自然無法滿足戰時需求。正因為如此，當
今世界，儘管各國的國情、軍情不盡相同，但逐步
實現聯勤保障的目標，已是一個共同的發展趨勢。
中國軍隊，也在發展的浪潮中不斷探索㠥關於後

勤聯勤改革的「世紀夢想」：
2000年1月1日，三軍聯勤體制正式啟動。
2004年，中央軍委決定：三軍後勤保障一體化的

改革方向必須堅持。
2007年4月1日，大聯勤體制在濟南戰區全面正式

啟動，標誌㠥我軍後勤保障一體化改革已邁出實質
性步伐。　

■廣州軍區某部官兵在千人大食堂就餐。

■後勤保障分隊在演習中進行彈藥緊急收發。

■醫療擔架隊快速
接轉傷員，緊急運
往醫院救治。

■2008年5月12日，中國四
川省汶川縣發生特大地震，
解放軍立即派出飛機向災區
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■坦克搭乘火車
實施遠程機動。

■大型補給艦為兩艘航行中的
軍艦進行海上綜合補給。

■總後勤部某部高原汽車兵行進在川藏公路上。這條路海拔
高，路途艱辛。

遠程會診
讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心讓野戰醫院院長安心

餐盤裡的紅燒瓦塊魚、乾煸豆角和揚州炒飯散發㠥誘
人的香味，西紅柿湯上蒸騰的熱氣讓冬日的晌午變得溫
潤起來—這是解放軍經濟學院一位名叫王偉的學員的
午餐。王偉說，以前學校做什麼他只能吃什麼，現在他
可以根據自己的口味，隨意選擇飯菜，而且由於採取了
刷卡消費的方式，只要排上幾分鐘的隊，就能吃上可口
的飯菜。

節省經費 菜式更豐盛
在每一隊等候購餐的隊伍盡頭，廚師和服務員忙碌㠥
—他們不是軍人，而是來自軍校駐地附近一家頗有實
力的餐飲公司—這是中國軍隊的新變化。以前，軍校
餐廳的服務都由清一色的士兵擔任。
一位負責軍校餐廳管理的軍官介紹說：地方大型餐飲

集團進駐軍營，帶來了豐盛的菜餚和優質的服務。在王
偉所在的軍校餐廳，每餐有30多種菜品和主食可供選
擇，二樓甚至供應新疆燒烤、雲南米線和重慶火鍋等風
味小吃。這所軍校以前共有五個餐廳，需要149名專職
人員。現在僅留5名監管人員，不但節約了人力，每年
還為部隊節約幾十萬元經費。
同樣，北京某軍隊機關院內，30人的營房維修隊被地

方物業公司所取代；廣州軍區某部的生活服務區內，當
年商品種類少、成本高、服務差的軍人服務社已被裁
撤，地方商業網點被請進了軍營—結果同樣是雙贏
的：軍人獲得了便利，地方商業得到了收益。以上一組
鏡頭，只是中國軍隊社會化保障的幾個側面。相對於如
今的「社會辦後勤」，此前的幾十年中，中國軍隊卻一
直在「辦社會」—計劃經濟體制下，人民軍隊自成一

個獨立於公眾社會體系之外軍隊
社會體系，承擔了大量的社會職能，從衣食住行到生老
病死，幾乎無所不包。每個機關大院都是個小社會，攤
子大、包袱重。

軍隊卸下社會職能包袱
身背重負，如何前行？進入21世紀的中國軍隊，以一

種前所未有的決心和勇氣，開始了脫胎換骨的蛻變之
旅：
1999年12月，全軍聯勤部長會在北京召開；2000年，

軍隊的保障社會化全面推開，並要求近兩三年內，在飲
食保障、營房保障、商業服務等方面取得突破性進展
—我軍後勤的保障方式，由此開始了由「軍隊辦社會」
向依托「社會辦後勤」的轉變；2002年，全軍開始全面
推開採購制度改革；2004年，住房分配貨幣化、供應市
場化、管理社會化的方向被提出⋯⋯
目前，商業服務、被裝籌措社會化已基本完成；飲食

保障、營區物業管理、醫療保障、油料保障社會化已大
面積推開；公務用車、非公務電話通信保障、士官培
養、軍人子女教育、車輛維修保障等改革項目正在積極
探索實踐與深化試點中⋯⋯

三軍聯勤 全面現代化
■2008年5月12日，中國四
川省汶川縣發生特大地震，
解放軍立即派出飛機向災區
運送救災官兵和救災物資。
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■無論軍事演習還是搶險救災，
野戰醫院都能在現場快速開設。
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趙曉明

人物故事

「和平使命－2009」中俄聯合反恐演習
野戰醫院院長


