
香港文匯報訊 （記者 涂若奔）豪門發生爭產事件，除與富豪
對財產未有明確安排有關之外，也多視為對後代的教育未到家，
故此，不少富豪十分注意對後代的刻苦訓練，所謂「窮養富二
代」，去年湖北省有20多位富豪特意將「公子千金」送去軍營接
受軍訓，稱「吃苦教育」才有利於子女成長。而在歐美國家，許
多「富二代」更不願意承接父輩企業，有人選擇在其他領域開創
屬於自己的事業，也有人選擇默默無聞的度過一生。

例子1：「俏江南」少東放洋捱餓
據內地媒體報道，內地餐飲業知名人士、「俏江南」品牌餐廳

老總張蘭，對其獨子汪小菲一向要求嚴格。在他放洋留學期間每
個月只給相當於1,500元人民幣的生活費，僅夠汪小菲日常支
出，其餘的費用要靠他自己打工掙。汪小菲曾在巴黎度過一段

「沒房子、沒朋友、沒錢」的苦日子，住漏水的房子，平時只以
意大利麵充飢。

例子2：成都合力達公子低調簡樸
成都房地產巨頭合力達集團董事長羅羽林，要求其子羅劼過

「低調而簡樸」的生活。羅劼在德國留學期間，每年的生活費只
相當於人民幣3萬元。學校需要填寫資料時，他在父親職業一欄
只寫「工程師」。所有同班同學都不知道他是豪門子弟，甚至連
女朋友都不清楚他的家境。據悉羅劼平時打扮樸素，「透不出一
點豪門味」，而且習慣在網上買便宜貨。

例子3：「股神」長子非洲耕田
「股神」巴菲特一直穩坐全球首富三甲位置，但其長子霍華德

卻對繼承父業不感興趣。他32歲那年賣了祖父給他的股票，買了
一台推土機開始務農。之後又按市價向父親租用了一家農場，嘗
試協助貧農生產更多的農作物。過去數年來霍華德更遠赴非洲，
致力於一場「對抗貧窮與飢餓的戰爭」。他曾稱自己最雄心勃勃
的計劃，是讓非洲農民能夠免費使用抗旱玉米生物科技。

例子4：彭博千金只鍾情馬術
「彭博」創始人Michael Bloomberg，掌握享譽全球的媒體，本

身亦是億萬富翁。但他的小女兒喬治娜只熱衷於體育。03年她在
北美青年馬術錦標賽上奪得人生第一塊個人金牌，近日又宣布準
備進軍2012年倫敦奧運會。據報道，喬治娜多數時候和母親住在
紐約北部小鎮的馬場㛾。她曾因苦練馬術付出巨大代價：背部受
傷，鎖骨兩處骨折，還曾摔得腦震盪。

香港文
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若奔）近
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有多個商業帝國家族爆出糾紛，08年新地郭氏
三兄弟因公司事務差點對簿公堂，鏞記、福臨
門、蓮香樓、梁蘇記等老字號亦都曾捲入爭產
官司。上周「賭王」轉讓資產風波轟動全港，
上市旗艦澳博（0880）股價大幅波動，令「家
族企業」的管治方式再度受到不少質疑。

關鍵分開「家事」「公事」
但多位學者指出，「家族企業」在歐美亦是

普遍現象，從經營層面而言有利於企業做出長
期、穩定的決策，家庭成員亦更願意為企業

「忘我拚搏」，故不能一概視之為壞事；關鍵是
要結合東西方管理的長處，將「家事」與「生
意」分開處理。

中文大學管理系副教授、創業研究中心副主
任區玉輝接受香港文匯報訪問時表示，傳媒熱
衷於報道富豪家庭成員的內訌和傾軋，令不少
市民視之為負面因素，一些公司之所以選擇上
市，亦是希望避免被貼上「家族」標籤。但他
認為，家族企業的管理「可以好，也可以
壞」，不能一概而論。

職業經理人偏重短線利益
他指出，其實「家族企業」亦有不少優點。

例如在涉及較長期的投資決策時，專業管理人
員很可能只重視短期利潤回報，未必有長遠眼
光，有關項目若不能在短期內賺錢即會被腰

斬，而「代代傳承」的家族成員卻更能從全局戰略考慮
問題，做出雖然幾年內不利，但十幾年、甚至幾十年後
有利的規劃及投資。

區玉輝並指出，所謂「家族企業」主要涉及三大概
念，分別是企業的擁有權、管理權以及把企業傳給後代
的意向。數據顯示，歐美乃至全球的大多數企業至今仍
是家族企業，不過相較於歐美老字號企業的過百年歷
史，華人社會中的家族企業為期尚短，運作亦不夠成
熟。未來應該多多吸收國外的成功經驗，將「家庭事務」
與「公司事務」盡量分開，在家庭發生糾紛時先集中處
理好，使之不影響公司層面的操作。
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豪門爭產頻現
信託「錢」景闊

內地富豪也受落 本港業界新財路

信託產品漸趨平民化

富二代「吃苦教育」漸成風氣

學
者
：
家
族
企
業
利
長
遠
發
展

香港文匯報訊 (記者 周紹基) 本港近年多番

出現豪門爭產事件，例如華懋、鏞記、南豐等

等，今次輪到澳門「賭王」何鴻燊家族，令人

唏噓。其實，為免後人反目成仇，不少富豪都

事先將財產成立信託基金，免除爭產機會。而

以成立信託基金這方式來處置財產，近年亦漸

為內地富豪接受，更成為本港業

界的新財路。

什麼人適合成立信託基金
不希望家人一次過繼承所有的家族財富

配偶或子女揮霍無度

家人不擅理財或無管理財富的才能

子女尚年幼

長期需要照顧智障的子女

信託可將資產收入分配予配偶，本金則可留給子女、
孫或未出世的曾孫

希望家族財富能由專業人士管理

計劃作出節稅安排(減輕各類稅項，如遺產稅、入息稅
、資本增值稅)

海外資產

移民高稅制國家

家人持有外國護照或長期於國外居住

為結婚/離婚預早作好安排

減低婚姻失敗時，配偶對分家產的風險

擔心日後子女婚姻失敗，家族財富被外人所分

希望做好風險管理，建立「資產防火牆」

擔心生意失敗或公司倒閉，個人資產或會受牽連而最
終一無所有

擔心遺產所引起的爭產糾紛，資產最終或不能按照個人
意願分配

香港文匯報訊（記者 余美玉）全城哄動的何家爭
產戲碼日日上演，加上富門家族爭產案歷年不絕於
耳，令部分富豪選擇成立信託基金，管理及分配家
族資產。不過，即使成立了信託基金，權益分配仍
可更改，最廣為人知的可算是郭氏家族長子郭炳湘
被剔出其家族信託基金。

當年郭氏三兄弟父親郭得勝在世時，成立一個
「郭氏家族酌情信託基金」，該基金持有新地
(0016)42%股權，郭老太鄺肖卿及三兄弟均為基金受
益人，各人均不可出售股份，基金亦不能解散。不
過，郭老太可酌情支配信託財產，有權更換受益
人。

郭老太剔走郭炳湘
於08年，郭氏三兄弟對集團業務出現意見分歧，

長子郭炳湘被罷免其主席及行政總裁職位，改任非
執董，由郭老太出任集團主席兼非執董。同年10
月，市場消息指郭老太不滿長子與一唐姓女子過從
甚密，並將其引入新地工作，不斷擴大勢力，決定
出動「尚方寶劍」，宣布郭氏家族信託基金重組，股
份平分三份，二子郭炳江及三子郭炳聯以個人名義
及其家人各持一份，餘下三分一列明給予長子「郭
炳湘的家人」，鄺肖卿繼續是基金全權受益人，郭炳
湘被「踢出」基金受益人之列，以免公司權益被外
人入侵。

由此可見，成立信託基金後仍可更改受益人，好
處是有彈性，但同時亦有機會繼續上演爭產戲碼，
此外，如信託人不能再擔任職位，並欠缺繼任條
款，亦有可能出現爭位的情況。

信託基金也非萬能

香港文匯報訊 （記者 涂若奔）家族式企業多被指易引
起爭產，然據統計，全球不論東方還是西方，家族生意
都是企業的主流，每個國家佔比均有65%-80%。在美
國，包括沃爾瑪、福特等大企業在內，有80%是家族企
業；在美國公開上市的最大型企業中，有42%的企業仍
為家族所控制；歐洲也是家族企業盛行的地區，約有
43%的歐洲企業是家族關聯企業。

家族企業股本回報率更佳
有分析指出，不少人強調家族式企業的弊端，卻忽視

它們的優點。以股神巴菲特特別㠥重的財務數據
returnoneq-uity(股本回報率)來比較，家族式企業比非家族
式企業表現更好。因為家族企業有非常明顯的優點，包
括家族成員齊心為企業拚搏，為企業忘我犧牲及投入，
有保護企業的核心信念及價值等。

另外，家族的影響力對於商業王國的延續性，亦具有
極其重要的作用。IBM和摩托羅拉的CEO都將職位傳給
兒子，就被市場視為「可持續發展」的保證。

美國80%巨企屬家族企業

特許財務策劃師張廣興在接受香港文匯報記者訪問時
表示，隨㠥更多的爭產案發生，不少中小型富豪也希望
在生前先行處理財產分配，例如先將旗下財產信託，事
主一旦身故，可免去遺產承繼人爭產的機會。他透露，
不少內地富豪對此亦有興趣，此門生意發展潛力相當巨
大，也愈來愈多本港的財策師回內地爭客。

內地客信託手續較繁複
由於內地目前並沒有信託的相關法例，張廣興指出，

內地富裕人士的信託手續較繁複，包括先將資產例如樓
房、股票、公司、現金等公司化，再注入香港的註冊公
司，再成立信託基金。

㞫泰保險董事及營運總監許仲明接受香港文匯報記者
訪問時則指出，無論在內地或本港，富豪們暫時最難接
受的，是信託資產後，有關資產便不再屬於自己，擁有
權及執行權理論上都在託管人那裡。他指，但實際上，
委託人對信託後的資產仍有很大的決定權力，不會出現
資產「不受控制」的情況。目前業界正㠥力向富豪們宣
傳這一概念，預計愈來愈多人士了解運作後，會願意將
資產信託。

港信託機制亞洲最完善
據介紹，信託在英國已有200年，由於本港一直沿用英

國的普通法，所以本港的信託機制，一直是亞洲區中最
完善的，委託人要將名下部分或全部資產信託的話，可
透過信託契約與受託人立約，將資產按其意願分配給指
定的受益人。開立信託的費用，由4萬元至12萬港元不
等，視乎採用那一間信託公司，而信託公司另會收取管
理年費，視乎所管理的資產的多寡及複雜程度，每年開
支數十萬甚至過百萬都有。

信託一旦成立，除委託人外，任何人也不能取消該信
託，但本港的信託有效期為80年，年期一到，信託便失
效。信託立約是可被委託人取消的，也會因為信託基金
不夠錢支付年費而被強制取消。委託人可擁有信託的享
有權，擁有權及執行權則屬受託人。

辭世後對資產分配控制
如果信託的資產包括公司，那麼信託以後可聘請專業

的經理人處理公司日常業務。許仲明又指出，信託安排
有多方面的好處，例如可有效實施對辭世後資產的分配
控制，這是非常有利於特別是配偶或子女有不良消費習
慣的情況，因為信託讓事主決定於辭世後如何將資產用
於其家人。

另外，信託可迅速而順利地管理和分配信託財產，這
樣可節省經過認證手續所需的時間和費用，也可避免遺
產受益人之間對簿公堂。信託亦可作為退休策劃工具，
為自己建立財務預算，在萬一發生緊急情況下，例如身
體上或精神上突然產生的不幸。信託亦可以適當保護資
產，免除在未能預知的情況下被債權人申索的危機。

香港文匯報訊 (記者 余美玉)  成立信託基金並非只限
富豪玩意，有從事資產管理人士指，越來越多本地中產
及內地投資者對信託基金感興趣，造成這方面的商機，
業界更利用基金及保險包裝成類似信託基金的產品，以
迎合不同人士需要。

成立信託基金過往流行於富豪階級，他們多數會交託
律師或會計師作信託人，另會以私人銀行作保管人，基
金的資產金額至少以億為單位，收費一般以信託資產的
總值及其複雜性計算，加上行政費等，每年開支動輒要
數十萬甚至上百萬元，所以這類信託基金只適合擁大筆
資產的富豪。

中產階層興趣日濃
隨㠥港人對信託基金的認識提高，有從事資產管理業

人士指，越來越多中產階層對此感興趣，內地投資者亦
日見增加，他們當然身家亦非比尋常，起碼上千萬元
計，甚至更多，「如果只有區區幾百萬，根本唔值得成
立信託基金，因為收費相對較高，幾年後分分鐘倒
蝕。」

不過，由於成立信託基金法律手續繁複，加上管理費
不菲，未必人人可以負擔，因此，市場上有不少資產管
理公司看中箇中商機，以基金及投資相連保險計劃包裝
成類似信託基金的產品，就可以低廉的費用去達至成立
信託的效果，而且較簡單方便，於市場上亦漸被客戶所
接受。

信託(Trust)是委託人(Settlor)與受託
人(Trustee)之間的一種私人法律協

議，委託人與受託人訂立信託契約(Trust Deed)，信
託契約內會註明誰為受益人(Beneficiaries)，例如委
託人本人，其配偶和子女，委託人將名下資產的
法定擁有權(Legal Ownership) 轉讓給受託人。受託
人按照信託契約內所述條文，為受益人持有和管
理信託資產。委託人生前會訂立意願書(Letter of
Wishes)，當委託人身故後，受託人會參照意願書的
內容及指引以管理和分配信託資產。

何謂信託？
小資料

本港家族企業爭產案例 製表：香港文匯報記者涂若奔

澳博 澳博上周宣布，「賭王」將股份轉到「三
房」及「二房」名下，雖然女兒何超鳳力
證父親知悉及指示有關的轉讓安排，但何
鴻燊的代表律師高國駿聲稱「賭王」原意
是平分財產予4房家人，並入稟高院控告2
房及3房分產不當。

南豐 南豐集團創辦人陳廷驊家族去年11月爆出
不和糾紛。近年逐步執掌集團業務的太子
女陳慧慧，遭親母楊福和狀告，指控其在
03至05年分配家產時，向陳廷驊作出失實
陳述及施以不當影響，要求作出賠償及交
代帳目。

新地 長子郭炳湘早於07年中便跟兩弟郭炳江及
郭炳聯因公司事務起爭拗，及後郭炳湘被
指患上躁狂抑鬱症，新地08年2月將他停
職，僅任非執董。郭炳湘入稟法院，控告
兩弟誹謗及索償。而去年10月家族信託基
金重組，郭炳湘更被剔出受益人之列。

福臨門 有香港「名人飯堂」之稱的福臨門第二代
掌舵人去年決裂，「五哥」徐沛鈞於2010
年11月入稟高院，指責「七哥」徐維均向
股東發出3封誹謗信，又要求法庭下令七哥
交出港九間福臨門的會議紀錄。七哥一方
則披露手足交惡，緣於2007年董事局改
組，讓第三代加入管理家族生意。

蓮香樓 以傳統菜式聞名的舊式茶樓「蓮香樓」鬧
出「雙胞」案。第三代成員顏尊輝09年聯
同一名生意夥伴開設風格相似的「蓮香
居」，作為老店股東的4名堂兄弟姊妹，指
新店未經准許下進行影射，入稟要求法庭
頒布禁制令。

鏞記酒家 以燒鵝馳名的鏞記總資產值近25億元，傳
至第二代甘健成、甘琨禮兄弟共同經營，
兩兄弟於09年7月起鬧不和，甘健成指責二
弟作出連串小動作使原本共同管治鏞記的
局面扭轉，之後呈請鏞記控股公司清盤。

企業 事件 企業 事件

南豐集團創辦
人陳廷驊家族去
年 爆 出 不 和 糾
紛。 資料圖片

■郭老太鄺
肖卿(中)重
組郭氏家族
信 託 基 金
時，郭炳湘
被「踢出」
基金受益人
之列。旁為
二子郭炳江
(右)及三子
郭炳聯。

資料圖片
■鏞記酒家傳至第二代兄弟鬧不和，兄長更呈請鏞記
控股公司清盤。 資料圖片

近期「賭王」
何鴻燊家族的爭
產案，引起全城
關注。圖為何鴻
燊與「二房」、

「三房」及「四房」
家人合攝。

資料圖片

▲

▲

■「股神」巴菲特一直穩坐全球首富三
甲位置，但其長子霍華德卻對繼承父業
不感興趣。 資料圖片


