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易帥撼fb  創辦人回歸
10年老臣退居顧問 施密特︰不用再帶細路

蘋果暗換iPhone 4螺絲 防用家「自修」

退華掀爭拗 「鐵三角」現裂痕

施密特失言事件簿
施密特作為行政總裁，並擔任Google發言人，過去屢

次失言︰

•2010年3月 被問及人們應否信任Google使用用戶數據
資料，他反問：「那你有其他人選？你想
由哪一個政府負責(管理用戶資料)呢？」

•2010年8月「大部分人並不想Google給他們答案⋯⋯
他們只想Google告知下一步應怎樣做。」

•2010年8月 他曾相當認真地預測，「終有一天，所
有青少年到成年時將有權自動改名，以
便否認朋友在社交網頁中記錄自己年少
時的胡鬧行為。」

•2010年10月 談及Google如何獲得用戶資料時，他
說：「我們不用你輸入任何資料，我們
知道你在哪裡，我們知道你去過哪些地
方，我們或多或少也知你在想甚麼。」

•2010年10月 對於用戶不滿他們的住所在Google地圖
「街景服務」出現，他說：「那就搬家吧!」

《華盛頓郵報》

日圓強利率低 「渡邊太太」再出擊
趁㠥日圓強勁和日本低利率的有利時機，日本保守型

個人投資者「渡邊太太」又開始重拾風險偏好，將錢投
入新興市場貨幣和其他資產。然而日本經濟產業大臣海
江田萬里昨表示，當局必須採取所有可能措施，防止日
圓升值過快，有關措施不僅是入市干預，亦包括進一步
放寬貨幣政策。

日本央行稱，截至去年11月底，存在日本銀行體系內
的個人外幣存款約合4.83萬億日圓(約4,549億港元)，較
一年前增2.8%，創央行自1999年4月開始提供這數據以
來的最高值。專家表示，由於日圓兌美元匯率繼續徘徊
在近15年高位，這一趨勢今年將呈加快發展之勢。

在日本，個人或散戶投資者經常被稱作「渡邊太
太」，該稱呼讓人聯想起從事當日平倉交易的家庭主
婦。他們中有些人直接在市場上交易貨幣和其他高風險

資產，但日本的散戶投資者通常只把錢放在儲蓄帳戶和
國債等安全領域。

鑑於日本人口迅速老化、社會保障成本直線上升，嬰
兒潮時代出生的人已開始步入退休年齡。由於日圓匯率
上揚及日本利率接近零，許多投資者都在考慮投資澳元
等收益率更高的貨幣。

甘冒高風險 睇好澳元雷亞爾
瑞銀經濟學家表示，隨㠥日本人口不斷老化，相信中

長期內一個最大的結構性改變，就是個人投資風險偏好
上升，人們將更願意投資大宗商品和新興市場貨幣。

網上外匯交易經紀公司Forex.com Japan首席分析師岡
安森尾表示，日本投資者尤其看好澳元、巴西雷亞爾和
南非蘭特。　 ■《華爾街日報》/法新社

■日本很多投資者正考慮投資收益率更高的貨幣。
圖為東京交易所。 法新社

早前收購團購網站Groupon失利後，Google前日表示，
正準備測試一項名為「Google Offers」的競爭性服務，目
的是為餐館等地方企業提供促銷平台，擴大公司在增長
中的地方企業網絡廣告市場的份額。

Google沒公布Google Offers服務的具體消息，公司發言
人稱，Google正與小型企業溝通，希望他們支持並加入
一項預付費的優惠購物項目測試。報道指，該項目能以
全新方式聯繫企業與用戶。 ■《華爾街日報》

招攬小企 攻團購戰Groupon通用電氣和Google等多家美企第4季業績報捷，加上巿場歡迎
Google創辦人佩奇重掌總裁一職，帶動美股昨日早段上升。道瓊斯
工業平均指數昨早段報11,885點，升62點；標準普爾500指數報1,288
點，升8點；納斯達克綜合指數報2,717點，升13點。通用電氣和
Google股價早段亦分別升4.8%和1.8%。

通用電氣上季純利達45億美元(約350.5億港元)，營運收入增長1%
至413.8億美元(約3,223億港元)勝預期。不過，美國銀行去年第4季錄
得12億美元(約93億港元)巨額虧蝕，連續第2季見紅，主要受期內按
揭業務減值20億美元(約156億港元)等項目拖累，公司股價早段跌
1.9%。　 ■路透社/彭博通訊社

10年前，施密特加入「Google雙雄」佩奇和布
林，組成「Google鐵三角」，共同作出重大決策，
他們的觀點常常相互影響。例子之一，是去年
Google宣布退出中國一事，據知情人士稱，施密特
跟布林激烈爭論，布林堅持不再審查Google的中國
搜索引擎，但施密特反對，佩奇最終站在布林一
邊，施密特反對無效。

「Google鐵三角」近10年一起經歷公司和個人生
活的重大變化。Google2004年的首次公開招股，使
3人成為億萬富翁，佩奇和布林亦相繼結婚生子。
消息稱，近1年，佩奇和施密特之間的關係變得緊
張，部分原因在於他們性格不同。

施密特圓滑高調 佩奇內斂
佩奇個性內向，為人低調，數年前孩子出生

後，佩奇變得更低調。長期以來，Google的產品策
略與投資都是由他作最後決定，但他對預算和政
策方面的事情並不感興趣，而這些正是施密特的
強項。在外界眼中，施密特積極樹立更全面的個
人形象，他就經濟形勢發表演說，與華盛頓建立
更緊密聯繫。

施密特、佩奇和布林前日努力淡化任何個性方
面的差別。施密特表示，3人之間沒發生摩擦而導
致人事變動。

有分析認為，當CEO成為執行董事長，其在任
時間往往是一年，估計施密特繼續留在Google最多
一年，之後便與Google結束賓主關係。有報道稱，
施密特正減持公司股份，出售53.4萬股份，以前日
收市價計，獲利約3.3億美元（約25.7億港元），交
易完成後，他仍持有Google2.7%股權。

然而，施密特暗示會繼續留下，至少暫時不會
走，強調他與佩奇和布林「仍是強大的鐵三角，
是最好的朋友和伙伴」。 ■《華爾街日報》

企業盈利推高美股
Google股價升1.8%

日本執政民主黨前日設立新委員會，研究如何限制外國人及
外國資本購買日本森林、土地等資產。有議員認為，政府應修
改和有效利用《森林法》和《外國人土地法》，防止外國勢力
滲透日本，並保護水土資源。

報道指，目前來自香港和東南亞地區的個人和投資公司在北
海道等地買山林、開發別墅，引起日本政府和社會輿論警惕。
有輿論認為，日本土地資源被外國人佔有，事關國家前途，亦
不排除海外間諜或軍事機構趁機在日本軍事基地附近建立情報
基地，危害國家安全。

委員會由民主黨參議員一川保夫負責。報道指，有消息顯
示，在北海道、長崎縣對馬島等有重大安全意義的地區附近，
有外資買地，部分甚至在自衛隊基地和機場附近，故委員會決
定調查全國外資買地問題，以掌握實情。

委員會將研究通過修改《森林法》等手段來進行限制，並計
劃在今年3月，聯合各部門制定政策文件，以便交政府和國會
審議。　 ■共同社/日本新聞網

日擬修例 限港富豪買地

美國總統奧巴馬
持槍行劫奧地利銀
行？奧地利警方正
搜捕一名專戴㠥奧
巴馬面具打劫銀行
的劫匪，這名被當
地傳媒稱為「奧巴
馬大盜」的男子，
自2008年以來，涉
及6宗劫案。由於他
帶有地方口音，故
相信是奧地利當地
居民。

美聯社
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Google突然易帥，若

從商業角度來解釋，當

然可得出無數說法，但

若從人性角度考慮，這

次易帥原因只需一言以

蔽之：「眼紅」。試想

想，當facebook(fb)創辦

人朱克伯格能成為最年

輕億萬富翁、事跡被搬

上大銀幕，同樣是寫程式出身、身為Google

創辦人的佩奇，又怎甘心繼續留居幕後？

Google發展之初，投資者擔心佩奇和布林

無法帶領公司，遂讓他們退居幕後，但這10

年空窗期亦令二人知名度遠遜業界同儕。例

如提起蘋果，人們會想到呼風喚雨的喬布

斯；談到fb，人們亦會想起電影《社交網絡》

中的朱克伯格。然而，Google卻始終欠缺一

位「生招牌」。

即使從商業角度來看，如今Google營運已

上軌道，當年的小伙子亦已長大成人。為了

提升公司形象，爭取年輕網民支持，年屆55

歲的施密特亦該是時候退居幕後，讓年輕創

辦人回到幕前，這樣才可應付來自fb的挑

戰。

佩奇領導下的Google將如何迎戰朱克伯格

帶領的fb，將成為未來數年科網業界的重頭

戲。

施密特管治下的Google股價表現
1998年9月：佩奇和布林創辦Google
2001年8月：施密特從佩奇手上接任行政總裁
2002年2月：AdWords搜索廣告系統啟用
2004年8月：採用罕有的「荷蘭式拍賣」上市，每股定
價85美元
2006年10月：16.5億美元（約129億港元）收購YouTube
2007年11月：推出手機操作系統Android及街景服務

2008年3月：以31億美元（約241億港元）收購廣告商
DoubleClick
11月：受監管機構限制，擱置與雅虎的廣告合作計劃
2010年3月：以遭黑客攻擊為由，宣布退出中國
5月：為「街景車」攫取客戶數據致歉
12月：計劃收購團購網站Groupon失敗
2011年1月：施密特把行政總裁之位交還給佩奇，調任
執行董事長

左起：布林、施密特、佩奇（2004年攝）

Google上市以來股價走勢

資料來源：《華爾街日報》研究、Google、《華爾街日報》巿場數據集團（股價部份）

搜尋引擎巨擘Google（谷歌）出現高層人事變動，

創辦人之一佩奇將出任公司行政總裁（CEO），接替在

位10年之久的施密特。分析指出，這項令人吃驚的人

事變動，是要更有效地與社交網站facebook（fb）競

爭。Google前日同時公布上季業績，盈利

大增近30%，勝市場預期。

從4月4日起，38歲的佩奇出任CEO，負責公司日常運營，另一創
辦人布林負責新產品研發等戰略性項目，55歲的施密特將以執行董
事長的身份，擔任佩奇和布林的顧問。

精簡架構 加速決策
施密特表示，他們三人一起做決定，但過程緩慢，現在是改變的

時候，這次高層變動是為了簡化公司管理結構，以加快決策。知情
人士稱，高層變動的原因之一是施密特有些分身乏術，尤其是
Google佔據互聯網廣告市場近半壁江山，已觸發監管機構介入調
查，施密特需花更多時間與華府交涉；亦有消息稱，他厭煩了與記
者打交道。

1998年，還在大學攻讀博士學位的佩奇和布林創立Google，當時
兩人才20多歲。投資者認為，Google需要更成熟和有經驗的人來管
理公司，兩人便找來經驗豐富的科技業管理人施密特。2001年佩奇
讓出CEO職位，由施密特擔任，後者任內為Google成功建立搜索引
擎廣告這一新的商業模式，並於2004年成功上市。

佩奇急不及待欲上位
宣布人事變動後，10年來擔任主席兼CEO的施密特，在微博

Twitter有感而發地說：「不再需要大人天天看管」，將三人的關係
一語道破。佩奇亦發表聲明，稱讚施密特的工作表現，並表示自己
已急不及待開始執行新職位。

Google的搜索廣告業務，對雅虎和微軟等競爭對手產生衝擊。後
來Google進軍手機軟件領域，其開發的Android操作系統被安裝在數
百萬台手機內，挑戰蘋果公司；另外還開發了電腦操作軟件和雲端
應用，與微軟的Windows和Office業務競爭。

分析指出，在fb逐漸成為Google的巨大挑戰之際，Google此時易
帥並非巧合。雖然Google的總流量仍高於fb，但去年11月全球用戶
在fb上所花的時間比Google長。Google易帥正反映公司感到競爭壓
力加劇。

上季賺198億 增3成勝預期
Google宣布高層變動消息的同時，還發布去年第4季度業績，營收

和淨利潤分別為84.4億美元（約657億港元）和25.4億美元（約198億
港元），較上年同期分別增長26%和29%。每股盈利7.81美元，勝市
場預期。然而，搜索廣告仍是Google的主要收入來源，但增長速度
近幾年放緩，令投資者開始擔心，Google是否已失去發展初期開拓
新市場的快速決策和管理風格。
■《華爾街日報》/美聯社/法新社/路透社/彭博通訊社/《紐約時報》/

英國《金融時報》/《泰晤士報》

消息人士
透露，蘋果
公司開始在
iPhone 4手

機、MacBook Air手提電腦和其他新產品上，採用極
不常用的「梅花坑」螺絲，美國的蘋果專門店亦會
暗中為送修的iPhone 4，把原來常用的「十字坑」
螺絲，替換為這種防撬螺絲。蘋果拒絕評論此事。

外界相信，蘋果用「梅花坑」螺絲，是為了防止
用戶拆開機殼自行修理。更換成「梅花坑」螺絲

後，即使機件只出現小問題，用家亦需把它拿回給
蘋果工程師維修、或需購買這種特別的螺絲批才能
自行修理，大大增加用家自行維修的成本。

擅長維修蘋果產品的iFixit公司發現，蘋果自去年
11月開始換螺絲。iFixit批評「若你把車子送修，卻
發現車頭蓋被人焊死，你也會不高興」。據了解，
蘋果自前年中起，首次在MacBook Pro使用「梅花
坑」螺絲，防止別人更換機身電池，日本版iPhone
4亦用了這種螺絲。

■路透社/《每日郵報》

■施密特(右)離任後，將擔任新總裁佩奇(左)的顧問。 路透社

■朱克伯格

■ 佩 奇
(左)與布
林(右)老
友鬼鬼。
資料圖片

■「梅花坑」圖樣
■蘋果現時已在MacBook Air機身
使用「梅花坑」螺絲。 網上圖片


