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香港迪士尼樂園業績摘要
項目 2010年 2009年 變化

樂園入場人次 523萬 460萬 +13%

酒店入住率 82% 70% +12個百分點

總收入 30.13億元 25.41億元 +18.6%

EBITDA* 盈利2.21億元 虧蝕7000萬元 +2.91億元

折舊及攤銷 8.33億元 8.58億元 -2.9%

淨融資成本 1.06億元 3.87億元 -72.6%

淨虧損 7.18億元 13.15億元 -45.4%

*扣除利息、稅項、折舊及攤銷前盈利

資料來源：香港迪士尼樂園 製表：香港文匯報記者郝君兒

香港文匯報訊 (記者 郝君兒)  香港多項基
建設施陸續動工，加上通脹升溫，建築材料
成本大幅上升，不少工程項目都要重訂預
算。香港迪士尼樂園昨日公布業績時，特別
慶幸其擴建3個新園區的工程能及早於2009
年獲批及批出合約，成功避過現時建材成本
的升浪；但樂園表示通脹下難獨善其身，現
時除嚴控開支，亦會密切注視市場變化，日
後再決定是否有需要調整票價，但他強調暫
時沒有加價計劃。

慶幸擴建早批 工程未見超支
香港迪士尼樂園行政總裁金民豪表示，

2009年7月迪士尼擴建工程獲批後，同年12月
已展開了工程，由於當時可於最短時間內批
出工程合同，故現時擴建工程沒有受通脹升
溫、建材成本急升而影響整體造價，現階段
會密切留意情況，相信日後縱有影響，亦在
可控制範圍內；雖然兩間酒店入住率持續上
升，但金民豪表示暫無意興建第3間酒店。

金民豪又指出擴建園區落成後將需增聘人
手，至於今年會否加人工，他則指有好消息
時會再公布。
另外，樂園開幕初期曾推出周一至周五票

價優惠，惟金民豪指效果不明顯，遊客仍集
中在周六、周日或假期才到，其後統一票價
至今，5年來從未加價，現時樂園未知外部
的通脹因素何時會構成壓力及影響，他們會
繼續注視市場的情況，是否調高票價會因應
通脹而作決定，不過暫未有加價計劃。

香港文匯報訊 (記者 郝君兒) 迪士尼樂園風靡全球，這夢幻國度落
戶香江後卻問題連連，及後公布的帳目也差強人意，現在雖有起
色，但新加坡環球影城剛開幕、海洋公園新景點「夢幻水都」下周
啟用，上海迪士尼樂園藍圖也漸見雛形，區內競爭激烈，自許為香
港最受歡迎收費景點的香港迪士尼勢受影響。旅遊業界認為迪士尼
最大對手其實是海洋公園，因旅客留港時間有限，二選一下如何脫
穎而出值得研究，亦認為迪士尼日後「吸金比吸客」重要，建議樂
園力谷遊客消費；樂園就認為只要香港旅業蓬勃，客源就有保障，
無懼任何競爭。

泵水救亡捱過嚴冬
以往港人要到訪迪士尼樂園，最近也要到日本東京，及至港府與華特迪士尼

公司在2003年SARS後簽訂「不平等條約」，將樂園引入香港，市民原對樂園寄望
甚殷，沒料到樂園開幕後問題多多，入場人次更一度落後「本地薑」海洋公
園，2009年更需港府與華特迪士尼公司兩大股東「泵水」擴建救亡，捱過嚴冬，
香港迪士尼及至上年度帳目才終現起色。

面對競爭處之泰然
終於站穩陣腳，但香港迪士尼前路卻仍存隱憂，特別是鄰近地區近年大力發

展旅遊，各式新景點陸續落成，就連本地競爭對手海洋公園，也斥資55.5億元重
金擴建，新設施、新景點未來數年分階段啟用，未來連酒店也有3間，香港迪士
尼雖已全速開展3個新園區的擴建工程，但日後遊客走向仍屬未知之數。
香港迪士尼樂園對競爭處之泰然，昨指2010年沒新景點加入也錄佳績，未來數

年陸續有新景點投入服務，將可帶來更多遊客；至於上海迪士尼樂園興建需
時，落成後港迪園或正慶祝10周年，而且各有客源不存在競爭。

最大對手海洋公園？
旅遊業議會主席胡兆英表示，理論上只要訪港客量穩定，本港兩大主題公園

都各有生存空間，但因現在訪港旅客以內地客為主，他們留港時間有限，大多
只會在兩個主題公園中選一個，故迪士尼最大敵人，其實就是海洋公園，如何
脫穎而出值得深思，他又指主題公園已有基本旅客數量，要大幅增長存在困
難，與其吸客不如吸金，以兩大主題公園一年客量各逾500萬計，每人多花10
元，生意就多5,000萬元了。
亦有財務專家坦言主題公園是一盤「蝕頭賺尾」的生意，帳目剛開始必受折

舊影響，但設施可使用多年，隨㠥折舊愈來愈少，虧損便會減少，帳目總會好
轉，換言之，樂園現已走過最困難時刻，只要有耐性，市民總會看到賺錢的一
天。但香港迪士尼面對區內競爭，卻不得不持續擴建，但擴建後折舊又會增
加，故最終是否真如迪士尼所言轉虧為盈指日可待，可堪斟酌。
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商務及經濟發展局局長劉吳惠蘭昨回應迪士尼業績時表示，看
到迪士尼派了一個有進步的成績表當然樂見其成，但她認為

樂園不可自滿，今年應繼續透過控制成本及擴大樂園的吸引力，令
業務持續增長。她認為，若新景點逐步落成，將有助樂園改善業
績，這亦是推動這盤生意賺錢的動力。

本地客少8%  印度客增8成
香港迪士尼樂園昨日連續第2年公布營運資料，樂園形容，過去

一年業績為開幕以來最好。香港迪士尼樂園行政總裁金民豪指出，
樂園積極推廣及推出多項特備活動下，帶動入場人次首錄523萬，
按年增13%，期間本地客量雖下降8%，但內地及海外旅客人數卻同
步上升33%及22%，特別是高消費內地客比例增至佔總客量42%，
而習慣全家一同出遊的印度客量按年增80%，當中包括3代同遊，
都有助樂園收入。

人均消費升 總收入逾30億
金民豪指出，去年遊客消費愈見豪爽，人均消費按年升6至7%，

如以帳面計，每名遊客在樂園平均消費580元，帶動總收入按年度
增加19%至30.1億元，兩間酒店入住率亦創新高，從70%增至82%。
經營生意，開源以外節流亦同樣重要，迪士尼業績大有改善，除

收入錄增長外，嚴控成本及將融資成本減少亦有很大關係。金民豪
指面對通脹升溫，樂園縱擴建，亦盡力將營運成本控制在27.92億元
水平，只較上一個年度微升6.9%，加上2009年獲港府將貸款轉換為
普通股，亦令2010年度淨融資成本可由前年的3.87億元降至1.06億
元。

「反斗奇兵」園區11月啟用
迪士尼樂園現正大興土木，迎

接3個全新的主題園區，金民豪指
最快落成的「反斗奇兵大本營」
將在今年11月啟用，其餘兩個園
區亦會在2014年中前陸續落成，
料新景點落成可吸引人流，對樂
園帳目表現至為關鍵，雖說擴建
後折舊問題將持續影響帳目，但
他認為只要客量增長足可抵銷，
完成擴建後轉虧為盈將指日可
待。他又補充計及樂園訪客在本
港額外消費所產生的直接或間接
增加值，2010年度樂園為本港帶
來56億元增加值，相等於香港本
地生產總值的0.3%，期間亦創造
逾1.9萬個就業機會。
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香港文匯報訊（記者 郝君兒）香港迪士尼樂園開幕5年，捱過連年虧損終首次有錢賺。2010年度，樂

園收入達30.1億元，日常營運錄2.21億元盈利，惟扣除稅項、利息及折舊後仍有7.18億元淨虧損，已較

前年少蝕45%；計及2008至2010年度，樂園累計虧損達36.1億元。樂園指客量創新高至523萬人次、遊

客消費增加及酒店旺場均為帳面賺錢3大主因，尤以內地客晉身樂園最大客群，明顯帶動樂園收入，加

上港府「債轉股」令利息大減，終令帳目出現曙光，料2014年擴建

完成後，整盤帳目轉虧為盈將「指日可待」。

港通脹升溫 樂園未擬加價
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523萬人次入場創新高 高消費內地客佔42%帶挈
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