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《瞄》的結束令我們不得不面對一個需要艱難反省的問題——究
竟是香港讀者從不具有高品味文化閱讀習慣，抑或理想主義者們所
標榜的「文化價值」過於空洞，難以契合香港受眾真實需求。

換言之，在香港，做一本文化雜誌，是否可為？

以「他者」語言書寫香港文化的困境
「《瞄》對香港出版史而言好特別，從未有這樣一本雜誌，選擇用

英文去書寫香港道地文化」。這是主編林沛理心目中，《瞄》的獨特
定位。然而，這種獨特，香港受眾是否認可？訂戶不足三千、發行
量少於兩萬份的現實數字已是最好明證。百年來以中西合璧為最深
刻驕傲的香港，卻容不下一本真正去身體力行「中西合璧」意念的
出版物。

「香港的表裡不一，決定了當我們用英文去講本土文化時，很多
人覺得不合理。他們不能接受以英文這種『他者』的語言去講述香
港」。林沛理指出：「當人們質疑《瞄》用英文書寫是一種崇洋時，
香港，究竟是否足夠西化」？

讀者認受力不足與優質文化人才的匱乏，成為這種現狀之下，一
體兩面的雙重困境。

「香港有多少能夠真正駕馭香港文化的人才？」所謂駕馭，又是
一種格外嚴苛的套層考驗——《瞄》的feature editor，首先要精通英
文，才能完成動輒三、四千字以上的高質素專題。而更重要的，則
是需要精通香港文化的方方面面，從電影到舞蹈到劇場到藝術裝
置，裡裡外外，都要洞悉如鏡。

林沛理表示：「我們約稿時難度極大，因為香港從未訓練出這樣
一批能將數千字長文章寫出起承轉合的寫作人才。」許多熟悉英文
的作者，並不熟悉香港文化的「inside」，而由高等學府專業人士執
筆，又會面臨角度專業小眾化、行文中過多專有名詞等令普羅讀者
興趣更加缺失的弊端。

如果說這是《瞄》書寫過程中的最大困境，那麼需要做出反思
的，是否只是《瞄》自身？素以「國際化」、「中西兼容」作為立世
標籤的香港，實質上能否真正容忍西化？倘若連這種與香港糾纏最
為深遠的「文化特質」都已芳蹤難尋，那麼「香港，你又還剩下多
少」？

一種文化出版的示範與啟示
《瞄》走過的光陰，為香港文化出版構成了一種示範價值、一道

可供延續思考的發展啟示。
是《瞄》挖掘出包括林在山在內的大批優秀作者，從而為文化書

寫貢獻出豐富的多元文本。從純粹文化出版角度審視，它已實現一
種對於本土文化出版整體水平的提升。

主編林沛理認為，這本雜誌在「論述水平與文化知識背景」兩方
面起到了示範作用。「4年來，它全方位、不間斷地講述㠥香港文
化，刊載數不勝數的優秀評論。對於香港出版界與文化工作者，它
已具有示範作用，並能夠啟示人們去深入進行討論——香港，對文
化的關注究竟到何種程度？」

《瞄》對於文化的熱情，以同時兼具極為豐富的信息量與極為敏

感的瞬息觸覺呈現——是它在李安的改編電影大熱國際時，第一時
間獨家刊載了張愛玲《色，戒》英文原本《諜戒》（The Spyring）。
也是它以創舉姿態，大膽舉辦「The Next Big Things文化盛事」，希
望通過挖掘本土文化先鋒的方式，擴闊公眾對文化界的真正理解。
它將對文化的一往情深，投射為力所能及的一切發聲嘗試，目的再
純粹不過，只不過想要香港，能給予香港文化多一點注視與機會。

不該learn the wrong lesson
「《瞄》的失敗，並不代表另做一本定位更佳的文化雜誌也會失

敗。」
林沛理反覆強調，他不想本土文化人learn the wrong lesson，《瞄》

的曲高和寡未必等於高檔文化注定不會成功。
身為以理性見長的文化評論人，對於親力親為的《瞄》，林沛理的

思考透析同樣冷靜：「《瞄》是一本充滿深層次矛盾的雜誌，它的出
現基於出版人Frank對香港文化的熱情，所以它不夠敏感於市場需
求」。換言之，「《瞄》是一個理想主義者對理想的堅持，這是它最
難得的地方，但同時也是它的局限。」

《瞄》作為雜誌本身，首先立足於出版人的個人意念——Frank
Proctor將自己對雜誌的理解與對香港文化的深情雜糅一處，這便是
最初以《紐約客》（New Yorker）為藍本的動力由來，他不願做一本
只有外國人會讀的香港文化雜誌，更期望它游刃雙語之間，在本地
讀者中得到認同。

而「面對讀者」這一點，正是《瞄》與生俱來的殘缺。在香港創
辦文化雜誌，市場本身已有難度及限制。林沛理一早便清晰看穿這
現實。他很清楚「香港懂文化的人少」，但「一開始就知道不可能」
卻仍舊為之，便更像是對於在香港「做文化雜誌本不可為」的假設
作出實證。然而，4年時光輾轉流逝，當過往假設以《瞄》收場而告
終時，他卻並未更為悲觀，反而看到更多可能性。

《瞄》不是一個成功的商業模式，它堅持理想，未做出調整以適
應市場。在營運層面，它未曾找到專屬自身的最佳位置。而在契合
讀者需求層面，林沛理也指出了它的缺陷——「47期雜誌並不是每
期都達到了應有的水平，我們要做到《紐約客》，但是否真的做到
了？」他相信，「面對讀者」對雜誌而言太過重要，「首先一定要
考慮讀者的需要」，而目前的《瞄》存有自說自話的狀況。事實上，

「在滿足讀者的同時，提升讀者的水平，需要的是一種技巧」。
誠然，《瞄》從不是《壹周刊》，它無法契合最真實香港趣味中的

平易低俗。但林沛理認為，香港仍有文化精英與高質素讀者，許多
人每年仍在參與香港藝術節，這部分讀者與對文化完全漠不關心的
受眾比例對半，故而，儘管《瞄》的嘗試證明了一種渴望喚起文化
普羅認同感的失敗，但他同樣希望，會有人做到一本被大眾認可的

「好」文化雜誌。
47期的《瞄》宛如一位沉默辯白者，令國際刮目相看於香港並非

一處「文化沙漠」，它彰顯了本土文化人苦苦捍衛這座城市的文化格
調之堅持；不以成敗論英雄。至少，他們以天真同熱情，將這條渴
望以文化觸覺穿透大眾認受的紐帶維繫了長達４年之久。他們沒有
做到最好，卻值得香港記取逾恆。

結語：
作為曾為《瞄》由頭至尾、傾注47個

月心血的主編，林沛理卻未表現出一絲
一毫傷感。但他對《瞄》的豐富認知與
專注情感，一定勝於每一位讀者同旁觀
者。也許，理性如他，對於《瞄》落幕
的冷靜克制，正建基於對本土文化現狀
的深刻理解，與一己之力的薄弱難為。
那麼，Farewell《Muse》謝謝你，給予

香港的獨特閱讀經驗，也謝謝你，給予
香港一個理想主義層面上，文化出版的
動人幻夢。
永別並非為㠥再不相見，而是寄望終

有一日，香港能有足夠胸懷，容納更多
的你。

下班後約朋友吃飯或其他活動前，有時間就會到一些二樓書店打
發時間，就是喜歡「打書釘」，不用花錢，時間長短由自己控制，
但很多時候反而是看中某些書，最後都是要破財。從前逛書店，先
看書刊的書評，又或從一些有見識的朋友處打聽，但久而久之，連

筆者也不再相信書評，因為書評跟出版社的廣告沒有很大分
別，而其他人的話又以罵聲居多，或譏諷某些書難登大雅

之堂。現在走到書店，看到新書及雜誌多如牛毛，應該
如何選擇好呢？不論是通俗消閒的，還是高雅深奧的，
都說自己的是「好書」，但「好書」太多，要令一本好書
獲得好讀者的賞識，其實不只是寫一篇好文章這麼簡
單，更何況寫一篇好文章已不是簡單的事。

反過來說，筆者反而為作家們擔心，有人評論在
這個年代，讀書的人太少，買書的人更少，會買
「好書」的人就更少——這是作家、讀者，還是

社會的錯，有書被讀者買去，但有更多的書放
在書店中，最後被回收。究竟，要做一個怎樣
的作家？曾看過一些評論文章，說在當前這個
出版市場，可以將作家分成以下數類：

第一類是大雅大俗，這種作家具天才，又有
商業頭腦，在出版界很活躍，但同時也很具爭

議性。在這個年代，不只是出版界，在藝術界、電影界等，要吸引
受眾，不可只是大俗，大雅也不行，要大雅大俗才能火紅。但大雅
大俗的作家會吃不少冷嘲熱諷的苦頭，但久經沙場，或許已經在紛
嚷叫罵聲中，悟出致勝之道。

第二類是大雅小俗。在市場經濟洶湧澎湃的今天，很多原本嘲笑
別人庸俗的作家，也漸漸地入俗了。一本書寫得再好，如果沒有媒
體宣傳的配合，未必能受到讀者的注意，或者只有一些所謂的「死
硬」迷追捧，擺在書店只落得泥牛入海的結局，所以不屑於流俗行
為的作家也不得不入俗。

第三類是大雅不俗。這類人有兩種。一種是你我根本就不知道他
存在的人。就因為他大雅不俗，沒人知道，或者會一鳴驚人，但更
可能是終生沒聞沒問。不過，其實有不少這類的作家是已成就大
名，即是早已是某個範疇的泰山北斗。

第四類是小雅不俗。這類作家往往以文字自娛，偶然會投稿，又
或自資出版一兩書，但其實不懂市場，所以不為人知。

第五類是小雅小俗。這類作家最常見，一群人中總有一兩個。
第六類是小雅大俗，這種作家很有經商意識，但文才就是另一回

事，很會為自己製造名聲，但放在寫作的時間及精力就遠遠不及，
作品尚未動筆，就已把聲勢造得天動地搖，發表幾篇文章，就想成
為文壇泰斗。不少更會將自己的私人生活和盤托出，藉以聳動天

下。
在這個如此商品化及市場化的年代，作家如果不懂得市場推銷，

該怎樣安身立命？要想以筆墨發財，就得給自己做宣傳，這也沒什
麼不可理解。不論一個作家有多雅，有多俗，其實都與讀者脫不了
關係。有時候看到一些作家把作品寫得那麼俗，無非是想要迎合讀
者的俗－－－－現代人忙㠥工作，忙㠥賺錢，無心提升自己的文化修
養，只想在勞累中尋找輕鬆，無聊中尋找刺激。很多人看電視劇，
一邊大罵俗不可耐，但又一邊照看不誤，罵某作家的小說庸俗不
堪，但批評者又往往是這作家的忠實讀者。

出一本書，不只是一個作家個人的事，不是寫日記，所以無論是
寫推理小說、評論散文、旅行遊記，又或是詩歌結集也好，都不是
寫給作家自己一個看，如果你不理讀者是雅是俗，那麼根本沒有當
作家——心中沒有讀者，其實也就沒有作者了。

因此，做作家是要有所計算，這種計算是希望接觸到作家希望的
讀者——大雅不俗的作家，或只希望得到小眾讀者的賞識；小雅大
俗的作家，可能是期望籠絡最大的讀者群。作家可能只是寫一些隨
筆，也可能希望分享分情，也可能推動社會進步，提升文化水平。

無論如何，有心做作家的人，也要懂得令讀者看書，遠離群眾，
而又想吸引群眾，不是大雅小俗，或小雅大俗的作家所為。

文：阿卡比

是雅或俗，都是為讀者
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■《瞄》：李歐梵的書單

■2007年2月《瞄》創刊號　

■《瞄》的封面也是藝
術家的創意結晶

■2010年12月《瞄》終刊號　

■《瞄》主編林沛理

新年伊始，並不只意味嶄新開端，亦有自此淡出人們視野的文化符號，正式成為記憶殘片。

4年的時間痕跡，47期的紙上光影與文字夢想，終而優雅落幕，成為雋永迷思。《瞄》（Muse）

的終刊，留給本土文化一道難以釋懷的遺憾句號。

就讓我們懷㠥十二萬分的感情，去重新理解這份獨一無二的香港文化雜誌，檢視它所試圖締

造的文化出版之夢，與現實間的真切落差。 文：香港文匯報記者　賈選凝　圖片由《瞄》提供
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