
2005年開始，駐紮㠥數萬間港資企業的珠三角地區，生存土壤開始發

生變化，人工、水電、地價、原材料等核心生產要素價格一路上揚。也正

是從那時候起，港資企業轉移內陸的聲音，一浪高過一浪。2007年集中爆

發的勞工荒、電荒、原材料價格大幅上漲等不利因素疊加出現，08年底突

然來襲的全球金融危機，更令港企賴以活命的海外市場急劇萎縮，數萬港

企陷入生死存亡的關頭。香港文匯報2010年底派出多支採訪小分隊，走訪

珠三角、湖南、湖北、江西、廣西的港資企業、港商商會、研究機構及政

府部門後發現：過去數年，儘管轉移之路異常坎坷，儘管轉移陣痛難忍，

儘管外部環境惡劣如故，可是在「打不死」的香港精神下，數萬港企逐漸

摸索到走出困境的方向，在神州大地再次書寫了奇跡。

4年間極速增量3倍
港企進駐鄂湘贛桂
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各內陸經濟板塊

近年來也積極出

擊，搭建與珠三角

對接的交通網絡，

承接珠三角產業轉

移。中山大學港澳

珠江三角洲研究中

心教授鄭天祥，在接受香港文匯報記者

採訪時指出，近年來，廣西、湖北、湖

南等廣東周邊省份，在交通、物流上與

廣東的對接是全方位的，從高速公路、

鐵路、水路以及航空運輸的網絡已經形

成。

港企遷移高鐵沿線
去年12月開通的武廣高速鐵路，橫跨

珠三角、長株潭、武漢城市圈三個經濟

帶，從廣州到武漢僅需3個小時，前所未

有地縮短了珠三角與內陸經濟腹地的時

空距離。鄭天祥說，武廣高鐵便利了三

個經濟帶之間人才、資金、信息的流

通，也為京廣線釋放了超過一倍的貨運

能力，確實吸引了一些港企遷移。

桂打造億噸級水道
與此同時，地處西江經濟帶的廣西自

治區，提出要打造西江億噸級黃金水

道，到2012年，新增內河港口吞吐能力

超7,700萬噸，總吞吐能力達1億噸以

上。「泛珠三角的航道網絡逐漸形成，

屆時，轉移到廣西等地的港資企業的集

裝箱經西江到南沙港後，通過水水聯運

直接出洋，物流運輸成本就可大幅降

低。」

不過，鄭天祥指出，由於泛珠地區連

接港澳的航運服務市場未完全成熟，導

致這方面的成本無法降低。他建議香港

應借鑒倫敦經驗，在航運服務方面扛大

旗，「如果以後船舶登記、買賣、仲

裁、中介等服務都能通過香港辦理的

話，轉移到內地的港企的物流運輸成本

可以進一步降低。」

瞄準內陸新經濟板塊 延續「打不死」香港精神

在江西贛州市經濟技術開發區的主幹道兩旁，隨處可見正
在開建的工廠。當地官員告訴記者，經濟技術開發區內有約
300家企業，80%至90%都是從珠三角地區轉移而來，而且從
去年到今年的情況看，轉移過來的企業數量和規模都呈明顯
上升態勢。
記者了解到，香港與江西的貿易往來也愈加頻繁。截止

2010年11月底，香港來贛設立外商投資企業7,971家，合同外
資金額251.3億美元，實際使用外資金額167.4億美元。江西
省省長吳新雄表示：「香港已成為江西利用外資的主要來源
地和重要貿易夥伴。」
江西省商務廳的最新統計數據也顯示，今年1至11月，江

西外貿出口首次突破百億，達112.96億美元，同比增長
80%。港企在其中所發揮的作用，功不可抹。

港資進駐
江西出口增八成

珠三角地區的港資企業近年向內陸拓展，記者梳理他們投資路線圖時，發現湖北、江西、湖南、廣

西的港企數量，由2007年各省約2,000家，增至2010年各省約6,000家（詳見附表），增量和增速驚

人。分析這組數據，可以看到過去4年間港企從珠三角再出發，北擴西拓的巨大決心和能量，同時也

反映出港企突圍的艱辛和成功。 ■香港文匯報記者　趙鵬飛、唐苗苗、熊君慧、李洢、姚進、雷輝

香港中華總商會會長蔡冠深在接受香港文匯報記者採
訪時指出：「一方面是珠三角地區生產成本大幅上

漲，令到眾多港資企業出現經營困難。另一方面，則是全
球性的金融危機令外部市場開始萎縮。兩面夾擊之下，港
企不得不努力求變。」香港中總也因此想方設法為港商向
內地相關部門反映所面對的困難，特別是業務由出口轉為
內需所面臨的阻力，以及探索哪裡才是港企最合適的轉移
區域。

逐步轉移 非連根拔起
在這個

過程中，
蔡冠深發
現了一個
很特別的
現象：這
些轉移的
港企有個
共 同 特
徵，就是

他們極少連根拔起。「就我自己掌握的情況來看，多數港
企都是逐步地轉移，先是把生產環節中的一部分轉移出
去，或者在其他省份再開設分廠，基地還是留在珠三角地
區，這應該屬於增量轉移。」
香港文匯報記者也注意到，從2007年起至今4年間，僅廣

東周邊的江西、湖北、湖南、廣西，以及福建等省，新增
的港資企業總數超過2萬家，但是作為產業轉移輸出地廣
東，港資企業並未明顯減少。
蔡冠深的判斷，得到中山大學港澳珠三角研究中心副主

任袁持平支持。袁持平告訴本報記者，既要生存又不傷及
根本，增量轉移是港企在產業轉移時的首選方式。他並指
出，港資企業近年來大量進駐內陸省份，有兩個方面的原
因。一是在生存環境日漸艱難之下，港資企業亟需從內部
調整以增強自身的競爭能力，二是內陸多個經濟板塊迅速
崛起，為港企提供了更為優惠的發展條件和更多商機。

政策傾斜 內陸成本低
「回頭看看，眾多經濟板塊近幾年崛起的速度很快，從

中央提出的包括湖南、湖北、江西、安徽、河南、山西等
六省在內的「中部崛起」，再到以福建為主的「海峽西岸經
濟區」，還有正在快速發展的廣西「北部灣經濟區」等，都
分佈在廣東周邊，而且都是成本低窪地帶。」袁持平說，
這些經濟板塊得到中央政策的傾斜之後，內部資源得到了
有效配置，不但生產要素充足，運營成本相對低廉，還擁
有龐大的消費市場，而這些有利條件正是急待殺出重圍的
港資企業所需要的發展環境。

經濟增速 西部超東部
眾所周知，改革開放初期，在計劃經濟向市場經濟過渡

的時期，中國確立了東部地區率先發展的「非均衡發展戰
略」。各項經濟優惠政策，吸引了香港製造業紛紛北上轉
移，到毗鄰的珠三角投資辦廠。面積僅2000多平方公里的
東莞積聚了近萬間港資企業，東莞也因此發展成為聞名全
球的「世界工廠」。
2005年以來，中央提出區域協調發展戰略，力求在保持

東部快速增長的同時，加快中西部及東北地區的發展速
度，逐漸縮小地區差距，實現區域協調發展。在該戰略的
帶動下，改革開放以來形成的東部地區「一馬當先」的增
長格局發生了重大變化。2007年，西部地區經濟增速首次
超過東部地區，而且這一態勢至今持續。

配套鏈條 5年內形成
「嗅覺敏銳資金靈活的港資企業趁勢搭上了這一波發展

浪潮，而這些經濟板塊也緊抓政策優勢，積極承接珠三角
產業轉移。郎有情妾有意，一拍即合。」袁持平分析指
出，港資企業在轉移的最初階段，最擔心的除了交通成本
之外，就是產業鏈，比如要組裝一部電腦，在東莞就可以
採購到90%以上的配件，東莞達到高的集約配套用了10年
的時間，但僅過去這幾年，中西部省份已經初步形成這種
產業配套。「現在內陸很多園區招商都是引進整條產業，
配套速度非常驚人，僅僅用3到5年時間，就能形成完備的
配套鏈條。」

永久落戶廣西首府南寧的中國—東盟博覽會，
到今年已經是第七屆。今年的2010中國—東盟輕
工產品展覽會在港商投資的南寧華南城會展中心
舉辦，突顯了港企在當地會展業舉足輕重的新角
色。
香港華南城控股有限公司在南寧建設「華南

城」，是想將其打造為面向泛北部灣地區、輻射
東南亞的世界工業原料及商品交易中心，現代化
綜合商貿物流基地和高端生產服務業集成服務平
台。記者了解到，作為中國—東盟博覽會的舉辦
地和在泛北部灣經濟合作和中國—東盟「一軸兩
翼」區域經濟合作中發揮核心帶動作用的中心城

市，南寧對港資企業的吸引力越來越強。自2006
年6月，香港特首曾蔭權率香港經貿代表團訪桂
後，大批港企頻繁赴桂考察投資。僅以第四屆
「香港廣西活動周」為例，南寧市就簽定7個合作
項目，投資總金額為9.3631億美元，涉及電子、
機電、建材、製造業、房產等行業。
此後，香港華潤集團在南寧市投資60億元建華

潤綜合城、香港華南城控股有限公司投資120億
元人民幣建南寧華南城、百多家港商到南寧舉辦
香港工展會⋯⋯截止去年底，就有超過6000家港
企扎堆南寧，借助「南寧渠道」拓展更多中國內
地和東盟各國市場。
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珠三角港企內遷情況
湖北省：截至2010年10月，港企總數突破

6,800家，成為港資在華中地區最大投資地；

江西省：截至2010年11月，港企業7,434

家，港資入贛累計投資達167億美元；

湖南省：截至2009年底，港企達到

6 , 4 3 1家，實際利用港資

146.86億美元；

廣西壯族自治區：截止

2009年底，港企超過

6,000家；實際利用港

資100億美元。
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珠三角港企內遷情況
湖北省：截至2010年10月，港企總數突破

6,800家，成為港資在華中地區最大投資地；

江西省：截至2010年11月，港企業7,434

家，港資入贛累計投資達167億美元；

湖南省：截至2009年底，港企達到

6 , 4 3 1家，實際利用港資

146.86億美元；

廣西壯族自治區：截止

2009年底，港企超過

6,000家；實際利用港

資100億美元。

五之一


