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地下錢莊運作模式
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招商證券（香港）投行部總經理
溫天納（見圖）表示，通過地下錢莊湧
入中國的巨大海外熱錢，推高了農產品
等商品市場、股市和樓市的資產泡沫，
導致中國通脹壓力持續上升，令中央調

控成效下降，還影響正常的企業生產和資源的分
配。這個問題如果不作有效解決，有可能導致金融
資產泡沫破裂，令中國金融安全經受嚴峻考驗。

熱錢炒作轉攻農產品
長期監測全國100多個地下錢莊的廣東省社會科

學綜合開發研究中心主任黎友煥表示，地下錢莊向
內地輸入龐大的熱錢，熱錢炒作的方向近期出現了
明顯的變化，以前房地產是排第一位，股市和農產
品分別排第二、三位；後來受國家調控房地產政策
影響，8月後已掉頭轉向，農產品排在第一位，其
次是股市和房地產。

他強調，海外熱錢流入中國後炒高大量農產品價
格，如棉花、白糖等價格上漲了近一倍，物價非正
常上漲，擾亂了市場秩序，令央行政策失靈。儘管
央行多次提高銀行存款準備金率和一次加息，但效
果卻打了不少折扣，影響了中國經濟發展秩序。

網絡蔓延全國 觸角伸向海外

深圳羅湖
口岸的周

邊，盤踞㠥將近1,500家
大小商舖。上月底，深圳外匯
管理局聯同深圳市公安局經偵支隊，查處在
深圳羅湖及福田兩個口岸經營非法兌換外幣業務的商
舖。這次「收網」行動，共搗破48家違規經營外匯兌換
業務的士多店，瓦解5個涉嫌經營外匯找換業務的窩點，
拘捕36名疑犯，涉案金額折合人民幣約1,100萬元。

首8月搗31家涉700多億
針對地下錢莊過度猖獗現象，深

圳警方今年來多次採取措施打擊。
深圳市公安局經偵局三大隊隊長李
瑞中（小圖）接受香港文匯報記者
訪問時表示，他帶領的大隊聯同國
家外匯管理局深圳分局等部門，在
今年首8個月，已搗破31家地下錢
莊，涉案金額約106億美元（約700多

億元人民幣，約827億港元）。
儘管打擊風聲很緊，但香港文匯報記者日前再到羅湖

口岸一帶深入調查發現，在龐大交易量的誘使下，不少
地下兌換業務仍繼續「頂風」經營，所不同的只是較前
謹慎。

羅湖口岸店舖 九成換匯
知情人士稱，若依據這些店舖營業執照所批准經營項

目的銷售額，還不夠支付舖租，因此差不多九成店舖會
將兌換外幣作為重要業務，「但這些找換店實際上還非
真正意義上的地下錢莊，而只是和地下錢莊合作的夥
伴。找換店在「資金鏈條」中的主要工作，就是為地下
錢莊吸引顧客，吸收閒散資金；同時在躲避打擊時可以
起到預警和分身作用，就像地下金融業的末梢神經。」
記者以顧客身份在羅湖口岸聯檢樓旁隨便找個沒有名

稱、只有編號的小店，向店員提出要將2萬元港幣兌成人
民幣。一位貌似負責人或店主掃視了周邊一下確定安全
後，壓低聲線地說：「可以按100：85.3兌付。如有更大額
的外匯兌換，則需提前預約，百萬上下都不是問題。」
據知情人士透露，在深圳的地下錢莊有1千多家，大部

分是由廣東潮汕和客家人控制，亦有部分是江西人經
營。為提高安全及可靠，地下錢莊的人員，大部分都有
親屬親戚關係，慎防有內鬼。

跨境匯款 貨幣毋須出境
知情人士指出，這些地下錢莊多採取平行方式運作，

避免可能涉及的貨幣進出邊境問題。例如，客戶想從香
港兌換並匯出300萬元人民幣回內地，只需把港幣交給地
下錢莊在香港開設的或有合作關係的找換店或貿易公
司，並通知內地公司（一般是由地下錢莊控制的或合作
關係的空殼貿易公司、擔保公司或典當行），再由內地公
司把人民幣存到收款人指定的銀行賬戶；反之亦然。整
個過程只需時十幾分鐘。
正因為這些地下錢莊提供的服務如此便捷，使得深港

的「資金暗流」難以估計。據一位不願公開姓名的廣東
省官員透露，目前每年熱錢流入內地高達12,000億元，估
計一半即6,000億元是通過地下錢莊流入內地。

據熟悉經營地下錢莊業
務的知情人士透露，深圳

地下錢莊經營方式，一般分為幾方面。
首先是找換，一般的地下錢莊會在深圳和

香港開設舖面，兌換者在店面完成貨幣互
換。其次是匯款，兌換者在店面存進A貨
幣，再從另一處提取B貨幣。這一進一出之
間，地下錢莊完全脫離銀行系統，自我完成
貨幣兌換。換匯者可能需要根據之前的約定
或行規支出一定比例的手續費，亦可能因地
下錢莊已賺取買賣差價而獲得免費。由於有
龐大的資金基礎以及完善的網絡，地下錢莊
一般都不會出現現金短缺。

聘僱金融專才
定方向避風險

第三，倘若地下錢莊有大買賣，出現一時
的現金短缺，地下錢莊之間就會以拆借應
對。拆借的利息則是按私下約定或業內價格
完成，一般來說現金緊的時候利息高，反之
則低。按照業內規定，利息以一個月20天計
算（周末周日扣除）。第四，對地下錢莊來
說，賺匯率差價和手續費僅是一小部分，地
下錢莊真正的營利點一般都在放高利貸上。
這點類似香港的財務公司，一般利息在每月
3厘到5厘，而現時銀行的年利息則在6厘。
為更加專業，不少地下錢莊都會僱用高級金
融人才甚至是博士，來決定投資方向和規避
風險。
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地下錢莊的老闆不少是做實業家。知情
人士透露，當實業家們本身的業務遇到樽

頸，又沒有能力在資本市場左右逢源，只能靠地下資本市
場借貸周轉。當這些實業家們渡過困境之後，深覺地下資
本市場利潤豐厚，從而涉足經營，以圖分一杯羹。所以，
在深圳經營地下錢莊的，很大部分都是擁有一定的社會地
位和經濟實力的人，由於經營地下錢莊需上百億元，在無
法獨資下，每每會以合作方式經營。
社會盤根錯節的關係以及地下錢莊之間的平行或交叉的

網絡，使得地下錢莊之間的關係更類似一個龐大的蜘蛛
網，網上任何一點動靜都足以影響整個網絡。由於地下錢
莊的利潤豐厚，足以吸引地下錢莊的經營者，即使遇上掃
蕩仍會伺機再經營。

掃蕩頻 利潤豐

香港文匯報訊（記者　文森）香港找換店負責人透露，
內地錢莊主要將人民幣透過銀行電匯方式進入香港，絕少
有人攜帶人民幣現鈔到港。匯款總額介乎數十萬至近千萬
元人民幣不等，為了避開兩地監管部門的「耳目」，有關款
項會透過數個、甚至數十個戶口來操作，接收人民幣的香
港找換店亦難以識別匯款的來歷。由於近日人民幣走勢稍
為回落，要求匯出人民幣到港並兌換為港幣的生意增多，
相信是錢莊生怕人民幣貶值，兌換為港幣「避險」。

在香港經營找換店生意的鄧先生指出，最近多了大額找
換的查詢，金額由30萬至千萬元人民幣不等，「之前一個
月才有1宗，現在天天有人問。」他估計，是因為近日人
民幣走勢稍為回落，加上內地通脹嚴重導致。有內地人甚
至會以遊客身份先兌換數千元人民幣，再打探香港找換店
是否接受大額兌換。

鄧先生表示，香港找換店一般只會與熟客進行巨額交
易，加上內地錢莊為免引起銀監注意，不會一筆過進行數
百萬元匯款交易，寧願分批進行。他解釋，類似的巨額交
易透過銀行戶口過帳，內地錢莊會同時持有多個銀行戶
口，避免同一戶口積存太多存款引起當局注意，「有錢莊
會用親戚、朋友的戶口匯款。」

巨額人幣換港幣增

千家運鈔6000億
港深運作追蹤

深圳當局上月底在羅湖口

岸和福田口岸展開犁庭掃穴行動，

搗破48家違規經營外匯兌換業務的士

多店。警方坦言，這些兌換店與地下錢莊有千

絲萬縷的聯繫。知情人士透露，僅深圳就存在超

越過千家地下錢莊。這些錢莊中，部分規

模大的擁有數億至數十億的資金支撐，有

時各據一方，有時合縱連橫，透過各自交叉

或平行的資金通道，將深港兩地的「資金鏈

條末梢」鋪設成一張龐大的地下金融

網。廣東省官員估計，目前每年有1.2萬

億元熱錢湧入中國，超過一半即6,000億元

是通過這些地下錢莊，游走於深港之間。

隨㠥業務範圍的擴大，這張大網更有向全國

範圍蔓延之勢，並與海外結盟形成對抗

正規金融網絡的一股新勢力。■

香港文匯報廣東分社特稿組

隨㠥涉港金融在內地
的逐步展開，愈來愈多內

地省份也陸續出現地下錢莊。這些地下錢莊
紛紛與當地的礦場、房地產以及官場「融
合」，再接上深港地下錢莊，建成一張較深
港之間更大更完善的地下金融網絡。當這些
遍布全國的地下錢莊網絡，與國際上其他國
家的地下錢莊接通，影響力就更不容忽視。
地下錢莊經營者在融資前，向吸收存款的

對象所拋投的誘餌，是遠遠高於銀行利息的
回報。業內人士解釋說：「在地下錢莊成立
前，一般都由幾名股東利用自己的身份到處
去『圈錢』，再把這圈回來的錢放高利貸，
有時候短期貸款的年利率也可以達到60厘。
地下錢莊先前許諾的高利率回報即產生在
此。當然，地下錢莊的老闆賺得會更多。」

深圳易集資 內蒙有傳奇
近期深圳民間以承諾「高回報」而招攬公

眾投資的現象愈演愈烈。據透露，深圳目前
從事「吸收公眾存款」業務的公司已超過百
家。這些公司大多來自內地省區市，之所以
鎖定深圳，是由於「深圳民間資金較為充
裕、市民投資意願較強」。
不久前，內蒙古鄂爾多斯市一位曾是毛紡

女工的傳奇人物石小紅落網，幾乎釀成鄂爾
多斯地下錢莊行業的信用危機。石小紅之所
以落網，是因為她至少非法吸納了200多人
的存款。
實際上，該案至今仍有絕大部分被吸納的

人員不肯站出來，但僅這200多人的存款，
即以達到6,700萬元人民幣。

吸存款起家
實力難小覷

吹脹資產泡沫
中央政策打折

■羅湖口岸差不多九成店舖會將兌換外
幣作為重要業務。 香港文匯報記者 攝

■羅湖口岸一些非法外幣兌換點，吸引不少
港人和外國人前來兌換。香港文匯報記者 攝

■香港找換店均合法經營，近期接獲不少大額兌換查詢。

香港及內地將結合優勢，資助內地

博士畢業生來港當博士後，推動本

港國際級科研團隊進一步發展，又

為有關人才提供汲取經驗的機會。

詳刊A26
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香江學者計劃
兩地合作培訓博士後

廣州亞殘運會19日晚結束最後一個

比賽日，晚上8時閉幕式隆重舉

行，以情為切入點，通過三個篇章

謳歌生命、展現人間大愛與殘疾人

自強不息的精神。 詳刊A39
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亞殘運羊城閉幕
生命讚歌薪火相傳

有「小中國」之稱的意大利普拉托

城是華商製衣重鎮，當地警方去年

開始，加強掃蕩市內華資製衣工

場，令華商和當地中國移民的生計

雪上加霜。 詳刊A20
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意大利政府嚴打
華人製衣廠難捱

暴風雪襲歐，陸空交通大受影響。

英國倫敦希思羅機場昨日僅恢復有

限度服務，大批旅客滯留，國泰航

空至少取消8班往返英國至香港的

航班。 詳刊A22
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暴風雪襲歐
國泰取消赴英航班

獨立股評人David Webb呼籲華潤系

的獨立股東反對系內公司互相貸款

的議案。華創昨晚為此解畫，表示

相關提議可為股東創造價值，對議

案獲通過很有信心。 詳刊B1

財
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為系內互貸解畫
華創指為股東創價值

曾任職美國FBI的「讀心術大師」喬

納瓦羅即將訪台，他分析「五都」市

長各有特色，如郝龍斌常嘗試爭取認

同，朱立倫的反應和情緒一致，胡志

強能讓人感親近。 詳刊A42

台
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FBI讀心術大師
「解讀」五都市長

版

面

地下網絡

經營方式

盤根錯節


