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「無為懼懼，婉然從物，遇圓則圓，遇方則方，

生機無限」！或許就是這個目前國內實力派招標機

構，未來世界級招標黑馬所崇尚的商業圖騰。

八十年代中後期，隨㠥中國改革開放的深入和市場
經濟發展的需求，各行各業相繼出現了以招標服務為
主要內容的中介機構。經過二十多年的市場洗禮，招
標中介也由幼稚逐漸走向成熟。同時，在眾多的招標
中介機構中大浪淘沙，脫穎而出了一批信譽好，實力
強，具有市場競爭能力的專業公司。而中國北京國際
招標有限公司在陳乃明引領下，更以嚴格的管理，良
好的服務贏得了市場的認可，取得了驕人的業績，成
為了這群快馬中的黑馬。公司高起點，正規化的組
建，給公司的發展奠定了堅實的基礎。

自1985年成立以來，北京國際招標公司始終把完
善管理體系，提高服務水平，強化從業人員素質放
在首位。從業人員多數都來自技術、科研的生產第
一線，均為技術、經濟、外貿、法律等方面的專門
人才，是一支業務嫻熟，經驗豐富的專業化隊伍，
其中近70%的專業人員具有中高級職稱。如此高素
質的團隊，通過了20多年的工作實踐，已能夠高質
量完成各類項目的招標和有關事宜的諮詢服務。確
保了公司的穩步發展，成為公司發展的中堅力量。
為了保證招標的公正，科學和高質量，北京招標公
司還建立了評標專家委員會，由中央駐京科研單
位，大專院校，重點企業和主管部門的專家組成，
專家組成員幾乎覆蓋了所有行業和領域，且已成為
公司業務發展的堅實後盾。

在招標業務中，陳乃明堅決貫徹執行《中華人民
共和國招投標法》，始終堅持「公開，公平，公正，
誠信」的原則，以客戶滿意為檢驗工作質量唯一標
準，無論是國際招標，還是國內招標，恪守國家規
定和國際慣例，均採用標準文本，認真操作，從不
馬虎。在招標過程中充分維護招投標雙方的合法利
益，堅持公平競爭的原則，努力為用戶採購質優價
低的設備。而且還特別注意選擇信譽好，服務周
到，交貨及時又沒有不良紀錄的投標者，這樣不僅
保證了招標企業的利益，而且淨化了招投標市場，
同時，營造了公平競爭的環境，確保了具有技術優
勢，生產實力，信譽良好的投標者的合法利益。
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從快馬到黑馬
「銳氣藏於胸、和氣浮於面、才氣行於事、義氣施

於人」。古人曾經這樣描述一個成功的人！而陳乃明

和他帶領的企業恰恰同時具備這樣的成功氣質！

20多年來，北京招標公司憑借自身的實力和誠信的
服務，贏得了市場的信任和讚譽。公司先後完成了交
通部，鐵道部，建設部，農業部以及原機械、化工、
電力、輕工、紡織、林業部和中國石油天燃氣總公
司，中國海洋石油總公司，中國有色金屬工業總公
司，中國航天工業總公司，中國航空工業總公司，中
國兵器工業總公司，中國船舶工業總公司等二十多個
部門的委託招標工作，內容涉及各類機電設備的國
際、國內招標，建築工程、建築設計以及政府採購招
標等，招標資金除國有資金，企業自籌資金外，還得
到了國際金融組織以及外國政府的貸款資金。隨㠥公
司競爭實力的增強，公司業務範圍也由單一走向多
元，逐漸由機械設備採購招標為主向工程勘察、設
計、施工、監理等領域拓展，同時也為國內外中標廠
商提供項目合同的進出口業務代理服務等。

值得一提的是，在進入工程設計招標領域後，北
招公司充分利用自身優勢，同數家招標公司展開競
爭，最終取得項目招標資格，如先後成功運作了舉
世矚目的北京奧林匹克公園135公頃，五棵松文化體
育中心50萬平方米規劃設計技術方案及具有較大影
響的北京電視台6萬平方建築設計和中央電視台50萬
平方米建築設計的招標項目，向世界展示了公司的

智力、服務和實力，北京招標公司不僅取得了良好
的社會效益，而且取得了較好的經濟效益。

二十多年來北京國際招投標公司累計完成各類招
標項目約3000餘項，其中國際招標委託金額40多億美
元，國內招標委託金額100多億人民幣，為國家節約
外匯5億多美元及10多億人民幣，綜合節資率
13.63%，取得了良好的社會效益和經濟效益。公司
成功組織了國內首例對進口機電設備進行招標—

「北京加氣混凝土廠蒸壓釜設備招標採購」和國內最
大的規劃設計方案國際公開招標—「北京奧林匹克
公園和五棵松文化體育中心規劃設計方案徵集」。

近五年來，公司業務更是突飛猛進，共完成招標
項目1330項（國際招標235項；國內招標1095項）合
計委託金額225.62億元人民幣；中標金額193.22億元
人民幣；其中國際招標235項，委託金額18.4億美
元，中標金額15.4億美元，節匯3億美元，節匯率16
％；其中工程招標項目523項，委託金額67.31億元，
中標金額60.28億元，節資7.03億元，節資率10%；另
外，完成政府採購項目441個，委託金額20.64億元，
中標金額19.42億元，節資率6%！

這組看似普通的數字背後包含了北招人太多的艱
辛和汗水，更凝聚㠥領頭人陳乃明的智慧、奮鬥和
奉獻。他為北招公司的興旺思考㠥、決策㠥、探索
㠥、實踐㠥，像一個不知疲倦的樂師，在公司改革
發展的樂章上，一次又一次地彈奏出強勁的音符。

用數字說話

讓客戶佐證

不斷學習，不斷轉化，勇往直前，引

航浪潮，放眼未來！正是北京國際招投

標公司企業文化的核心理念。

沒有規矩，不成方圓。近幾年來，陳
乃明不斷完善內部管理機制，創新企業
經營機制，制定公司內部一整套招標工
作規範、目標責任制辦法以及幹部考核
制度、財務管理制度、行政管理制度、項
目開發、操作和管理制度等，2003年公
司還通過ISO9000質量管理體系認證。

近幾年來，招標公司在中介服務類企
業經營創新中主要抓了三個重點：一是

全面實施了以企業戰略規劃為龍頭的部
門承包制度，在明確企業發展規劃的前
提下，實行部門承包制，各部門根據企
業發展規劃目標，制定部門實施計劃，
落實承包指標，有規劃目標的承包制更
有利於企業的可持續發展。二是實施了
以更新服務理念和提高科技含量為依托
的現代服務行業創新。特別注重網絡招
標技術的創新。公司開發了適合招標工
作特點並運行有效的計算機管理系統，
內部局域網的運行基本實現無紙化辦
公，擁有專業招標門戶網站www.bitc.cc

和競價採購平台www.bid168.com。三是
實施規範管理，為此，公司2007年聘請
中國諮詢大師、中國成功學創始人、北
京成功之鑰諮詢有限責任公司董事長兼
總經理張秀玉為企業諮詢診斷，針對企
業的實際情況提出切實可行的管理方
案。制定了北京國際招標有限公司現代
科學管理規範；企業績效考核方案；企
業工資改革方案；企業總體戰略規劃；
企業人力資源戰略規劃。特別是將企業
的價值觀作為考核的一個重要內容。這
在全國招標公司中還是第一家。從執行
情況看，不但實用、科學、創新，而且
可操作性強，簡單易行，非常符合企業
的需求。

北京國際招標公司，在陳乃明領導
的這十年中，為國家做出了巨大的貢

獻，黨和國家不會忘記。公司先後被
原國家經貿委評為「全國優秀招標機
構」，被原外經貿部授予「2001年度
國際招標先進單位」，被建設部授予

「工程項目招標甲級資格」，商務部授
予「國際招標甲級資格」，原國家經
濟貿易委員會授予「技術改造項目設
備甲級招標代理機構資格」，同時具
有財政部首批獲准登記備案的政府採
購業務資格。陳乃明本人榮獲「第八
屆中國改革優秀人物獎」。

「海納百川，有容乃大」，這是中國
傳統哲學中的兼容並蓄，也曾被西方人
演繹成全球化的「天下大同」，如今又
回到了中國人自己的字典中，而陳乃明
和這支團隊，又將它載入北京國際招標
公司的發展史上⋯⋯

—北京國際招標公司抗風險實錄

激情難抑、平地起浪、不安於現狀⋯⋯商場

雖非戰場，但對於企業領航人來說，危難中的

決斷和無畏的勇氣永遠是一劑良方！

自1999年到2009年，從北京機電設備招標公
司到北京國際招標公司，由事業單位到企業，
陳乃明已在這個戰場上攻堅克敵整整十年！

回想上任初期，這個1985年由原國家經委批
准成立的中國首批三家專職招標公司之一，具
有獨立法人資格的從事招標代理業務和相關技
術諮詢的代理機構，經營狀況其實並不樂觀。
此時的陳乃明深深懂得：千里良駒，闖入迷
谷，最迫切的不是左衝右突，而是冷靜的思
考，出路在何方？

於是，他關了自己七天「禁閉」，足不出戶，
仔細研究，理出思路。根據企業幾年運行情
況，深入企業調查摸底，層層召開動員大會，
為職工分析形勢，鼓勵他們拋棄事業單位情
結，樹立改革的信心。憑㠥多年積累的管理經
驗和對企業的瞭解，根據企業的實際情況，制
定出改制方案，組建北京國際招標有限公司。

「改革，意味㠥創新與付出。而付出，從某
種意義上來說，就是奮鬥。只要奮鬥，就會有
成功的希望，瞻前顧後、畏尾畏首，永遠不會
成為改革者；改革就是突破，沒有蛹的突破，
就不會有五彩斑斕的蝴蝶。沒有筍的突破，就
不會有滿山青翠。」陳乃明這樣詮釋改革。他
認為，改制是一項集探索性、艱巨性、複雜性
於一體的系統工程。魯迅說：「凡有改革，最
初，總是覺悟的智識者的任務，但這些智識
者，卻必須有研究，有思索，有決斷，而且有
毅力。」改革的年代需要改革，這是一個無法
迴避的課題。但具體如何運作，可以說仁者見
仁，智者見智，各人有各人的理解和認識。為
運作好改制，他常常徹夜不眠，一方面研究企
業紛繁複雜的具體情況，一方面研究改制政
策、形勢和同行業經驗教訓。他率先提出「對
歷史負責、對政府負責、對企業負責、對職工
負責、對投資者負責」的改制總原則並一以貫
之。改制方案很快得到了上級領導部門的認
可。2000年北京機電設備招標公司改制為北京
國際招標有限公司，由事業單位變為企業。

對於業績，始終居安思危；對於激烈而殘酷的市場

競爭，始終保持㠥清醒的認識。陳乃明正是憑㠥多年

在國內外市場上摔打的經驗，給北京國際招投標公司

的市場戰略注入了不同以往的勇猛和堅韌。

「一流的服務，一流的水平，一流的業績」。是陳
乃明多年追求的結果。在城市規劃與工程設計招標
工作中，陳乃明始終堅持「三個一流」的原則，即

「一流的設計公司、一流的專家評委和一流的設計成
果」。其意義在於吸引一流的設計公司和團隊參與規
劃和建築設計的招標活動，組織國內外一流的規劃
和建築方面的專家評委進行評審，才能最終產生得
到建設單位、行業主管部門和社會各方面滿意的一
流設計成果。

從北京國際招標有限公司規劃設計招標經典案例中
可以找出答案。譬如，被美國《時代》周刊評選為
2007年世界十大建築奇跡之一的中央電視台新台址，
該周刊評論「當這座梯形結構的建築完工時，它將成
為世界上設計最激進的建築」。北京奧林匹克公園和
五棵松文化體育中心總體規劃設計方案徵集，這次活
動共吸引了177個境內外的設計單位報名，共收到方

案89個，在北京奧林匹克公園總體規劃設計方案的評
審中，招標公司還請來了熟悉奧運會組織運行的國際
專家奧運項目城市設計評估委員會主席Chris Johnson
先生、北京市政府城市規劃顧問和國際知名的日本現
代主義建築師磯崎新先生、清華大學教授、兩院院
士、北京市政府專家顧問團專家吳良鏞先生等十三名
國內外著名的專家。正是通過這些大師犀利獨特的眼
光和豐富的設計經驗和見識，最終從近百個設計方案
中為北京2008年奧運會挑選出符合中國特色、滿足奧
運會舉辦的奧林匹克公園的總體規劃設計方案。此外
還有諸如北京生物工程與醫藥產業基地等北京市政府
確定的重要建設項目！

一流的設計師和設計團隊的作品需要有一流的規劃
和建築設計專家來評定，才能產生真正意義上的一流
設計方案。為此陳乃明不斷豐富和擴大專家評委庫。
與國內外200多家設計單位保持良好的合作關係，這
些一流的設計師不僅了解歷史，熟悉當今世界的建築
設計手法，而且在不斷探索未來設計理念的發展方
向，他們站在設計領域的最前沿，他們的評審真正代
表當今規劃和建築設計的發展方向和理念。

「三個一流」
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■董事長陳乃明

■北京奧林匹克公園總體規劃設計方案徵集一等
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書大廈一期改

建工程與二期

工程建築設計

方案國際招標

優秀方案

2008年是不同尋常的一年，大多數

行業都難以倖免金融危機所帶來的巨

大傷害！一場來自西方的「暴風雪」，

裹挾㠥一股寒流，一夜之間侵蝕㠥中

華大地的各行各業，挑戰㠥每一個企

業的生存空間！是坐以待斃還是迎難

而上、轉危為機？勇立潮頭恐怕不僅

僅是一個企業家信誓旦旦的決心，而

是真正考驗一個企業長久以來所煉就

的內功如何。令人驚喜的是：總有一

些企業像寒梅一樣在嚴冬綻放，給所

有人帶來信心和希望⋯⋯

北京國際招標公司就是這樣一個在

嚴寒中，找到一縷陽光的企業，那麼

他們的能量到底來源於哪裡？

■本報北京新聞中心記者 黃秋芳
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人 海 定 格
P E O P L E

1948年11月出生
1966年：畢業於華南師大附中

1968年11月：上山下鄉到東莞插隊

1973年9月：到香港

1976年4月：加入金融界

1991-93年：出任平和集團首席顧問
時，連續3年榮獲「金融精英」金牌

1988-90年、1994-96年：長駐台灣，出
任金融公司總裁

1994年11月：獲聘為廣州市政府決策
諮詢顧問

1996年8月：與陳毓祥等發起組織全球
華人保釣大聯盟，任發言人

1989年：在台灣出版《期貨決勝一零
八篇》一書，被譽為「期貨孫子兵法」

1996年10月：出任香港(海外)文學藝術
家協會副主席至今

2006-07年：出任香港特區政府中央政
策組非全職顧問

現任：第11屆全國政協委員、外事委
員會委員，香港上市公司智富能源金
融(集團)有限公司副主席、京華山一證
券行首席顧問、百家戰略智庫主席

「廟堂」與「江湖」雙贏，
還體現在政府信息公開透明方

面。此次兩會政府工作報告「揭盅」數據，多從
去年四季度開始，就由國家多渠道公諸於眾，並
為媒體廣泛報道。劉夢熊對此亦非常讚揚，認為
這有助提高政府公信力，有助百姓了解。

劉夢熊舉例說，國家1月份公布了進出口額呈
雙位數收縮，讓全國人民即時明白出口下降、市
場萎縮，出路就是擴大內需。去年國家GDP增速
大幅下滑，經濟增長力爭「保八」政策一公布，
亦令人民心中有數，清楚國家對經濟發展「有困
難、有辦法、有希望」，及時披露信息和政策也
令國家領導人更準確地掌握和駕馭全局，令「廟
堂」與「江湖」可以群策群力、同甘共苦。

手中有真理 心中有群眾
信息及時公開是現代國家應有之義，劉夢熊亦

支持國家對媒體持開放態度。他表示，對社會開
放和前進中的困難，執政黨應有自信，允許容納
不同意見和評價，對媒體宜「放」不宜「收」，
要持「手中有真理，心中有群眾」的氣度和雅
量，適應信息時代的發展潮流，對於失誤和過錯
不懼怕，對一些不可避免的造謠生事，要相信大
多數人民能夠明辨是非，執政黨開放的態度才能
令執政水平提高、執政根基穩固。

劉夢熊早年有上山下鄉和
「一條泳褲闖香港」的傳奇

經歷，30多年前入行金融業又屢創奇蹟，在
兩岸四地有「期貨教父」、「買殼教父」、

「金融紅娘」等美譽。他一直努力化不可能為
可能，深信不人云亦云，不人為我為，方能
體現價值。這也成就了劉夢熊「青山壓頂不
彎腰，每臨大事有靜氣」的人生信念。

「文壇俠士」人生中有不少傳奇，憶起90
年代初，在東莞智鬥綁匪兩日兩夜，劉夢熊
亦談笑風生：「當時匕首和手槍都頂㠥我，
我也沒怕過！」

以奮鬥經歷說服綁匪放人
當時，5、6個綁匪逼劉夢熊打電話回香港

拿錢贖人，他即對㠥電話大喊：「我在東莞
與夥伴做生意，今天就要用錢！你快去找九
叔九嬸九仔吧，他們家開當舖，可以借200萬
來！」其實，劉在香港並無其他親戚，家屬
一聽便知是要她打電話999報警，香港警察又
及時與當地公安取得聯繫，花了兩天兩夜找

到他時，他面前地上有一個大坑，卻不見一
個綁匪。

原來，綁匪挖坑是想逼劉夢熊交錢，否則
就活埋。哪知道劉夢熊對綁匪談笑用兵，講
自己的故仔給他們聽，從他如何游水偷渡到
香港，上岸後在山裡轉了6天，又如何一周6
天加班工作，周日到書店看書，如何努力學
習、辛苦起家，並說18年前游水偷渡到香港
時就預備了會死，現在死也是賺了18年，聽
得綁匪目瞪口呆，拍掌稱其為傳奇英雄。而
他也從中套出了綁票的位置，為搜索行動爭
取了時間。直到警察臨近，綁匪反被說服，
只為謀財不為害命，於是放了人就逃跑。

堅信「每臨大事有靜氣」
「每臨大事有靜氣」的劉夢熊深愛讀書，

並首推歷史書籍和人物傳記，他常從歷史人
物的偉大情懷和立言、立功、立德中汲取營
養，亦可引其所受歷史局限性為戒，按先哲
的教導，傳承中華文化優良的一面，並將之
發揚光大。

金融界出身的劉夢熊，被傳媒譽為「文壇俠士」，
多年來以敢言風格筆耕不輟。領匯上市受阻、

李嘉誠捐建港大醫學院因冠名惹爭議等等，都有劉夢
熊持平公正的聲音；《人民日報》亦曾全文轉載其抨
擊李登輝「兩國論」的文章，引起海內外巨大反響。
此外，他督促外交部堅持保釣立場、質疑公款消費實
際數額等評論，都竭力為國獻策、為民諫言，成為他
實事求是參政議政的見證。

民情上達 國策下傳
去年1月25日，劉夢熊獲邀擔任全國政協委員，近日

第二度佩戴㠥代表證步入北京人民大會堂，他笑言，
每年都有機會與黨和國家領導人共商國是、提出意

見、發出批評，是榮譽更是責任，要盡責就要爭取
「廟堂」與「江湖」的雙贏。他細道，「廟堂」喻之政
府，「江湖」喻之百姓，爭取雙贏就是要「進亦憂，
退亦憂」，讓民情上達、國策下達。委員要把人民呼
聲、疾苦和願望以及實際存在的弊端和腐敗現象如實
向中央反映，並將中央政府提出的利國利民大計及時
下傳，令方針政策落到實處，做好政府與人民之間溝
通的橋樑，為國家發展、社會進步保駕護航。

保留「子彈」促停購美債
說到做到，單是去年一年，劉夢熊就發表了逾400篇

時政評論，真心實意做橋樑。此次兩會召開，正值全
球金融危機當前，劉夢熊攜來4個提案，皆為因應危

機，配合國家抵禦經濟嚴冬的政策精神，響應「保穩
定、促發展、保就業」號召。

心懷「廟堂」的他，首個提案是促請國家停止扮演
英雄救「美」角色，不再增持美國國債。他稱，要留
得國家外匯儲備的「子彈」，爭取布局海外能源市場，

「好鋼要用在刀刃上」！同時，他並提案在金融危機中
抓住機遇，爭取中國有更多國際話語權，以及國家審
計工作必須涵蓋外匯儲備的使用等。

緩「騰籠換鳥」力保就業
而對於廣東省提出的「騰籠換鳥」政策，劉夢熊亦

有專門提案呼籲叫停，為「江湖」請命。他言，當前
「保就業」是重中之重，全國兩、三億的農民工就業問
題攸關社會穩定發展的大局。

農民工的知識結構、文化水準決定他們只能從事勞
動密集型企業的工作，這類企業及產業鏈上的配套行
業雖是低端產業，但可以解決百姓生計，在相當長的
一段時期內，低端產業仍對我國經濟穩定發展有重大
意義。

身居國際金融中心、身為
金融奇才，亦曾於2006至

2007年出任特區政府中央政策組非全職顧
問，劉夢熊一直關注香港金融體系的健康發
展。兩會臨行前，港區政協委員受邀作客禮
賓府，劉夢熊當場提出意見，一籲特區政府
成立政策性銀行直接融資，扶持中小企業渡
過現時難關；二言延長董事禁售期一事政府
未能及時糾正，有損香港金融中心形象。

延長董事禁售期惹爭議
對於延長董事禁售期一事，他表示：「基

本法規定香港實行『一國兩制，港人治港』，
應該在各個領域得到落實，香港是國際金融
中心，金融監管是戰略要地，必須在金融監
管方面落實港人治港。」他稱，在對延長董
事禁售期一事上，港交所上市委員會和證監
會等以外籍人士居多的金融監管機構，不願

政府主導的港交所董事局干預其事務，「妹
仔大過主人婆」，不依不饒「嚴格監管」，謂
防止內幕交易，最後要特首私下斡旋，各退
一步才達成方案；而對多家外資投行「先掏
空再唱衰」匯豐控股的行徑不聞不問，一前
一後明顯執行雙重標準。

金融安全關係國家利益
劉夢熊稱，香港的金融監管體系仍以外籍

人士把持，等於架空「港人治港」，特區政府
施加影響只能治標不能治本。此次金融海嘯
中可以看出，金融安全已成為國家核心利益
的一部分。

目前中資企業在港集資、市值、成交量都
已佔香港的一半以上，未來還會有更多的內
地企業到香港上市融資，這些企業的資本運
營狀況關係到國家核心利益，因此一定要在
金融監管領域落實「港人治港」。

劉
夢
熊
履
歷

北宋名臣范仲淹之《岳陽樓記》有「先天下之憂而憂，後天下之樂而樂」的名句，全國

政協委員、外事委員會委員劉夢熊則特別欣賞前兩句：「居廟堂之高則憂其民；處江湖之

遠則憂其君。」他謂，身為全國政協委員，職責所在就是爭取「廟堂」與「江湖」的雙

贏，做政府和人民溝通的橋樑，以國家的興旺和百姓的福祉為己任。 ■本報記者：解玲

金融監管須落實「港人治港」

信息開放
助增政府公信力

「一條泳褲闖港」成就傳奇

■劉夢熊與
特首曾陰權
會面。

■劉夢熊與
董建華。

■劉夢熊
(中)接受世
界傑出華人
獎。

■偷得浮生半日閒，與女兒
在海灘留影(1987年)。

■劉夢熊鍾愛旅遊，年輕時
遊遍世界名勝。
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為港獻策

群策群力

屢創奇蹟


