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擁有近百年歷史的老字號銀行品牌—

富滇銀行，於2007年12月30日重現雲南

紅土地，成為了經中國銀監會批准的、

在對昆明市商業銀行進行增資擴股和處

置不良資產的基礎上成立的雲南省第一

家省級地方性股份制商業銀行。

作為歷史上我國一家在西南和東南亞

各國都具有強大影響力的地方銀行—

「富滇銀行」這塊金字招牌，又一次回到

了雲南人的視線之中。原「昆明市商業

銀行」被「富滇銀行」這個具有較高歷

史文化價值的知名品牌賦予了新的前

景，而「富滇銀行」也因「昆明市商業

銀行」的前身，被賦予了新的內涵。

■本報駐雲南記者 錢林桃、劉思邑

雲南人自己的「銀行品牌」富滇銀行：

2008年，面對複雜的國際國內經濟形勢，富滇銀行
全面貫徹全國、全省經濟金融工作會議精神，在雲南
省委、省政府的領導下，在雲南省金融辦、雲南省銀
監局和人民銀行昆明中心支行的關心和指導下，以加
快發展地方金融、促進雲南經濟發展為己任，以價值
最大化為發展目標，按照市場經濟原則，踐行富民興
滇使命；同時抓住機遇、乘勢而上，推動科學發展，
加快轉變業務發展方式，強化風險管理，優化資源配
置，提升客戶服務，努力提高可持續價值創造能力，
經營業績持續增長，盈利水平再創新高，整體經營管
理水平邁上了新的台階。

推動地方經濟發展

為控制和激活本地金融資源，富滇銀行採取了區
別對待、有進有退的策略，按照重點拓展「一基、
雙大、兩優客戶」的原則，積極參與了雲南省基礎
設施項目、城市建設項目、重大工業項目建設。並
在資源優勢不斷釋放的條件下，重點拓展在非金屬
礦採選業、電力和水能生產及供應業等具有壟斷和
不可再生資源行業以及建築、醫療、教育、文化、
電力、燃氣、水生產及供應等與日常生活息息相關
行業的市場份額。

同時富滇銀行穩健開展了併購貸款業務：擬定並
將盡快印發《富滇銀行併購貸款管理辦法》，按事
業部制管理要求，組成併購貸款專業管理團隊，統
一評估併購貸款的戰略風險、法律與合規風險、經
營與財務風險。在風險可控的前提下優先支持市場
前景好、有效益、有助於形成規模經濟的兼併重
組，促進企業技術進步、產業結構調整和資源優化
配置。

破解中小企業投融資瓶頸

面對宏觀調控下中小企業經營面臨諸多困難、融
資難度加大、資金鏈緊張、違約風險暴露加速等風
險狀況，為積極支持和培育績優民營企業和中小企
業，富滇銀行堅持按「鏈式營銷」的模式和思路，
沿核心客戶商品流、資金流和信息流的延伸方向拓
展中小企業客戶群體，㠥力解決中小企業貸款難、
融資難問題，促進中小企業平穩較快發展。

為了不斷提升為中小企業服務的深度和廣度，富
滇銀行根據銀行自身的客戶定位，切實改善對中小
企業的金融服務，在總行層面組建中小企業部，負
責全轄中小企業金融服務的管理，並將盡快完成
2009年《富滇銀行中小企業客戶管理指引》的修訂
發佈。

此外，富滇銀行通過加強對所轄支行客戶經理的培
訓，在風險可控的同時，努力拓寬對中小企業的服務
領域；適度增加管理嚴格、風險控制能力較強的分支
行信貸業務審批授權，提高中小企業授信審批效率；
制定中小企業授信專項考核辦法，鼓勵各分支行積極
拓展中小企業信貸市場；積極創造條件，培訓專業隊
伍，探索設立中小企業信貸專營服務機構，進一步提
升對中小企業的專業化金融服務。

化解風險 維護穩定

富滇銀行在進一步化解當前金融危機給昆明市各
商業銀行均帶來的金融風險時，將繼續深化風險管
理體制改革，提高專業化管理水平、調整管理機構
職責，完善信用審查委員會人員結構，並加強風險
管理的決策、監督、指導作用。

為確保新增貸款質量，富滇銀行繼續狠抓降低不
良貸款，以防範信用風險為重點，進一步提高貫徹
國家宏觀調控政策的能力，加強信貸結構調整，控
制新增貸款投向，嚴格展期和借新還舊審批，切實
防止不良貸款反彈。在加強制度和流程建設方面，
富滇銀行將推進操作風險管理工具和系統建設，全
面推進制度梳理工作，集中印發修訂和新擬訂規章
制度共計271項；此外，銀行還以流程銀行建設為目
標，按照「以業務為中心、以市場為導向、以風險
控制為保障、以服務一流為目標」的原則，全面推
進流程建設工作。」

同時，富滇銀行將完成信貸風險管理系統建設，實
現信貸業務管理、統計分析、監測、審批、控制的電
子化和自動化；建立健全與該行資金業務規模及複雜
程度相適應的風險管理制度體系和授權授信體系；加
強宏觀經濟形勢分析和市場調研，提高流動性管理水
平；組織開展各種形式的業務檢查，及時查找和糾正
基礎管理中存在的不規範行為；繼續落實案件治理責
任制，推進案件防控工作。

科學發展為富民 狠抓落實以興滇

雲南獨特的區位優勢為富滇銀行發展泛區
域金融提供了重大機遇。雲南省不斷加強與
東盟、大湄公河次區域等國家的經濟貿易和
金融合作與聯繫，這為富滇銀行逐步將自身
打造成立足雲南、面向全國和東南亞、大湄
公河次區域以及東盟市場的跨國性銀行機構
創造了有利的歷史性條件。

「立足雲南、放眼全國、輻射東南亞」
2008年，是富滇銀行組建的第一年，也是

「戰略規劃年」，「成為具有核心競爭力、可
持續經營、泛區域發展的現代商業銀行」被
富滇銀行視為發展願景。而其中的「泛區域」
則說明了富滇銀行未來的戰略區域定位是
「立足雲南、放眼全國、輻射東南亞。」這充
分展示了富滇銀行的發展策略：通過走東盟
國際化發展路線的戰略視野，搶佔藍海市
場，獲得規模和品牌效應，建立先入優勢，
力爭躋身為東南亞地區、甚至東盟地區具有
品牌影響力和競爭力的銀行。這一模式將借
助「富滇銀行」品牌在雲南及周邊國家的影
響力，充分發揮其對東南亞、南亞的輻射功
能，拓展銀行業務，發揮雲南區位優勢，或
將成為富滇銀行這一剛剛重新組建的銀行在
市場佔有率較低的情況下快速發展的突破
口，也可能會令其成為國內商業銀行發展模
式的一個典範。

分兩階段的國際化戰略
按照2008年富滇銀行制訂的《富滇銀行股

份有限公司2008-2012年戰略發展規劃綱要》

的內容，富滇銀行將國際化戰略分為了兩個

階段：第一階段，在國際化佈局期。富滇銀

行主要為實現「走出去」做基礎性的工作；

第二階段，在國際化發展期。除直接設立分

行外，富滇銀行積極探索資本運作方式，通

過股權收購、參股、聯合經營等方式進入

GMS周邊國家和東盟，實現「走出去」，分

三步走：

第一步，鑒於越南正在進行金融改革，金

融業對外開放程度高，富滇銀行通過收購、

參股等方式進入；鑒於泰國金融業相對成

熟，但人民幣業務欠發達，富滇銀行計劃通

過股權運作、聯合經營等方式進入。

第二步，鑒於老撾、緬甸、柬埔寨國內金

融業非常落後，隨㠥經貿發展，人民幣在該

地區需求增加，富滇銀行將通過收購、參股

或直接設立分行等方式進入。

第三步，從長期看（5-10年），隨㠥富滇銀

行國際化程度的增加和自身實力增強，富滇

銀行將進入新加坡、馬來西亞、印尼等金融

業相對發達的國家，使富滇銀行成為在東盟

地區、在東南亞有影響力的跨國銀行。

富滇銀行在實施具體的國際化策略時，通

過國際化細分客戶定位的策略、產品業務與

渠道的策略，業務分階段實施的策略三個方

面來加以實現：大公司客戶主要以雲南省內

的資源型、投資型企業和基礎建設型企業為

主；中小企業客戶主要以邊境貿易公司、進

出口公司以及民營企業為主；而個人客戶主

要是以個體商戶、旅遊與留學人員等。針對

不同的客戶，需要有不同的業務項目和服務

方式，富滇銀行會根據戰略發展需要，形成

業務的層次性，在不同的發展時期保持和擴

大基礎業務，進行業務創新，同時專注於培

育國際化發展的未來業務。

積極努力 成績斐然
富滇銀行在推進國際化發展戰略方面積極

作了努力，並取得了一定的成績：

一是金融交往與合作有所突破。富滇銀行

與美國銀行、瑞士信貸銀行、法國興業銀

行、越南投資發展銀行等13家銀行建立代理

行關係，境外代理行達到53家，其中除香港

以外的東南亞地區代理行達13家；德國商業

銀行、美國銀行、意大利聯合銀行、渣打銀

行等7家境外銀行代表先後拜訪富滇銀行，提

出加強聯繫和合作意向。

二是完成《富滇銀行開展邊貿跨境清算的

報告》，被人民銀行昆明中心支行和雲南省外

管局推薦為中緬人民幣清算試點銀行，同時

力爭成為國內第一家在境外和周邊國家設立

機構的區域性商業銀行。

三是全年新增雲南中建公司1億元人民幣

授信和昆明蘇化生物科技公司200萬元授

信，分別用於老撾2009年東南亞運動會場

館建設和老撾蟲膠替代種植項目。這兩個項

目均是富滇銀行實施「走出去」戰略和扶植

地方企業「走出去」發展的重要舉措，得到

了雲南省人民政府和老撾副總理宋薩瓦的充

分肯定。並且，伴隨㠥人民幣「走出去」戰

略的推進，富滇銀行內強素質、外塑形象，

積極成為東盟國家及地區人民幣的主要清算

銀行。

20世紀初期建行

根據雲南瀘西陳度的《昆明近代社會變遷考慮》記載：清宣統
二年（公元1910年）清朝派于子清來滇開辦大清銀行，基金

不過百萬。因流通紙幣、商家存放日多，使得營業逐漸趨盛。1911
年11月，雲南軍都督府明令組建「雲南公錢局」，專營存放、抵
押、匯兌事業，發行錢幣並趕鑄銀元及銅元。

1912年2月，公錢局稱謂擬改為「富滇銀行」或「富國銀行」，並
明確該行由滇人自行籌辦，乃定名為「富滇銀行」。任命原公錢局
負責人黃鳳祥為該行總經理，解永嘉為協理。總行設在昆明威遠街
西口，共有職工79人。富滇銀行資本原訂為500萬元，但在開業時財
政司僅撥給銀元8萬元和富行發行紙幣26萬元為營運基金，至1921年
實收資本僅50萬元，1923年卻增至150萬元，成為了雲南地方事實上
的中央銀行及「滇省金融機關中心」，影響㠥昆明的金融市場。

擺脫困境

1916年前，富滇銀行的滇幣一直較為穩定，銀元充裕，隨時可以
兌現。後因戰事頻繁、負擔艱巨、財政軍費開支龐大，當時政府不
斷向富滇銀行借債，迫使富滇銀行在準備金不足的情況下增發鈔
票，導致聲譽一落千丈，致使通貨膨脹。政府便從限制貨幣兌現發
展到取消兌現，直到老滇幣被商民拒用，滇幣貶值，迫使富滇銀行
於1923年6月13日停業清理。從開業到結束，歷時20年4個月。

為擺脫困境，中國現代著名愛國民主人士龍雲在統一雲南全省後
停止了對外軍事擴張，把自己的主要精力放至整理及控制雲南內部
的問題上來。1930年，龍雲政府設立了「整理金融委員會」籌設富
滇新銀行，以財政結餘購買生銀鼓鑄半開銀元作為新行準備金。
1932年8月31日富滇新銀行正式成立，9月1日正式對外營業，先後
由李培炎、繆嘉銘、張至寶、徐繩祖任行長和總經理。富滇新銀行
不再代理雲南省金庫，省政府亦不向新行舉債，以防重演財政金融
互相拖累的悲劇。

系列改革的積極作用

1934年2月繆嘉銘代替李培炎出任新行行長，他採取了管理外
匯、統一幣制、限制白銀外流等一系列改革措施，使雲南金融市場
日趨穩定。

繆嘉銘上任後，先採取了關門三個月整頓內部的做法，清理李培
炎「把資金拉出去做鴉片煙生意」的問題；接㠥逐步施行外匯管
理，主要推行跟單押匯，全權辦理政府機關的存款匯解業務，成功
地掌握了雲南外匯市場；他還進一步利用雲南的內外環境，協調有
關各種利益，發行新滇幣，逐步劃一雲南幣制，壟斷了貨幣的發行
權，停止了越幣、法幣在雲南的流通；同時，繆嘉銘限制白銀外
流，有利地打擊了投機活動。這一系列整治雲南金融市場的措施，
雖遭到了法國東方匯理銀行的強烈反對，但他還是態度堅決地收回
了昔日東方匯理銀行控制雲南外匯的權力，富滇新銀行的財力一路
攀升，並由此得到了鞏固。直到1950年3月8日，富滇新銀行作為繁
榮地方經濟，振興雲南金融事業的使命在被昆明市軍管會接管後，
暫時告一段落，輝煌謝幕。

重續百年品牌

從歷史上看，在中國西部尤其
是西南部，沒有一家銀行能取得
類似富滇銀行的成就，擁有與之
相媲美的品牌及聲譽。富滇銀行
至今在海外的滇籍華僑中仍有㠥
深刻的影響，文物市場上仍能經
常見到昔日富行的紙幣在交易。
據調查，瑞麗口岸的中方銀行儲
蓄存款中有60%為緬商（主要是
華僑）存款，目前沉澱資金達10
多億人民幣。重建富滇銀行就有
助於吸收東南亞華僑資本、能夠喚醒一個沉睡了50多年的著名品
牌、促進雲南的財政、金融、經濟和社會發展向前邁進。

總結富滇銀行歷史上成功的經驗，吸取失敗的教訓，富滇銀行股
份有限公司（以下簡稱「富滇銀行」）於2007年12月30日重現雲南
紅土地。富滇銀行的重新掛牌，復甦了一個城市金融發展的輝煌記
憶，肩負㠥地方性核心金融機構的使命，其將以服務本土經濟為目
的，充分發揮激活和控制金融資源，通過市場方式合理地籌集和配
置金融資源，努力做到區域內金融資源的平衡，對支持和促進雲南
經濟和社會事業持續健康發展做出貢獻。
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■2007年12

月30日，雲

南省委副書

記、省長秦光

榮，雲南省委

常委、常務副

省長羅正富，

時任副省長程

映萱出席富滇

銀行成立大會

並揭牌。
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■富滇銀行與昆明市人民政府、中融國際信託

有限公司共同舉辦「新昆明信託人民幣理財計

劃」新聞發佈會，雲南省委常委、昆明市委書

記仇和出席簽字儀式。

■圖為雲南省人民政府副省長曹建方一行到富

滇銀行調研。

■富滇銀行作為上海黃金交易所金融類會員，代理

個人實物黃金交易及黃金現貨延期交收等業務。圖

為富滇銀行黃金交易大廳。

■富滇銀行歷史上享有代理省金

庫、發行紙幣等特權，辦理兌換

銀元、經營存放款及匯兌等業

務。圖為富滇銀行於民國17年發

行的紙幣（亦稱「老滇票」）。

■圖為富滇銀行總行大樓。

本報駐雲南記者錢林桃 攝

【本報訊】經希臘國會批准，中遠太平洋(1199)獲
得希臘比雷埃夫斯港口的35年特許經營權，這是中
國企業首次在國外獲得港口的特許經營權。

根據協議，中遠洋取得希臘比雷埃夫斯港口突堤

2號碼頭4個能停靠1萬標準集裝箱大船的泊
位的特許經營權，期限30年；以及取得突

堤3號碼頭新建兩個能停靠1萬標準集裝箱大船泊位
的35年特許經營權。

中遠洋董事長魏家福表示，正加緊進行籌備工
作，今年10月1日將正式接手經營碼頭。

招
金
看
好
金
價
走
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貿易通指購DTTN可省成本

【本報訊】(記者 李永青)貿易通(0536)行政總裁余國雄表示，股東
特 別 大 會 昨 以 逾 9 9 % 的 票 數 通 過 收 購 數 碼 貿 易 運 輸 網 絡
(DTTN)43.43%股權。料本月底可正式完成交易後，DTTN將成為貿
易通全資附屬公司，料收購後DTTN每年可節省逾千萬元成本，令
DTTN可縮短達至收支平衡的時間。

憂港進出口下跌影響業務
余國雄昨在傳媒午宴時又表示，正與內地一家企業進行洽談，主

要是將DTTN的在線交換文件部分加入該企業的電子平台，該企業
擁有數十萬個客戶資料。他說，現時貿易通在香港電子報關的市佔
率約九成，若未來香港進出口數據下跌，將直接影響集團的業務，
故未來將擴大發展內地業務，目前正與數家內地企業商討在天津、
廣州及北京發展物流園項目。

被問到有否手持匯控(0005)股票時，余國雄承認，曾經於20-30元
水平入貨，並於130元左右水平沽出，又指供股權炒賣時間太短，
實在「炒不過」。不過，他強調，長遠看好匯控的發展潛力，但要
等經濟好轉才是入貨的時機，相信最快也要等到年底。

成思危：中國須續投資海外
【本報訊】由於全球金融危機，中國去年在海外

的投資大多錄得虧損。前中國人大常委會副委員長
成思危建議，中國必須繼續投資海外，不過在短期
內應該迴避金融資產。成思危接受路透社訪問時表
示，除投資美國公債以外，中國還必須繼續進行其
他海外投資。

宜關注有形資產投資
他表示，在新的金融秩序形成之前，中國應該迴

避增持海外金融資產。現在還不知道國際金融資產
價格跌勢何時將觸底，加上中國在投資銀行業務方
面也缺乏經驗，因此最好還是將關注點放在有形資

產方面。他並以中國鋁業最近出資195億美元投資礦
業巨頭力拓為例指出，中國海外投資的重心正轉向
有形資產，雖然各方對於中鋁的投資出價可能有不
同的看法，但此項收購無疑會對該企業帶來長期收
益。

湯森路透數據顯示，2008年中國企業的海外併購
投資金額大增64%至478億美元。中國主權基金中投
公司在黑石集團和摩根士丹利的最初兩筆投資表現
已大幅縮水，令中投寧願擁現金作壁上觀。與此同
時，中國外匯管理局在美國華互銀行和Texas Pacific
集團的投資也大虧，導致該局將投資從海外轉向國
內，更傾向於支持國內發展的項目。

【本報兩會報道組北京9日電】有台灣媒體指，兩
岸金融監理備忘錄(MOU)有望於今年第二季度末簽
署，之後大陸銀行將獲准在台灣設立分支機構。中
國銀行行長李禮輝透露，中國銀行（3988）已經成
立專家組籌備「登台」事宜，未來中銀香港（2388）
將在兩岸人民幣清算業務中起重要作用。他並表
示，進展速度要取決於MOU的簽訂，並需要經兩岸
相關機構的批准，希望越快越好，屆時公司和個人
業務都將在台開放。

此前蘇格蘭皇家銀行（RBS）減持中行股份一度
引起市場恐慌，中行方面迅速表示另一外資股東淡
馬錫承諾上半年不會減持。

李禮輝稱，部分戰略投資者減持主要是他們自身
財務因素和戰略考慮，並不會有太多負面影響。此

外他表示，目前沒有增持東亞銀行（0023）股份的
計劃。

另外，工商銀行（1398）行長楊凱生出席會議後
表示，針對中小企業貸款困難，工行在12個中小企
業借貸較活躍的省市，設立中小企業專門融資機
構，截至目前中小企貸款增量佔工行貸款總體增量
的66%。他並透露，對中小企的不良貸款率持續穩
定下降，不良率約為1.83%。

工行中小企不良貸款率降
楊凱生稱，工行在內地共設有4.6萬台金融自助設

備，預計今年將新增5,000台。此外，客戶通過網上
銀行進行業務處理佔該行整個業務量的43%，提倡
繼續拓展網絡銀行業務。

中行籌備「登台」事宜

中遠洋獲希臘港口經營權
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招金礦業(1818)受惠於黃金價格升勢及產量增加，08年度業

績按年上升42.35%至21.53億元(人民幣，下同)對於未來金價走

勢，招金礦業董事長路東尚表示，現時金價於高位運

行，料今年仍會有好表現。 ■本報記者 張以正

路東尚說，因為在金融海嘯的影響
下，全球對黃金的避險及投資需求上
升，加上地緣政治局勢持續動盪，以
及美國推出的救市措施不利美元匯價
表現，預計黃金供不應求的情況還會
持續，因此仍看好未來的金價走勢。

路東尚指，今年計劃收購20噸黃金
礦山資源，黃金資源量亦會增加35
噸。去年公司收購一個金銅礦，但他
強調，公司會堅持為一間純黃金公
司，暫不考慮發展其他金屬，即使要
發展，亦會先獲董事會及股東批准。
去年公司的黃金平均售價為每盎司
879美元，同比上升12.45%。

擬購20噸黃金礦山
招金礦業總裁王培福表示，去年

公司的黃金品位為每噸2.68克，今年
全年黃金總產量目標為60.3萬盎司，
較去年56.6萬盎司升約6.5%，當中
37.2萬盎司來自自產礦。他續稱，去
年上半年硫礦產品價格處於高位，
下半年則大幅滑落，不過仍錄得盈
利，由於硫礦屬副產品，故不會刻

意控制其產量，相信今年產量與去
年相若。

該公司今年的資本性開支約10.14億
元，較去年的14.37億元少。問到是否
因公司資金緊絀而需減少今年的資本
性開支，路東尚解釋，減少開支不等
於資金緊張，現時公司的手頭現金有
2至3億元，且有50億元的銀行備用信
貸，故公司資金充裕。另一方面，若
公司要拓展新項目，亦可考慮發行公
司債。王培福補充，公司早前已做發
債準備工作，在適當時候會作出披
露。

適時披露發債事宣
對於去年現金成本有所上升，招金

礦業財務總監張邦龍指出，是由於電
力人工等成本上漲，而新收購的企業
成本亦較高所致，但未來公司會將成
本控制措施逐漸由內部擴展至外部，
而新收購項目對於黃金的品位變動亦
沒有太大影響。去年毛利率上升主要
因試產黃金增加，以及黃金價格上
升。

■路東尚(中)表示，去年公司的黃金平均售價每盎司879美元，上升
12.45%。旁為王培福(左)及張邦龍(右)。 本報記者張偉民 攝

■余國雄表示，目前正與內地企業
商討在廣州，天津及北京發展物流
園項目。 本報記者李永青 攝


