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歷史翻開新的一頁。1月16日，四川省成都市農村信

用合作聯社股份有限公司掛牌成立，標誌㠥農村信用社

由合作制向股份制轉軌取得成功。

「股份公司的成立是一個新的挑戰，也是一個新的機

遇，如果我們抓住這個機遇，就能繼續發展。如果我們

抓不住這個機遇，就會影響全市經濟的發展。」在股份

公司董事長傅作勇的帶領下，股份公司上下同心眾志成

城，向㠥新目標挺進。

公司抓住災後重建、擴大內需、試驗區建設的「三個

機遇」，立足「全域成都」的科學規劃，轉換觀念、理

順機制、規範管理、增強發展實力，同心同德、迎難而

上、超常工作，向㠥打造一個產權明晰、資本充足、治

理完善、內控嚴密、財務良好、服務高效的具有較強競

爭力的現代商業銀行目標努力，在金融業帶頭推進「兩

個加快」，為助推成都市開創科學發展新局面、實現

「新三最」目標而努力奮鬥。

傅作勇表示，公司領導班子將帶領全體員工，以國家

支持「三農」發展扶持政策、相關部門關於災後重建、

擴大內需、統籌城鄉發展和股份公司掛牌等為契機，有

決心、有信心在2009年完成農村商業銀行的組建，在3-

5年內努力推動公司實現質的變化，爭取從2010年到

2013年，達到國家二級銀行標準，達到公開上市條

件；從2014年到2016年，達到國家一級銀行標準，成

為產權明晰、資本充足、治理完善、內控嚴密、財務良

好、服務高效的現代商業銀行。

■本報記者 宋濤

勇挑重擔：危難之際替政府分憂

2008年「5．12」汶川特大地震災害發生後，成都
市農村信用合作聯社股份有限公司（當時為成都市
農村信用社聯合社）在第一時間成立抗震救災領導
小組，組織全市農村信用社開展抗震救災工作。為
及時瞭解農戶和中小企業受災情況，公司領導冒㠥
餘震不斷的危險親臨抗震救災第一線，多次帶領導
公司相關業務部門深入到都江堰、彭州等受災嚴重
地區，親自指導抗震救災工作。面對抗震救災和企
業恢復生產需要信貸資金的現狀，成都市農村信用
社全力爭取支農再貸款3.7億元，向人民銀行申請增
加貸款規模30億元，用於支持抗震救災和企業恢復
重建的信貸資金需求。
針對災區金融機構受損嚴重，無法為群眾提供金

融服務的現狀，成都市農村信用社率先在極重災區
都江堰搭建臨時帳篷，第一時間恢復營業，對穩定
社會、穩定人心起到了非常重要的作用。根據受災
企業主要分佈於基礎設施建設、農業龍頭企業、建
造業、建築施工業以及產品生產企業的實際情況，
成都市農村信用社要求全市信用社按照市場定位，
及時創新金融服務，推出「重建房貸款」、「抗災生
活貸款」、「恢復農業生產貸款」，對受災企業實行
不受原授信額度限制、不受擔保方式約束、不受擔
保機構局限的「三不」機制，開通了貸款綠色通
道，對新發放抗震救災貸款實行壓縮程序、限時辦
理和首問責任制，及時幫助企業和農戶恢復生產。
載至2008年末，成都市農村信用社共發放災後重建
貸款50.9億元，災後重建授信額達124億元。同時，
成都市農村信用社自覺履行社會責任，動員各區
（市）縣聯社和全體員工向都江堰、彭州、崇州、大
邑等重災區群眾獻愛心，捐款總額達到1595萬元。
根據受災企業主要分佈於基礎設施建設、農業龍

頭企業、製造業、建築施工業以及藥品生產企業的
實際情況，成都市農村信用合作聯社股份有限公司
要求全市信用社按市場定位積極支持中小企業和民
營企業，對受災地區的企業需求，給予高度關注，
優先處理，盡力滿足民營企業開展生產自救的資金
需求，對受災地區授信客戶存量授信，結合受災情
況，採取展期、品種調整、貸款重組等授信方案，
以利企業開展生產自救，走出困境。
近年來，成都市農村信用合作聯社股份有限公司

按照成都市委市政府統籌城鄉發展的總體部署和因
地制宜、分類指導的原則，立足「三農」、鞏固縣
域、連接城鄉、控制風險，加大對成都市統籌城鄉
的支持力度。成都市是西部特大中心城市，又是大
城市帶大農村。作為農村金融和地方金融的農村信
用社，成都市農村信用合作聯社股份有限公司在繼
續做好支持傳統農業的同時，圍繞「三個集中」和
「三大工程」，豐富服務「三農」的內涵，抓住縣域
經濟和農戶新的需求帶來的機遇，加大信貸投入，
優化客戶結構，提升金融服務，努力實現又好又快
發展。

統一思想：同心協力邁步新征程

觀點交鋒，思維激盪。牛年早春，一場規模空前
的大討論，拉開成都市農村信用合作聯社股份有限
公司新征程的序幕。大討論讓發展的思路漸漸明

晰。
首先，要傳承經驗，摒棄不適合股份制的制度流

程。
近幾年來的改革和實踐表明，全市農村信用社在

經營機制建設和公司治理水平等方面取得較大成
效。經營理念和方式有了重大變化，發展目標從片
面追求數量調整到數量與質量並重、質量為先的軌
道上來，初步確立價值意識、資本約束意識、風險
管理意識和品牌意識。業務結構逐步優化，長期以
來業務結構單一、趨同的問題得到一定程度的解
決，金融創新越來越受到重視，在抓好公司業務的
同時，零售業務、理財產品開始湧現，收益結構更
趨合理。合規意識增強，風險管控能力提高，從組
織架構和經營機制等方面加強合規管理，以風險管
控為核心的合規管理體系初步建立，風險控制水平
逐步提高。治理能力增強，把不斷提高法人治理能
力作為改革和發展的核心，完善了社員代表大會、
理事會、監事會制度，實行理事長、主任、監事長
「三長」分設，形成決策、執行、監督相互抗衡的
治理結構。
其次，要解決遺留問題，為公司快速發展注入新

的活力。
股份公司是在全成都市209家信用社法人機構的

基礎上組建而成的全新企業。新公司的成立，為除
舊立新，解決體制不順、機制不暢等問題提供了制
度基礎。成都市委、市政府和相關綜合管理部門、
公司投資人對公司改革發展事業的關心、支持，為
農村信用社迎難而上、加快發展提供了動力。帶領
全體員工，堅決從與改革發展不相適應的思想觀念
和發展理念中解放出來，從落後的體制機制和制度
桎梏中解脫出來，深化改革、強化管理，盡快發展
成為產權明晰、資本充足、治理完善、內控嚴密、
財務良好、服務高效的具有較強競爭力的現代商業
銀行，是當前第一要務。

加快行動：理清思路謀劃新跨越

結合實際找差距，㠥眼長遠謀發展。一條實現跨
越的路徑開始明瞭：從制度建設、隊伍建設、激勵

約束機制建設和基層黨組織建設等幾方面㠥手，找
準路徑為實現目標提供了保證。
推進規範化管理，制度要先行。新體制確立後，

股份公司按照「標準化、制度化、程序化、規範化」
的原則，借鑒國內外股份制商業銀行的成熟管理模
式，分門別類地對授信業務、零售業務、同業業
務、資產保全、計劃財務、會計統計、稽核審計、
信息技術、人事管理、安全保衛等10餘個方面共
140多個制度進行修訂和完善。這些制度一旦形成
並經評估公司評估後，公司將對這些制度㟱編成
冊，形成自己的教材。
作為金融機構，信貸風險管理至關重要，為此，

公司董事長傅作勇提出，要樹立全面的風險管理理
念，在堅持以「提高資產質量為中心、效益壓倒一
切」的經營原則下切實做到「四個轉變」：管理理
念上要從靜態風險管理向動態風險管理轉變，管理
方法上要從被動性向主動性轉變，信貸考核評價上
要從只注重定期性考核向定期性和周期性考核相結
合、只注重定性考核向定性和量化考核相結合轉
變，信貸管理人員要從單一技能向綜合技能轉變。
要建立貸後管理顯示機制，控制風險關口前移，切
實防範信貸風險。要加強授信業務管理，待風控制
度出台和合規文化形成後，逐步探索實施分片區專
業審批模式。
事業要發展，人才是關鍵。公司堅持「事業選拔

人，制度規範人，情感凝聚人，待遇吸引人」的用
人方針，按照「年輕化、專業化、知識化」的選人
用人原則，優化人力資源配置，加強人才培養。制
定人力資源管理規劃、合理配備分支機構管理人
員、加大人才引進和員工培訓力度。
建立科學合理的員工激勵約束機制是企業發展壯

大的必然要求。股份公司正參照國內外股份制商業
銀行經驗，完善業績獎懲、責任追究和稽核檢查等
制度，完善薪酬制度，完善責任追究辦法，深化稽
核制度改革，充分調動員工積極性。
新時期，新階段，新發展。成都市農村信用合作

聯社股份有限公司在新的機遇和挑戰面前，迎難而
上，攻堅破難，邁步美好未來！

—成都市農村信用合作聯社股份有限公司借「股改」東風邁步新跨越

■成都市農村信用聯社股份有限公司董事長傅作勇

就成都市農村信用社信貸支持災後重建工作接受中

央電視台採訪。

記
者
視
點

2009年是四川發展史上的關鍵一年，「5·12」汶
川特大地震的負面影響尚未消除，金融危機的後發效
應又漸次顯現，在加快推進建設災後美好新家園和西
部經濟發展高地的進程中，做好今年的經濟社會發展
工作，對維護改革發展穩定大局，具有非同尋常的意
義。
成都作為四川省會和西部特大中心城市，責無旁貸

地肩負㠥帶頭實現止滑提速、爬坡上行和「保增長、
保民生、保穩定」的時代使命，義無反顧地引領全省
「加快發展，科學發展，又好又快發展」的歷史跨
越。
2008年12月28日召開的成都市委工作會要求全市

「深入實施總體戰略帶頭推進兩個加快，堅決打贏擴
大內需促進增長這場硬仗」，「深化金融體制改革」
被作為2009年重點工作被提上議事日程。
在新的時代背景下，作為成都市重要法人銀行業金

融機構和農村金融市場的主力軍，成都市農村信用社
的改革和發展被賦予偉大的使命，其改革成敗影響長
遠，發展快慢事關大局。

深化金融體制改革
是加快發展的重要動力

■成都市農村信用聯社網點遍佈全市城鄉。

■成都市農村信用聯社大力支持成都城鄉統籌實驗區建設。

■成都市委書記李春城（左五）、市長葛紅林（左四）等有關領導出席成都市農村信用聯社股份有限公司開業典禮。
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■岷江、青衣江、
大渡河三江匯流處
的樂山城。

古之嘉州，今之樂山，地處成都平

原西南，自古就是天府之國的南大

門。樂山是中國歷史文化名城、中國

優秀旅遊城市、全國綠化模範城市、

國家園林城市。世界自然與文化遺產

樂山大佛和峨眉山享譽世界，更讓人

們憧憬樂山、嚮往樂山。

在中國城市化的進程中，樂山以其

得天獨厚的諸多優勢，成為最吸引人

的宜居城市之一。

■文/陳洪波

■本版圖片由樂山市政府新聞辦提供

「時代廣場」
作為樂山城市
的地標，已成
為樂山的高尚
居住區域、樂
山首席綜合性
購物和休閒
中心、國際標
準寫字樓和大
型高尚電梯公
寓、標誌性的
商業中心。此
「地標」由領地集團傾力奉獻，它與
廣闊幽雅的樂山廣場一映為商業功能
和市民文娛交融的美麗風景線。目
前，時代廣場樓宇吸引了不少業主入

駐，不乏港澳地區來樂投資興
業及享受樂山人文生活的朋
友。現在，剩餘少量精品
物業可供你挑選。

翡翠國際
美 麗 的

「翡翠國際」
社區位於樂
山市岷江二
橋東岸，整
個項目沿江
佈局，盡攬
岷江秀色，
乃恆邦地產
和諧之作—
100餘種名貴
喬灌木和眾
多上品觀賞
植物，搭配
成獨一無二的國際化生態社區，呈現
出純美的自然品質。正在熱銷的翡翠
國際三期觀瀾郡佔地約13萬平米，
18.37%的低建築密度，小區內最大超
過100米的超寬樓間距。罕有57.77%

的綠地率，逾六萬平方米極致中庭綠
化空間，各個主題景觀通過翡翠國際
獨創的環行景觀大道串在一起，既相
對獨立又相互融合，宛如一顆顆精美
的珍珠，綴滿了小區的每個角落。

時代廣場

■「總把翡翠當澳洲」恆邦地產翡翠國際物業。

■與佛為伴，臨江而居。

■樂山城市地標「時代廣場」。

■具有十
分傳統特
色的市民
文 化 活
動。

■樂山大佛
每年接待數
以十萬計的
中外遊客。
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嘉州新城
由樂山立事

達實業開發的
「嘉州新城」，
位於城市西進
的「橋頭堡」
—肖壩區域，
坐 觀 樂 山 大
佛、大渡河和
青衣江、悠享
8.7平方公里的
城市綠心，地
理位置優越，
自然資源得天
獨厚。項目包括東、西、北、江心島
四部分，是目前樂山開發規模最大的
地產項目，擬建成高品質的複合型臨

江社區。該項目一舉榮獲「中國最佳
人文居住樓盤」，所在社區被授予
「省級商業示範社區」稱號。

■立事達房產在岷江邊開發的「嘉州新城」。

—樂山優秀房產項目展示
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理由一：風景優美 生態絕佳

樂山的宜居，在於她的自然風景優美，生態環境優越。岷江、
大渡河、青衣江繞城而過，近10平方公里的原始森林位於城

市之中，形成「森林在城市中，城市在山水中」的奇妙格局。樂
山城與樂山大佛景區融為一體，覆蓋率高達98％的森林，更是讓
整座城市成為一個巨大的天然氧吧，空氣質量常年保持優良。被
吉尼斯世界紀錄列為世界最長壽老人的杜品華，就在這裡度過了
她118歲高齡的人生。與秀美的自然風光完美交融的，是傳承
3000年的佛教文化在這裡積澱的平靜與閒和。「推窗見江、推窗
見綠、推窗見佛」，別的地方別墅豪宅才能擁有的奢侈，在樂
山，是尋常百姓窗外的風景。

理由二：交通便捷出行不愁

樂山有成都平原「後花園」之稱，便捷的交通，使樂山完全融入
成都平原半小時經濟圈。從樂山驅車到成都雙流國際機場僅需一個
小時。正在建設中的綿陽—成都—樂山城際鐵路，使成都與樂山的
距離縮短到五十四分鐘，實現了交通的公交化。成樂高速、成貴鐵
路、樂宜高速、樂自高速、樂雅高速公路和樂山機場、樂山港的建
設，正在使樂山成為西南地區重要的交通樞紐城市。

理由三：這是一個佛佑的地方
樂山大佛是「未來之佛」彌勒佛，峨眉山是「佛之長子」普賢菩

薩的道場。被佛所佑的樂山更是一方福地。這裡氣候宜人，極端的
天氣氣候和各種自然災害與樂山「絕緣」，安然端坐在江畔1200多
年的樂山大佛，見證㠥這座美麗城市的安寧、祥和。「5．12」汶
川大地震發生的時候，距離震中不到 200公里的樂山安然無恙。

理由四：仁者樂水，智者樂山
樂山是四川重點建設的五個核心城市之一，是四川經濟最富活力

的城市之一，也是中國最佳旅遊度假目的地，每年吸引㠥超過1000
萬人次的中外遊客。優越的宜居環境，不僅吸引㠥眾多的外地朋友
在此居家置業，更吸引㠥國內一流的地產企業在這裡尋找新的投資
空間。
與佛為伴，鄰江而居，樂山—中國最吸引人的宜居城市

歡迎您！


