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珍視社會責任 構建和諧企業

1月初，雲南冶金集團引進民營企業汕頭
百聯興業投資有限公司為戰略投資者，成功
改制為股份有限公司，被雲南省國資委主任
徐盛鵬譽為「開創了雲南省屬企業改制的先
河。」集團董事長董英認為，經過重組改
制，集團在建立真正意義上的現代企業制度
上邁出了關鍵一步，為實現「千億企業」的
目標奠定了基石。

百聯看好雲南冶金

雲南冶金集團引進戰略投資者的意向由來
已久，由於其近年來在經營管理上的優異表
現，多家國際國內大企業有意與集團聯姻，
包括在此次金融危機中倒下的美林國際、雷
曼兄弟等著名投資企業。而知名度並不高的
汕頭百聯興業最終能夠如願，與去年開始的
金融危機不無關係。
出於自信和對企業價值的清醒認識，雲南

冶金集團在引進戰略投資者時一直堅持以金
融危機開始前的2007年12月31日為資產評估
基準日，這令一些原本有意向的潛在投資者
產生了動搖。在這個時候，百聯興業欣然認
可了雲冶集團的資產評估方案，從而順利成
為集團的股東之一。
雙方成功聯姻的另一個原因是相互比較了

解。據董英介紹，早在2003年，百聯興業就和
雲南冶金集團在臨滄礦業開發上有過合作。
百聯興業的控股方，香港東風實業有限公

司董事長黃炳文稱，他們之所以認可雲南冶
金的資產評估價值，是因為看好其管理團隊
和未來發展前景。

避免國資獨大

重組後的雲南冶金集團股份有限公司註冊
資本為81.4億元，股權結構為雲南省國資委
出資56.9億元，佔70％；雲南省投資控股集
團有限公司、汕頭市百聯興業投資有限公司
各出資12.2億元，分別佔15％。

儘管民營資本僅佔集團總股本的15%，但
其破冰意義卻十分明顯。雲南財經大學教授
劉錫標認為，雲南冶金集團改制成功為國有
獨資企業開啟了一個直接融資的渠道，也使
雲南冶金集團成為真正意義上的混合所有制
企業，為國有獨資企業建立現代企業制度做
出了表率。
「我們在企業章程中特別規定，重大事項

需要股東一致通過。也就是說，民營資本在
重大事項上擁有否決權，這將有力地避免國
資一股獨大帶來的一些弊端。」董英說。
集團改制後的另一個重要轉變是公司董事

會和經理層的合理分離。在改制之前，雲南
冶金是一個國有獨資的省屬大企業，董事會
和經理層基本上是「兩塊牌子一套人馬」，
而改制後的雲南冶金董事會將由7人組成，
除了雲南冶金集團的3人，省投集團和百聯
興業各委派1人進入董事會，另外，省國資
委還將委派兩名外部董事。
「重組改制帶來的這些變化對規範雲南冶

金集團的經營管理行為、建立真正的現代企
業制度非常重要，這也正是我們重組改制的
初衷。」董英說。

目標千億企業

在成功重組改制後，雲南冶金集團動力越
發強勁，在大環境並不景氣的情況下，他們
卻豪邁地提出了一個堪稱宏偉的目標。
「我們將力爭到2015年實現集團營業收入

超過1000億元，把雲南冶金集團建設成為主
業優勢突出、具有較強核心競爭力的國內外
知名大公司。」董英說。
儘管2008年的營業收入僅為143億元，但董

英對打造千億企業的目標依然信心十足。他
介紹說，未來幾年，除了保持強勢的傳統產
業——鋁、鉛鋅產業之外，集團將斥巨資發
展鈦、硅等新產業，使集團成為鋁、鉛鋅、
鈦、硅、鐵合金五輪驅動的有色金屬巨輪。

企業社會責任的概念起源於歐洲，伴隨
㠥經濟全球化的浪潮，如今中國對企業社
會責任也越來越重視。在2008年中國抗擊雨
雪冰凍災害和四川汶川大地震救援行動

中，無數富有社會責任感的企業挺身而
出，提供人力、財力和物力等方面的支
持，積極配合政府，有效地化解了社會公
共危機。雲南冶金集團正是這些富有良知

的企業中的一員。
據統計，去年汶川大地震發生

後，雲南冶金集團共向災區捐款
1420多萬元。除此之外，雲南冶金
集團還與聯合國開發計劃署、中國
國際經濟技術交流中心建立了長期
合作夥伴關係，其資助的文山州綠
色扶貧示範項目也已啟動。2008年
底，雲南冶金集團與其他140家內
地企業一起，被民政部授予2008年
度「中華慈善獎」。

重視人的因素

慈善活動僅僅是雲南冶金集團
回報社會的一個側面。多年來，集
團堅持用「以人為本」的理念發展
企業，無論對內對外，始終把人的
因素放在第一位，為構建和諧企業
做出了有益的探索。
雲南冶金集團管理層認為，勞動

關係的協調穩定是社會和諧的重要
標誌和基礎，只有建立和諧的勞動
關係，職工和企業以及社會有關方
面的利益才能得到實現和維護，

才能共謀經濟發展，共享改革成果，共建美
好生活，共創和諧社會。
在和諧企業建設上，雲南冶金集團2008年

進行了多種嘗試：一是加強企業文化建設，
形成了集團文化手冊和員工手冊，為構建職
責明確、架構合理、運轉高效的集團管理體
系奠定了較好的基礎。另外還創辦了集團報
紙《雲南冶金集團》和雜誌《雲南冶金之
窗》，舉辦了「落實科學發展觀和加強企業
文化建設」主題演講比賽、徵文等系列活
動。
二是加強職工教育培訓工作，㠥力提高職

工技能和素質，全年完成職業技能培訓2749
人，其中高技能人才培訓2344人。各級工會
和共青團組織圍繞職工技能和素質的提升，
開展了豐富多彩的主題實踐和競賽活動，取
得了良好效果。
三是建立健全了集團股份公司職代會制

度，堅持為職工做好事、辦實事、解難事，
繼續努力改善職工生產生活條件。集團工會
被命名為「全國模範職工之家」，馳宏公司
會澤採選廠被授予「全國模範職工小家」。
在和諧安寧的企業環境中，集團的先進人

物不斷湧現。2008年，集團湧現出了全國五
一勞動獎狀企業1家，雲南省勞動關係和諧
企業2家，全國五一勞動獎章1名，全國商務
系統勞模1名，雲南省勞模6名，雲南省優秀
工業企業家3名。

■雲南冶金集團

股份有限公司的

目標是建設成為

有色金屬行業具

有較強核心競爭

力的國內外知名

大公司。

從容應對危機

金融「海嘯」對有色金屬行業的打擊是
全球性的。世界鋁業巨頭美國鋁業1月

份發佈的2008年年報顯示，2008年虧損7400
萬美元，而其2007年淨利潤高達25.64億美
元。在全行業經營困難的大環境下，雲南冶
金集團亦經歷了業績大幅下滑的考驗。
集團內部統計資料顯示，其2008年生產有

色金屬70.96萬噸，同比增長0.8%；生產鐵合
金13.31萬噸，同比增長14.8%；實現營業收
入143.94億元，同比減少13.48%；進出口總
額3.22億美元，同比減少41.82%；實現利潤
3.06億元，同比減少88.26%。
儘管利潤下滑近9成，但在去年極為艱難

的情況下，集團的有色金屬和鐵合金產量仍
有增長，並且在全行業都陷入困境的情況下
仍保持盈利，其超強的抗風險能力和危機應
對能力表現無遺。
「最重要的是企業的信心未失。」集團董

事長董英說，「面對異常嚴峻的生產經營形
勢，我們沒有驚慌失措，沒有怨天尤人，而
是主動應對挑戰，努力克服困難，取得了超
出行業一般水平的經營業績。這對集團所有
員工的自信心是個巨大的鼓舞。」

化危機為機遇

董英認為，雖然金融危機給企業經營造成
很大困難，但危機帶來並非全是壞消息，從
某種意義上說，甚至可以稱為一次機遇。

「經歷這次危機後，生產技術落後、管理
不善的企業將難以生存，整個有色金屬行業
肯定要重新洗牌。這對行業內淘汰落後產
能，提高生產效率是有幫助的。而且現在資
源整合的成本比較低，對有實力的企業來說
機會難得。」董英說。
這個說法與美國鋁業亞太兼中國區總裁陳

錦亞的觀點很相似。「現在是一個快魚吃慢
魚的時代。」陳錦亞日前在接受採訪時說。
為了抓住這次機遇，從去年下半年到現

在，集團在融資、投資及產業佈局方面明顯
加快了節奏。據統計，2008年集團通過股權
融資29.56億元，獲准發行短期融資債券30億
元，已發行10億元。產業佈局方面，「十一
五」規劃重點建設的五大產業項目已全部開
工建設，2008年共完成投資約33.5億元。備
受外界關注的文山鋁業公司80萬噸氧化鋁、
呼倫貝爾馳宏公司20萬噸鉛鋅冶煉、
大興
安

嶺雲冶公司2萬噸電鋅等項目均在有條不紊
推進中，承載㠥集團未來發展希望的鈦產
業、硅產業、鐵合金產業也均有重大進展。
為了形成產業規模效益，雲南冶金集團自

去年以來還積極探索產業集群發展模式：建
水產業集群基地於去年12月18日奠基；先後
與德宏州、昭通市簽署了水電鋁一體化產業
的戰略合作協議並展開前期工作；在遙遠的
東北地區還與滿洲里市就發展煤電鋁一體化
產業進行了合作洽談。
「我們相信，順利度過這次危機後，雲南

冶金集團在行業內將會變得更強，更具影響
力和競爭力。」董英說。

突如其來的國際金融「海嘯」給全

球化程度很高的有色金屬行業帶來沉

重打擊。號稱「有色金屬王國」的中

國雲南遭受明顯衝擊，有色金屬企業

面臨「嚴冬」，經營利潤大幅下滑，有

的甚至出現巨額虧損。但剛剛資產重

組後重新上路的雲南冶金集團股份有

限公司（以下簡稱雲南冶金集團），雖

同樣受金融「海嘯」波及，卻絲毫不

見悲觀氣氛，近期在資本運作和產業

投資上的一連串大動作，顯示了其

逆勢而為的超強信心。

■本報駐雲南記者

錢林桃、劉思邑、原曉暉

雲南冶金重組上路
劍指千億企業目標

雲南冶金集團股份有限公司於2009
年1月掛牌成立，為原雲南冶金集團總
公司經重組改制而來。雲南冶金集團
是以鋁、鉛鋅、鈦、硅、鐵合金五大
產業為主，集採選冶、加工、勘探、
科研、設計、工程施工、內外貿以及
冶金高等教育為一體的大型企業集
團，位列中國企業500強，是雲南省政
府重點支持的10戶大型工業企業集團
之一。現有包括雲鋁股份、馳宏鋅鍺
等A股上市公司在內的成員單位47個，
員工2萬多人，擁有1個國家級技術中

心、1個博士後科研工作站、1個國家
甲級大型綜合設計研究院和1個國家級
國際科技合作基地。
雲南冶金集團「金沙」牌鉛錠、

「YL」牌重熔用鋁錠、「銀鑫」牌電鋅
是倫敦金屬交易所註冊產品和國家免
檢產品；所有主體生產經營企業已通
過ISO9000質量體系認證；雲鋁公司成
為在全國同行業中率先通過多個國際
標準認證的企業，榮獲 「國家環境友
好企業」和「中華寶鋼環境獎」，馳宏
公司是國家首批循環經濟試點單位。

■雲南冶金集團董事長董英認為，金融危

機對雲南冶金集團既是挑戰，也是機遇。
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公司馳宏鋅鍺是國家首批循
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■雲南冶金集團始終把人的因素放在第一位，為構建和

諧企業做出了有益的探索。

■雲南冶金集團非常重視員工的教育培訓。

雲南冶金集團股份有限公司簡介
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坐擁獨特旅遊資源的著名旅

遊勝地雲南大理，積極應對金

融危機，對內加速優化產品結

構，圍繞打造三大旅遊圈，實

施大項目帶動大發展，實現轉

型升級提質增效；對外，加大

客源地市場的推廣和宣傳，推

出適合海內外不同層次遊客的

旅遊產品。內外措施的得力使

大理旅遊實現了平穩增長。去

年共接待國內外旅遊者921.6

萬人次，其中海外旅遊者

31.67萬人次，旅遊社會總收

入73.18億元，旅遊創匯收入

8720萬美元。旅遊產業的發展

今年有望繼續在雲南保持領先

地位。 ■本報駐雲南記者

和向紅、王晉報道
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■08年12月大理成功舉辦「名人高爾夫慈善聯誼賽」，200餘位明星、
名流匯集大理。 本報記者劉思邑攝

■營銷宣傳前移，保證了重要客源地市場的拓展。圖為大理旅遊走進
成都進行推介。 張傑攝

■大項目帶動
大發展，一大
批適應旅遊產
業、圍繞旅遊
產品轉型升級
的項目應運而
生。圖為大理
古城。

本報記者
王晉攝

打造三大旅遊黃金圈

大理州委常委、副州長黃永華在接受本報記者採訪
時表示，去年上半年突如其來的自然災害以及下

半年席捲全球的金融海嘯，對經濟的影響不斷顯現，特
別是對旅遊的衝擊逐漸加大。大理旅遊業面臨了03年遭
遇「非典」以來最嚴峻的形勢，面對特殊的市場環境，
大理州按照雲南省委、省政府「做精大理、提升品牌」
的要求，沉㠥應對，採取有力有序有效的措施，優化結
構，轉型升級，提質增效，確保旅遊業的平穩增長。
黃永華介紹，適應全球旅遊產業發展趨勢和不斷變化

的旅遊消費需求，大理旅遊必須實現以觀光為主向觀
光、休閒、度假、康體多元化的轉型，不斷優化旅遊產
品結構。為此，大理州提出並開始實施了以「生態為
本，文化為魂」，打造環洱海旅遊圈、環滇西旅遊圈、環
滇西旅遊圈的「三大旅遊圈」構想，實現旅遊的區域合
作與拓展；通過招商引資、探索旅遊投資基金、信用貸
款等新的融資方式實施以大項目帶動大發展戰略，一大
批適應旅遊產業、圍繞旅遊產品轉型升級的項目應運而
生；打造節慶文化形成旅遊新亮點，成功舉辦「蘭花茶
花博覽會」、「三月街民族節」、「洱海開海節」、「漾濞
核桃文化節」等一系列節慶活動，刺激旅遊發展；營銷
宣傳前移，優化遊客結構，把宣傳營銷重點放在省外、
海外，發揮大理適宜人類居住的生態環境、歷史人文環
境、民俗等多方面的優勢，增加高端遊客量。

旅遊黃金地：競爭力不斷加強

黃永華認為，大理是全國旅遊產業起步早、發展快，
旅遊業作為重要經濟支柱的地區之一。通過長期的努
力，大理始終處於旅遊集散地和目的地的地位在不斷提
升，大理旅遊的核心競爭力不斷增強。
大理州境內有130多個景區景點，旅遊產品各具特色。

在政府主導的「無障礙旅遊」環境下，所有的景點和線
路都由旅行社和遊客自由選擇。遊客遍佈在景內各自喜
愛的景區。每年春節的正月初一到初五，雞足山都是省
內單個景區遊客數最多的景點。今年的「春節」黃金周
期間，貴州、四川到大理自駕遊的遊客量驟增。據統
計，大假期間，進入大理旅遊「一卡通」的遊客，與自
助旅遊、自由採購旅遊產品的自駕遊遊客數量之比為1：
1。從今年的旅遊趨勢來看，到巍山古城、洱源西湖、地
熱國等景點休閒、度假、康體旅遊的遊客正在增加，旅
遊產品轉型升級的趨勢呈現出特色旅遊線路倍受青睞，
省內和周邊省市自駕遊和自助遊成為市場主導，休閒度
假遊客增加，新推出的景區（點）遊人雲集等特點。

900萬旅遊人數再破紀錄

08年，大理州旅遊發展沒有出現大起大落，繼續保持
增長勢頭，全年接待國內外旅遊者921.6萬人次，其中海
外旅遊者31.67萬人次，增長17.94%。旅遊社會總收入

73.18億元，增長10.48%；旅遊創匯收入8720
萬美元，增長18.37%。

■海外市場的拓展，吸引了大量海外遊客
前來。圖為大理洋人街上的外國遊客。
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大理，正以旅遊大項目帶動大發展，大招
商、招大商、招好商；改革創新投融資體制，
逐步建立項目主體化，資本來源市場化，投資
方式多元化的投融資體制；面向國際國內兩大
市場，充分調動全社會參與開發旅遊的積極
性，鼓勵省內外有實力，有影響的企業集團、
知名品牌進入大理，開創大理旅遊產業發展的
新格局，把大理建設成為資源複合型、環境友
好型，規模大、層次高的大旅遊區，成為「國

內一流，世界知名的旅遊勝地」。

「靚女先嫁」引商家

08年12月，雲南省旅遊投資公司投資1億
元，再次對大理旅遊集團進行增資擴股，給大
理旅遊增強了實力、引進了先進理念、人才和
管理。雙方將在未來3至5年內，重點投資建設
西洱河旅遊文化長廊、蒼山大索道、劍川石寶
山等一大批旅遊項目，形成大理州蒼洱片區—
巍山—賓川—劍川的旅遊大環線、新產品，做
精、做大大理旅遊。
近年來，大理州還積極探索旅遊投資基金、

信用貸款等新的融資方式，以及使用項目特許
權、運營權、旅遊景區門票質押擔保、收費權
融資等方式籌集建設資金，加快旅遊基礎設施
和旅遊配套設施建設。

大理正在改造提升大理古城、洱源地熱國、巍山古城、雞足山景區，整體

開發建設喜洲古鎮，打造4000年雙廊古漁村，實施西洱河生態文化旅遊長

廊、蒼山大索道等項目建設。大理和嘉年華總部合作啟動了大理環球嘉年華

主題公園建設項目。

大項目大發展打造核心實力抗嘯方略二

08年，通過節慶文化促進旅遊營銷的效果逐漸顯現。
從年初的冰雪災害和後來的地震災害開始，出現了很多制約旅遊發

展的因素，但這同時也是進行旅遊營銷的好機遇。去年以來，大理州
已經舉辦了「中國第六屆茶花博覽會」、「中國國際蘭花博覽會」、
「三月街民族節」、「洱海開海節」、「漾濞核桃文化節」等一系列節
慶活動，4月份又在英國康沃爾法爾茂斯舉行的世界茶花大會理事會
議上，強勢出擊，取得了2016年世界茶花大會的舉辦權。12月底又成
功舉辦「名人高爾夫慈善聯誼賽」。去年高爾夫球賽結束後，從日
本、韓國、新加坡等國家到大理打球的高端遊客日漸增多。
這一系列的節慶活動，既擴大了大理的知名度，又刺激了旅遊發

展，形成節日品牌，吸引海內外遊客前來參與。節慶文化已成為大理
州實施旅遊產品轉型升級進程中的一個舉措。

大理擁有洱海、蒼山、蝴蝶泉等自然景觀，正積極深

度挖掘深厚的歷史文化底蘊。大理正嘗試㠥把三月街做

成節慶品牌，把「開海節」做好洱海漁鷹捕魚實景表

演，把「繞三靈」做成實景演出，形成大理旅遊新品

牌、新產品。

創新節慶品牌拉動旅遊增長抗嘯方略三

大理將把宣傳營銷重點放在省外、海外，發
揮大理適宜人類居住的生態環境、歷史人文環
境、民俗等多方面的優勢，增加高端遊客量。
近年來，大理州把宣傳營銷直接前移到重要的
客源地市場，通過舉辦展示推介活動，直接吸
引遊客前來大理。

明星大理安居樂業

氣候宜人的大理，已經成為100餘位藝術家
的棲居地。舞蹈家楊麗萍、香港著名導演唐季
禮、台灣著名電視主持人和製作人凌峰、著名
畫家趙青、方力鈞、岳敏君、韓湘寧、孫楠等
人，都在大理購置了地產或者開辦了工作室。
著名導演張揚、劉奮鬥、李少紅和著名音樂人
三寶等，都會季節性的棲居大理。曾經在央視
熱播的電視連續劇《大明宮詞》、《橘子紅了》

等劇本的最後成稿及音樂構思，也是在大理古
城完成的。大理已經成為明星的樂園，這為大
理旅遊的對外宣傳起到巨大的作用。

香港輻射海外效益顯現

07年年底，大理走進香港澳門，成功舉辦了
「大理好風光，世界共分享」大理（香港、澳
門）旅遊推介周活動，在海內外掀起了大理旅
遊熱潮。同時，歐美日韓遊客的數量也在增
加。08年是「洋人街」最熱鬧的一年。很多外
國朋友與大理人士合作，在「洋人街」上共同
開發經營酒吧，每年定期到大理來休閒度假，
他們在大理也有一個自己的家。不久前，一位
英國遊客與大理有關人士合作在大理建了酒
吧，他接待的全部都是到大理休閒度假的英國
遊客。

08年，大理州接待海外旅遊者31.67萬人次，增長17.94%，實現旅遊創匯

收入8720萬美元，增長18.37%。通過香港輻射港澳台地區及推動國際旅遊

市場的效應不斷顯現。

營銷宣傳前移吸引高端遊客抗嘯方略四

■以花為媒，大理旅遊受到遊客青睞。圖為
2009中國大理第二屆國際蘭花茶花博覽會開
幕式現場。 王貴泉攝

為適應新的旅遊市場發展需要，大理州提出了以「生態為本，文化為魂」，打造「三
大旅遊圈」的思路：
一是環洱海旅遊圈，即以蒼洱景區為中心，再現「風花雪月」、「洱海漁歌」的景象；
二是大理旅遊圈，即以蒼洱景區為依托，抓住大麗高速公路、214國道等改造和建設

的機遇，開發蒼洱周邊旅遊資源，形成以蒼洱景區為中心，各縣市景區互補的環大理旅
遊圈，打造「妙香佛國」、「南詔古都」、「地熱王國」、「休閒勝地」等旅遊品牌；
三是環滇西旅遊圈，即打破地區間壁壘，推動實現無障礙旅遊，重點聯合麗江、迪慶

共同打造「香格里拉精品旅
遊線路」，聯合迪慶、怒江、
保山、德宏，共同打造「三
江並流生態旅遊線路」。

圍繞三環旅遊圈，大理將樹立旅遊品牌的新形象，增強大理旅遊的吸

引力和競爭力，推動大理旅遊由單一的觀光型向觀光、休閒、度假、康

體、會展多元型轉變，旅遊資源大州正向旅遊經濟強州轉變。

抗嘯方略一 三環攜手周邊 謀求共贏發展
■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。■蒼洱風光，大理旅遊魅力無限。
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