
其 實，個體溫商之於中國而言並沒有太大
的震撼力，更談不上轟動世界，但「可

怕」的是一個溫州商人背後往往是一群和他相
同級數，甚至是超越他的成百上千的溫州商人
群體，其背後還有一隻「隱性的手」將這些相
互隔離的資金體繫緊緊地融合在一起，形成一
個可以操作自身不能承受的重大投資項目，維
繫這條實力體系的紐帶就是「溫州商會」——中
國最早成立的以地域為特徵和名稱的商人群體

組織。
溫州商會，一個可以整合萬千資源於一

體，實施「狼群戰術」的特殊民間組織機
構；一個正在被中國各地商人奉為經典而廣
為複製的「變異商業聯合體」；一個可以影
響政府和企業、溝通市場的正在崛起的「第
三方勢力」。
這是溫州人為中國改革開放30年奉獻的又一

個天馬行空的「非凡創意」。

《溫州烙印》篇 八之八：整合資源

如果說溫州商會僅僅停留在「共敘鄉情」和
「維權」的層面上，溫州商會很難像今天一樣有
朝氣和影響力。

掌控強大資本成「香餑餑」
商會作為一個非營利性的民間組織，無法以自

身的名義組織會員從事營利性的商業活動，但是
聰明的溫州人卻巧妙地利用商會的社會資源、資
訊平台，聯繫投資項目、尋找合作夥伴、進行資
金融通，並在商會之外組建項目股份合作，從而
於第一時間就讓投資產生豐厚的利潤。這樣做既
不違法，更利於商會成員進入利潤更高的行業
（如房地產行業），完成跨越式發展。壯大後的會
員企業通過交納高額的會費和適度的捐贈，幫助
商會進一步壯大，如此形成一個良性的迴圈共生
共贏的格局。
廣州溫州商會會長劉劍強調，溫州人很團結，

也正是由於這個原因，溫
州人可以一夜之間「吃掉」
一個市場，甚至一座商貿
「城市」。商會是經濟發展
到某階段必然出現的產
物，因為精明的企業家群
落和強大的民間融資平
台，能有效將政府手中的
土地、政策、項目等資源
轉化為現實產出。資源和
資本的交換，使雙方各得
其所 —— 政府得到
GDP、稅收、就業，而企
業家得到利潤。有了商
會，他們在當地的活動空

間越來越大，所接的項目越來越多，規模也越來
越大。如今，幾千萬元的項目早已不算大了，上
億元的，幾億元的，甚至幾十個億的，正一個接
一個地向溫州老闆招手。
掌控強大資本且不斷壯大的溫州商會，日益成為

投資地政府緊密聯繫的「香餑餑」，不少溫州商會會
長或者秘書長經常性地成為政府研究經濟工作新思
維的顧問或「嘉賓」，而且這批會長在回到溫州以後
更是享受英雄般的禮遇——強大的實力，保證了商
會成為聯繫和溝通政府與會員企業之間的「第三方
勢力」。

競逐商會高層職位
名利雙收，使得商會的會長、秘書長等職務成為

溫州商人競相爭取的目標，在經濟比較發達的城
市，做會長需要繳納數十萬元，甚至是百萬之巨的
會費，競爭者依然大有人在。

名利雙收：商會高層搶手

溫州商會的發展如雨後春筍，在北京、上海、廣州、杭州
等全國眾多城市迅速崛起。截至目前，分佈在全國各地的170
萬溫州人，在159個城市成立了溫州商會。此外，在紐約、洛
杉磯、溫哥華、東京、多倫多、倫敦、米蘭、羅馬等國際大
都市，甚至非洲的南非也都有溫州商會的分支。最新的數據
資料顯示，在外創業的溫州商會會員創辦二萬多家工業企
業，年產值超過二千億元人民幣，所經營的生意涉及能源、
地產、鞋革、電氣、教育等數十個行業。
與此同時，在溫州人的老家，300萬來自全國各地的「新

溫州人」逐漸成為溫州企業的中流砥柱，邁入中產階級的這
些在溫州創業的外地人，通過耳濡目染，開始意識到「溫州
商會」在團結和諧的背後所隱藏的社會資源和商業機遇——
於是一種反向的商會模式──溫州市重慶商會、溫州市四川
商會等7個異地商會在溫州成立。
「溫州商會之所以成功，是因為他把單個力量集合成了團

隊，發揮出強大的整體效應。這種集合決不是一個簡單的數
字相加，至少是一個乘數的效果。」溫州市重慶商會秘書長
沈明如此說。
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4月17日，一場主題為「共贏30年．首屆全國溫州商會

運營與合作論壇」在浙江義烏舉行，中國60多家異地溫

州商會的200多位溫商精英共襄盛舉。據透露，為了這場

溫商富豪聚會，義烏溫州商會斥資百萬，溫州商會勢力

可見一斑。 ■本報駐浙江記者
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚
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13年前的1995年8月28日，雲南昆明，出身樂
清七里港的金錦勝和7位老鄉的手緊緊地握在了
一起。這一天，在他們的宣導下，400名在雲南
投資的溫州商人共同見證了中國第一個異地民間
商會的誕生——雲南溫州總商會宣告正式成立。
沉浸在喜悅中的眾人並沒有意識到，他們創造了
一個可能左右中國微觀經濟發展走向的新生事
物。
事實上，金錦勝要成立雲南溫州總商會的初衷

很簡單。在20世紀80年代初，就有大批溫州人來
到雲南，或務工，或經商，或開工廠，或辦市
場。到了90年代，到昆明淘金的溫州人越來越
多，已經超過十多萬人，僅昆明一市就有四萬多
人，當時西南地區最大的小商品市場——昆明螺

絲灣市場，溫州籍經營戶達4千餘戶，佔整個市
場經營戶的一半還多。但大部分的溫商當時彼此
沒有來往，他們渴望有個聯繫的組織，一個彼此
聯繫溝通鄉情的平台，一個維護自身權力的機
構。
1994年下半年，時任溫州市人大常委會副主

任王培德等一行來到昆明，作為當年在昆明最
為成功、最有號召力的溫州商人，金錦勝接待
了自己的父母官，禁不住把溫商在外經商的酸
甜苦辣細數了一遍，並提議組織一個保護溫州
人合法權益的組織，這一想法得到了支持。不
久後，金錦勝就與老鄉鄭自逸、李進國、林金
飛等人開始籌備，昆明政府也為其開啟了一路
綠燈，雲南溫州總商會就此成立。

中國的商幫都帶有
明確的地域特徵，徽
商、晉商、溫商，無
一不是以商人的籍貫
地域命名的。正是因
為如此，來自同一區
域結幫的商人組成了
商幫群，其組織的核
心紐帶本質上就是地
緣、血緣、親緣。基
於地緣、血緣、親緣
的商幫，在經濟活動
中就帶有人格化交易方式的烙印。儘管在一定
條件下，商幫文化有助於潤滑交易以及降低交
易成本，但是同樣也會導致商幫的封閉性，阻
礙商人開拓新的商業和產業領域和形成路徑依
賴。最為可怕的是，只要具備時機，商幫中的
商人就會將這一套做法運用到官商關係中去，
從而將政府官員（老鄉或熟人）納入到以「三
緣」為紐帶和以人格化交易方式的人際網路之
中，形成一種商幫與官府勾結，商人私利與公
共權力的結合，破壞正常的交易秩序，導致政
治腐敗的出現。

在外溫商成立溫州商
會組織其實並不是溫州
人的團結精神和鄉土情
結這個簡單的原因而組
織商會的，而是在強大
的外部壓力下的自然選
擇。改革開放初期，受
生活所迫而奔赴他鄉謀
生的溫州人，文化素質
普遍不高，有些人甚至
連句完整的普通話都說
不好，在這種與外界連最基本的溝通都存在障
礙的情況下，溫州人渴望有一個屬於自己的溝
通交流的平台、獲取商業資訊的場所和維護自
身利益的組織，後來，隨㠥的經濟社會的不斷
發展，新形勢下的個體溫商又做不了大的項
目，而聯合又可以增強談判優勢，在這些共同
的訴求下，溫州人才選擇了抱團。再則，分與
合本來就是社會發展的常態，在利益面前的溫
州人不希望長期聯合，或許不久的將來已經聯
合的溫商也會走向分離，但從目前的情況看，
聯合的利益面普遍大於分離。

成立初衷：繫鄉情護權益

發展興盛：全國競相仿效

然而，就當溫州商會名聲鵲起，如日中天的時刻，溫州本
土一位長期致力於研究商會現象的專家，在經過長達8年的
觀察後，得出了一個令人震驚的觀點：溫州商會可能會在5
年內沒落，甚至走向消亡。
這位專家的擔憂並不是空穴來風。目前，溫州商會正面臨

㠥來自外部和自身的雙重挑戰。在外部，台州、寧波等兄弟
城市商會的迅速崛起，溫州商會優勢已不再。在自身，許多
城市的溫州商會成為會長、副會長個人獲取利益的工具，個
別地區溫州商會甚至連辦公室都已經取消，商會的牌子直接
擺放在了個人公司的辦公桌上，所謂的組織根本無從談起。
2006年，鄭州市溫州商會換屆選舉，卻讓平穩生存7年的

鄭州市溫州商會遭遇強烈「地震」，原本和睦的溫商，就因
為商會的職位爭奪而徹底分裂。新成員的入主和十幾名副會
長、二十多名理事被逐出，令鄭州溫州商會名存實亡。
一位不願刊登姓名的溫州商會成員告訴記者，不少溫州人

成立商會，第一是為了掙錢，第二是為了掙錢，第三還是為
了掙錢。但是，商會的存在不應該只是作為賺錢的工具，不
能只是一群老闆或者生意人的組合，而應該促使溫商學習，
提升商會會員乃至整個溫商群體的素質，要讓這個群體成為
能夠影響後人的儒商，要在獲取個人經濟利益的同時為國家
作出貢獻，並且積極參與社會公益、慈善事業。

專家預警：
五年內或沒落

觀點激盪

聯合分離 利益驅動

慎防商幫文化變異

■《溫州
商報》總
編輯金可
生

■2007年9月21日，第五屆全國溫州商會在新疆烏魯木齊舉行。
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■浙江大
學經濟學
院副院長
史晉川教
授

■昔日溫州的南門頭。

■當年的老南站，曾是溫州市市中心。
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30
年間，溫州可謂千般愛恨集一身。超過120萬的溫
州商人，走出浙南這塊小小的天地，足跡遍及全

世界，他們與留守在本土的溫州人一起，創造出每年近
4,000億人民幣的經濟王國。溫州在接受驚歎的同時，也
遭遇了諸多的指責和爭議。推崇溫州的人，將它奉為經
典，視作「中國民營經濟的麥加聖地」；視它為「妖」的
人，把它打入十八層地獄，斥之為「市場經濟遊戲規則的
破壞者」。

多番爭議 數度起伏
翻開溫州改革歷史的長卷，「中國第一個農村專業自由

市場」、「中國第一張個體工商戶營業執照」、 「中國第
一份股份合作制企業章程」、「中國第一條股份制鐵路」、
「中國第一家民營財團」、「溫州模式」、「民營經濟與股

份制合作」、「村官罷免與直選」、「炒房團」⋯⋯這數不
清的「中國第一」、特定事件和關鍵詞，都帶有深深的
「溫州」烙印，被鐫刻在中國改革開放的史冊。

1978年，十一屆三中全會之後，地少人多的溫州迫於生
存壓力，先後有12萬銷售大軍前仆後繼地開赴中國的每一
個角落，不少今天聲名顯赫的溫州富豪如南存輝、王振滔
等，都曾是其中的一員。「農村專業自由市場」，在溫州
如雨後春筍般迅速崛起，為中國邁向市場經濟，跨出了試
探性的第一步。1984年，中國原政協副主席、著名學者費
孝通先生三下溫州，寫下了《小商品大市場》等一系列的
文章，1985年5月12日，《解放日報》頭版刊登《溫州30
萬人從事家庭工業》的長篇報道，至此，「溫州模式」被
正式提出並予以肯定，中國第一次「溫州熱」拉開了序
幕。

《溫州烙印》篇 八之一：走入市場

如果說改革開放的前20
年，溫州因為轉型期經濟
模式「姓社姓資」的爭論
而成為中國黨政高層和學
者關注的焦點，那麼在隨
後的10年裡，以「溫州模
式興衰」和「溫州炒團」
為代表的關於溫州的爭
論，則在更廣泛的層面和
範圍內展開。這連場論
爭，涵蓋了在要素資源日
漸匱乏的環境下，傳統區
域經濟的轉型與方向、民間資本在自由逐利本能驅使下的
有效流動等敏感經濟問題，討論的影響，同樣從溫州輻射
到了整個中國。

政經改革 敢為天下先
改革開放之初，將一些效益用「分厘」來計算的紐扣、

針線做成超過億元的大產業，的確是中國當時值得自豪的
大事。然而在今天，再指望這些附加值低、勞力密集型的
產業在溫州重現輝煌，顯然並不理智。那麼，溫州的產業
轉型之路又該如何行進？
此外，得益於改革開放的先發優勢，溫州人掌握了比中國

其他許多城市多得多的民間財富，這使得溫州人有實力跨越
常人難以逾越的行業門檻。但是，溫州人顯然對於准入門檻
低、市場競爭激烈、利潤薄弱的傳統產業漸漸失去了興趣，
面對房地產、資源型產業、股市期貨的暴利誘惑，出現了炒
房、炒煤、炒鋼鐵、炒國企、甚至到海外「炒海島」等一系
列被冠以「炒」字溫州人的投資行為。溫州充裕的民間資本
迫切尋求出路的衝動，顯然已經挑動了所有中國民間資本的
神經。
此外，隨㠥經濟格局的變化，溫州人同樣在政治體制改

革和基層民主推進上敢為天下先。在溫州，出現了村級政
權的公推直選，出現了政府管治模式的新探索⋯⋯改革開
放的30年，讓溫州成為一本教科書，在中國其他地方出現
過的，在溫州都能找到，其他地方沒有出現過的，溫州也
能找到。從這層意義上講，也許讀懂了溫州，也就在很大
程度上讀懂中國，尤其是讀懂了中國改革開放30年中民營
經濟的變遷。

破舊創新 弘「四千精神」
溫州人也許從骨子裡就藐視循規蹈矩和華而不實，他們

善於破舊，更擅長於創新。他們的思維沒有定式，但卻能
提出最務實而有效的執行方案。
「走遍千山萬水、歷盡千難萬險、想盡千方百計、道盡

千言萬語」的「四千精神」，和「白天當老闆、晚上睡地
板」的創業寫照，都已經被歸納成「溫州精神」，為我們
國家近30年的巨變，寫下了注腳。

1988年，當中國第一份股份合作制企業章程《橋墩門啤酒廠章程》在溫州蒼
南縣出現的時候，「民營經濟」、「股份制公司」成為「溫州模式」的新內
容。短短幾年內，溫州民營經濟的規模超過了國有企業，佔到了GDP八成以上
的份額。然而就在這時，一部分初嘗市場經濟甜頭的溫州人卻被貪婪的慾望蒙
蔽了雙眼，劣質產品滿天飛。1988年，杭州武林門的一把大火，燒掉了溫州
5,000雙最多只能穿一周的「紙皮鞋」；1990年，中央八部委聯合派出工作隊進
駐柳市，治理整頓劣質低壓電器。中南海也三次派員到溫州調查「是否走資本
主義道路」。1989年春夏之交的北京風波之後，一場關於「紅旗是否變了色」
的大討論在中國大地蔓延開來，溫州不可避免地再次成為爭論的中心。
此時的溫州，似乎在爭論中變得沉寂，一度在全國無孔不入、如水銀瀉地

般的溫州人和溫州產品都似乎遠離了人們的視野。事實上，外界的爭論，並
沒有阻擋溫州發展民營經濟的步伐，真正讓溫州臥薪嚐膽的原因，是市場經
濟萌芽之初的無序和誠信缺失帶來的切膚之痛，一項長達10年，旨在重塑溫
州品牌的「品牌立市」工程，在溫州黨委和政府的決策下拉開了序幕。
1992年鄧小平南巡講話之後，獲得正名的溫州民營經濟在掌聲和鮮花中再

次綻放出不可阻擋的蓬勃生命力。1998年，當溫州製鞋企業家王振滔在杭州
武林門重新點燃了一把火，將假冒溫州的偽劣產品付之一炬的時候，溫州高
調宣告了「王者歸來」。此時，正泰、德力西、奧康、康奈等一大批溫州企業
已經奠定了行業的龍頭地位，成為中國家喻戶曉的品牌。當中共十五大宣告
「非公有制經濟是社會主義市場經濟的重要組成部分」，並將其載入憲法的時
候，溫州終於修成正果，成為「中國民營經濟的麥加聖地」。

起伏跌宕 堅持解放思想
這是一段因溫州而變得富有戲劇性的歷史，最初被稱作為「資本主義的搖

籃」是溫州，而後「社會主義市場經濟的發源地」也是溫州；當年在治理整
頓中受打擊最狠的行業，偏偏是現在溫州執掌中國乃至世界牛耳的特色支柱
行業。這些不可調和的矛盾和褒貶，溫州人竟幾乎是同時承受。幸而更有意
思的是，無論外面的人討論得如何熱烈，關起門來，溫州人依舊我行我素。
每一次爭論，大都是從否定開始，以肯定而告終。這種現象只有一種解釋：
「溫州的許多新生事物，都是在外部的爭論和在內部的不爭論中發展起來
的。」事實上溫州人明白：改革是需要付出代價的，但是改革的前提必須是
解放思想，不打破陳規，就永遠不可能有今天的溫州。

火燒溫州貨 再鑄誠信

多個中國第一
書寫溫州傳奇
1980年溫州頒發中國第一張「個體工商戶營業執照」。

1982年蒼南縣金鄉信用社率先在全國推出浮動利率改革。

1983年永嘉橋頭誕生中國第一個農村專業自由市場 ——
橋頭鈕扣市場。

1984年收發室工人方培林在蒼南辦起了新中國第一家私
人銀行「方興錢莊」。

1988年蒼南人起草中國第一份股份合作制企業章程《橋
墩門啤酒廠章程》。

1990年瑞安市海濱傘廠股份制改革，頒發「全國第一張股
份合作制產權證書」——股份制企業產權證書。

1991年蒼南人王均瑤合股創辦以經營專線航班為主的全
國首家民營航運包機公司。

1992年全國第一條股份制鐵路金溫鐵路在溫州建成。

2004年中國第一家無區域限制的民營財團
—— 中瑞財團控股有限公
司成立。

2006年 11月21日，龍
灣人趙智強攜
200位個人拍得
地塊合作建房，
被稱為「中國個人
合作建房破冰第一
人」。

催生溫州模式
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改革開放的30年，曾經讓一座城市和

生活在這裡的一群人，經歷了從人變成

「妖」，然後又從「妖」重歸於人的巨大

起落，書寫了一段波瀾壯闊、起伏跌宕

的改革史—— 這就是溫州和溫州人：

一個被反覆爭議的地方，一群憑㠥「敢

為天下先」的勇氣，在前無古人的改革

開放道路上艱辛探索的先行者。

■本報駐浙江記者：
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚

■溫州30年的創業史，是
中國改革開放30年的一個
縮影。
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■「包產到
戶」資料。

■1996年
6月北京
「浙江村」
內正在數
錢的溫州
人。

■第一位「包產到戶」的實踐者——原永嘉縣委副書記
李雲河（左二）。

■1997年8月8日，中國首條由民間資本投入的合資建設
鐵路——金溫鐵路全線通車。

■20年前，數千對溫州劣質皮鞋在杭州武林門燒毀。
溫州網

■溫州人
用誠信的
大火在杭
州武林門
「燒」曾經
的恥辱。
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