
從 氣象角度來講，溫州是一個
多「颶風」（即颱風）的地

方。而這一次登陸溫州的颶風名叫
「百麗」，名字取自法語Belle（美
人），源自深圳，強勁的風力則來自
香港資本市場。

「百麗」颶風 敲響警鐘
2007年5月23日，百麗國際控股有限公司在香港上市募集資

金86.6億港元。10月底，百麗先行拿下妙麗品牌，揭開了收購
戰的序幕。11月14日，百麗宣佈出資16億，收購國內知名鞋企
森達集團旗下鞋類資產和品牌。幾天後，百麗又宣佈收購上
海永旭全部權益，代價5.63億元。一系列的強勢收購行動，讓
昔日與百麗並稱為「北奧康、南百麗」的奧康集團，感受到
了山雨欲來。「百麗目前市值達近1,000億，溫州製鞋行業
目前有200多家品牌企業，這些企業的資產全部加起來也沒
有這麼多。」王振滔說：「從單一品牌來講，奧康是行業領
先，但現在已經不是單一品牌競爭的時代了，百麗上市後，
已經收購了超過20個以上的品牌。單一品牌怎麼做都做不過

它。」事實上，王振滔在三年以前就曾經有過這樣的預判，
他認為當初的鞋業競爭是「小魚吃蝦米」，而現在則是「獅子
吃老虎」（品牌之間的決鬥）。而現在他更加肯定在未來3至5年
的時間裡，中國鞋業將面臨一次「大清洗」，留下來的，不會
超過5家大品牌，將瓜分整個中國市場份額。

醒覺落後 急起直追
王振滔說：「把一個企業從小做到大，是有感情，特別是

品牌，如果做大以後把企業捐獻給社會，這樣有成就感，但
如果這個企業做大以後，被某一個企業兼併了，我想那是很
痛苦。至少在我有生之年，我是不能接受奧康被別人兼併
的。」他並不諱言盡早上市的打算，而緊隨其後的溫州鞋企
名牌紅蜻蜓、康奈，也在積極行動。
百麗颳起的資本颶風，為溫州人敲響了警鐘，習慣於在國

內民營經濟中處於領先的溫州突然發現，在資本市場的道路
上，溫州人落後了！這其實並非單純的上市企業數量、資本
市場融資額度的落後，其背後是對新鮮事物學習熱情的衰
退；是尋求突圍路徑上的視野缺損；是對現有經營體制、理
念反思的程度不深。

《溫州烙印》篇 八之六：巧用資本

在中國改革開放的進程中，一直以
創新面目示人的溫州，的確做出了許
多讓人感歎的驚人實踐，但無可否認
的是，溫州在不斷揚棄的同時，固守
或者延續㠥一些有形或無形的、已經
阻礙其發展的東西。比如，對待資本
運作的態度，篤信產業經營的溫州
人，寧願亦步亦趨地通過自我積累實
現發展，而不願借助資本運作來實現
更快速的發展。他們擔心資本運作蘊
含的極大風險，生怕自己辛苦積累的
產業毀於一旦。

思維慣性 先發優勢漸衰
溫州商人一直認為自己不缺錢，而實際上，其缺少的恰

恰是錢。在溫州，目前活躍於民間借貸的民間資本高達
3,000億，三分利率是公開的秘密，更高的甚至達到兩角、
三角。如此之高的融資成本，顯然是靠傳統產業賺取微薄
利潤的溫州商人無法承受的。為繼尚且困難，更何談斥資
提升改造或者切入利潤率更高的行業。事實上，溫州商人
面臨的困境其實也是中國許多民營企業面臨的共同問題，
如何提升和轉變？
目前看來，在思維慣性下，溫州模式似乎已經到了油盡燈

枯的境地，始終無法擺脫的草根性，「低、小、散」的產業
結構和粗放的增長方式，使溫州的先發優勢逐漸衰竭。當城
市面臨重新洗牌，區域經濟欲在新一輪競爭中保持強勁的競
爭力，溫州必須以清明的理性批判審視自己，以不斷的改革
姿態破舊立新，以嶄新的價值重估給出發展新視野。

找準方向 爭相籌備上市
溫州人畢竟還是溫州人，這個始終站在中國民營經濟最

前沿的群體，似乎天生就具有學習和超越的稟賦。他們始
終保持對世界範圍商業智慧、商業走向的敏感度，他們已
經開始明白在國際化的背景下，需要溫州人再走長征路才
可能實現從老闆向企業家，直至商業領袖的鳳凰涅磐。
溫州人對資本重新認識後很快找準方向，繼而引發一場

追逐資本的行動。擁有數十萬家生產企業的溫州，在過去
30年裡僅產生了4家上市企業，而今多達100家有實力的溫
州企業正排隊申請上市。可以預見的是，一場遠比百麗旋
風更為激烈的兼併行動，將在中國更多的領域全面展開。
從某種意義上講，溫州民營企業的集體行動，代表了中國
民營企業的階段性發展程度和方向性選擇。而這一次，主
戰場選定在資本市場。

2007年8
月16日，溫
州民營企業
報喜鳥服飾
股份有限公
司上市，溫
州市政府組
織了30多家
重點企業前

往現場觀摩。開盤那天，股價一躍上
了45元，總市值由12億元暴漲至43.2
億元，現場的一些溫州「老闆」們看
「傻」了，有人甚至聲稱要拿出計算
器算算，賣多少雙鞋或多少件衣服才
能掙到那個數的資金，不少觀摩者紛
紛表示回去馬上將企業改制並爭取上
市。

家族制 窒礙上市腳步
溫州大學經濟學教授馬津龍（見

圖）說，溫州民間資本雄厚，民營
企業融資便利，「並不缺錢」﹑「不
需要到股市去圈錢」，是溫州民企與
資本市場一直「保持距離」的一個
原因。此外，由於溫州民企大多是
家族企業，擔心股權重組會影響家

族利益，再加上高昂的上市成本，
溫州民企上市步子邁得十分緩慢。
「上市是一次逼迫自身吐出『難言

之隱』的過程。」南方投資集團董事
長陳德馨坦言，「家族式管理佔多數
的溫州民企，有㠥錯綜複雜的管理漏
洞，上市意味㠥財務公開，這正是許
多企業所顧忌擔心的」。

舊觀念 擔憂失去品牌
奧康集團董事長王振滔表示，有些

溫州企業家的觀念還沒有轉變，尤其
是民營企業，他們怕自己辛辛苦苦建
立的企業一上市就變成公眾的了，品
牌也變得不是自己的。
溫州市發展和改革委員會副主任

郭天軍認為，上述現象的原因，和
溫州企業的產業結構有關，都是一
些低附加值的輕工產品，高科技的
企業很少，就算能上市融資，也沒
有好的投資對象。另外一些企業家
的觀念落後，很多企業認為民間融
資的管道很多，根本不用通過上市
來融資。還有個別企業有偷漏稅的
情況，財務不規範，有好幾本賬。
而上市，對企業贏利的真實性要求

十分嚴格。企業
就猶如在玻璃房
子內透明經營，
所有東西一覽無
遺向社會公開，
受公司法與證券
法的嚴格監督。
所以一些企業距
上市還有很大的
差距，管理上還
要規範。

溫企上市
促進跨越蛻變

「上市，使
華峰完成了從
家族制企業向
現代公眾公司
的 跨 越 和 蛻
變。」談到上
市 帶 來 的 好
處，華峰集團
董事局主席尤
小平說。

「企業上市後，一些博士生、碩士生更願意來我們企業上
班了，人才好招了，發展後勁就更足了。這些人才的進入，
給公司帶來了全新的管理理念，我們在逐步迫切過去保守的
管理模式和思路。」這是華儀集團董事長陳道榮的感受。

管理規範 更易招聘人才
「企業上市，讓企業各方面管理得到規範，包括員工福利

等，同時也為企業搭建了一個競爭平台，提高了企業公信
力。」報喜鳥集團董事長吳志澤說，「上市是一個過程，而
不是結果。上市後，企業在管理、經營上會有許多改變，但
企業發展的根本不會改變，否則便是捨本求末。」
溫州市上市辦主任張震宇指出，上市並不是為了「圈

錢」，很多民企逐漸意識到進入資本市場能引進戰略投資
者，能吸引更多優秀人才加入，控制更多資源，管理也更加
規範，能把企業做大做強，要想把眾多資源聚集起來，最有
效的方法就是資本運作。

擬造資本市場「溫州板塊」
據溫州金融辦主任張震宇透露，在未來的3年，溫州企業

上市將出現階梯式逐年遞增的局面，預計到2008年底溫州上
市企業將達7家，2009年達15家，到2010年底，溫州上市企
業將達30家。其中，包括正泰、奧康等名企在內的眾多溫州
名優民企已經㠥手上市，一家位於龍灣的製藥企業目前已經
中國證監會批准，估計明年上半年就可在深圳掛牌上市。
張震宇認為，溫州民企上市基本可分整體、拆分和買殼等

三種上市形式，絕大部分企業將選擇深圳交易所，但也有少
數企業會選擇海外上市，尤其是到香港上市。
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「2007年5月23日，是我一生中

最難忘的日子。那一天，『百

麗』（百麗國際1880.HK）上

市，它上市後這近一年的時間

裡，我的心一直在懸㠥，因為

一個百麗的資產規模，已經超

過了整個溫州鞋業，可以預

見，整個中國製鞋業將因此重

新洗牌。」中國奧康集團總裁

王振滔，一針見血地對記者道

出了溫州所面對的撲面而來的

國際資本壓力。

■本報駐浙江記者
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚

■2006年8月23日，溫州民企
華峰氨綸公司在深圳證券交易
所掛牌上市。這是溫州市首家
在內地上市的民營企業。
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■溫州財富精英紛紛聯手，組建中馳、中
瑞等民間財團，募集社會資金。

■民間資
本雄厚的
溫州，民
間借貸仍
是中小企
業 的 首
選。

家族式民企遇瓶頸
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■中國奧康集團
董事長王振滔。

■報喜鳥服飾股份有限公司，去年8月在深圳證券交易
所上市。 網上圖片

觀摩報喜鳥上市
看「傻」溫州老闆

■2006年8月23日，溫州民企
華峰氨綸公司在深圳證券交易
所掛牌上市。這是溫州市首家
在內地上市的民營企業。

■溫州市區大南交叉口是上世紀80年代溫州最熱鬧的
地段。

■百貨公司是上世紀90年代溫州市中心府前街口的標誌。

溫州被譽為中國私營企業的麥加聖地的時候，各種非議和
阻礙也接踵而至。

家庭企業激增 當局不安
其實早在1978年十一屆三中全會之前，溫州民間的個體

和私營經濟萌芽就已經出現。當時在離溫州市區40多公里
的一個叫柳市的小鎮上，活躍㠥近50家生產低壓電器的家
庭企業。到了1981年，柳市生產低壓電器的家庭企業達到
了300多家，3年後又猛增至1,000多家，從業人員超過5萬
人，供銷人員多達1萬多人。
這一切，使習慣了計劃經濟的溫州當局忐忑不安。1980年

7月，一份關於個體工商戶進行全面整頓登記發證工作的報
告上的「注意事項」寫㠥：近年來個體工商業中出現了合夥
經營、家庭經營、設舖面、帶學徒等新情況，私人合資經
營，既不屬於個體經濟，更不是社會主義集體經濟，要加以
正確引導，逐步組織為街道集體企業。

割「毒瘤」經濟 指標下滑
1981年8月，此前為浙江副省長的袁芳烈就任溫州市委書

記，他到溫州最重要的使命就是「治亂」，要把溫州的「資
本主義尾巴」徹底割掉。袁決定迅速掀起一場運動，摧毀
「猖狂滋長」的私有化「毒瘤」。

1982年的春天，當年柳市的「電器大王」、「郵電大
王」、「目錄大王」、「舊貨大王」、「機電大王」等「八大
王」被定以「投機倒把罪」。
「八大王」被捕之後，溫州主要經濟指標一路下滑。1980

年溫州第二產業發展速度為31.5%，1981年為7.0%，1982年
一下子下降為-1.7%。溫州官員們不得不重新正視溫州人多
地少的現實，畢竟，吃飯問題遠比政治重要。1982年12月16
日，溫州召開了一場被稱為「紅色會議」的專業戶、重點
戶代表表彰大會，市領導給171戶「復辟典型」、「尾巴」代
表授獎表彰，這簡直就像一個黑色幽默。
到了1984年的春天，袁芳烈親自為「八大王」平反。
1985年5月，《解放日報》頭版頭條刊登溫州的文章

—《溫州三十三萬人從事家庭工業》，並首次提出經濟學
家所稱的「溫州模式」。1986年7月，《人民日報》也刊登
專稿，肯定溫州發展家庭工商業的基本經驗，並發表評論
員文章《「惟實」才有發展—溫州發展家庭工商業的啟
示》。

「姓社姓資」溫州變晴雨表
但好景不長，1989年後，「私營經濟是資產階級自由化的

經濟基礎」的觀點又佔據了上風，溫州再次陷入了迷惑、惶
恐之中，姓資姓社之辯甚囂塵上，而當時中國經濟體制改革

的整體步態是「左右」為難，以至國務院研究室奉命三下溫
州，搞清楚在這片土地上發生的一切到底姓社還是姓資。
1989年6月，全國政協七屆二次會議上有人提案說，溫州

市自開闢為試驗區以來，其優點為城鄉工商業發展，經濟
繁榮，就業增加，但帶來資本主義影響也十分嚴重，造成
民間貧富懸殊⋯⋯
1989年9月21日，浙江省1105信箱吳金侯致信中央領導：

「溫州模式實為資本主義模式，某些方面比資本主義還無法
無天」，最後一節寫道：「請中央領導同志派得力要員，把
溫州重新引導到正常的軌道上來。」

「南巡講話」令民企安心
1991年5月，溫州一位離休幹部致信《人民日報》社，揭

發溫州的私營老闆如何「耀武揚威」，以及僱工們如何的毫
無保障，並且還能列舉不少事實來證明他的揭發不是虛妄
之辭。7月，國務院研究室再次派人南下溫州，進行為期十
天的調查，寫出了《對溫州個體私營經濟的考察報告》。報
告說：溫州個體私營經濟的實際比重，比統計資料明顯偏
高，對個體、私營經濟只講「放」，不講管理引導是不行
的。如果任其消極面的發展，我們的社會就不能安定⋯⋯
溫州的私營經濟，一時間成了中國政治風向最敏感的晴雨

表。溫州人不得不驚惶中度日，在焦灼中等待中央給一個
「說法」。這種現象，一直到1992年鄧小平南巡講話之後才得
以改變。

七 十年代中後期，在蘇州以彈棉花為生的永嘉縣橋頭鎮
葉堯林、葉堯青兄弟，偶然從一家工廠的垃圾堆㛐撿

到了一袋被丟棄的鈕扣，帶回橋頭鎮試銷。沒想到一下子就銷
售一空，獲利數百元。

激發專業市場創辦熱潮
之後，葉氏兄弟再從浙江黃岩縣路橋鈕扣工廠購進一批鈕

扣帶回橋頭試賣，不到一天時間，價值四百元的鈕扣就被搶
售一空。這一消息不脛而走，許多橋頭人都跟㠥葉氏兄弟做
起了鈕扣生意。到了1981年下半年，鈕扣攤位發展到了一百
多個，成了橋頭市場的主角。
1983年2月，作為中國農村的第一專業市場——橋頭鈕扣

市場正式開放，很快又以奇跡般的速度發展壯大，成為聞名

全國的鈕扣交易中心，被譽為「東方第一鈕扣市場」。

不停探索步入產業經營
鈕扣市場的興起，極大地激發了溫州人創辦專業市場的

激情。一時間，溫州出現了大大小小415個專業市場，並逐
漸形成了樂清柳市低壓電器市場、蒼南金鄉鎮的徽章和標
牌市場、里安塘下和莘塍的塑膠拉絲編織市場等在中國頗
具影響的「十大專業市場」。1984年溫州市18億元的商品零
售總額中，這十大市場就佔了9.58億元。
溫州人對市場經濟的探索，並沒有因為率先在全國成為當

時的富裕群體而停滯，他們開始向實業或者說產業經營邁出
更堅定的步子。於是，圍繞市場出現了一批批當時所謂的個
體私營企業，也就是目前定義為民營經濟的企業。

《溫州烙印》篇 八之三：艱辛創業

鄧小平南巡講話給爭論多年的「姓社姓資」問題，一錘定音。不久後的
1993年11月14日，十四屆三中全會通過了《中共中央關於社會主義市場經濟
體制若干問題的決定》。自此一直處於這場爭論中心的溫州，終於能夠放下心
頭大石，輕裝上陣。

高度評價溫州人創業精神
2004年8月28日，國務院總理溫家寶來到溫州，在靜謐的溫州景山賓館，親

自主持召開了一個後來被人稱之為「溫州會議」的高規格的促進非公經濟座
談會。會議的主角，是溫家寶總理和9位民營企業家，談論的主題就是一再讓
溫州人驚心動魄、悲喜交集的非公經濟。
「溫州人了不起。」溫家寶在「溫州會議」上給予溫州高度評價，「我知

道溫州人當年創業時不知道吃了多少苦，到今天這一步相當不易。溫州人能
吃苦，而且吃苦不叫苦，這就是中國人力量所在。」溫總還回憶起自己前些
時候會見意大利總理時說的話：「意大利總理跟我說，他們九個人中就有一
家企業。我說，我們溫州人一個人也能辦一家企業。」
「毫不動搖地鼓勵、支持和引導非公有制經濟發展。按照黨的十六大和憲

法的要求，抓緊研究制定鼓勵、支持和引導非公有制經濟發展的政策措施，
完善法律法規，促進非公有制經濟健康發展。」這是十六大精神的重申，但
溫總選擇在溫州再次發出這一聲音，背後的含意不言自喻。
深諳中國會議學問的人知道，會議位址的選擇，往往包含了傾向明顯的褒

貶。「溫州會議」，成了溫州以至全國民營經濟大發展的進軍號。

中央力挺民營經濟發展
溫州會議不久後的2005年1月12日，溫家寶總理主持召開國務院常務會議，

討論並原則通過《國務院關於鼓勵支持和引導個體私營等非公有制經濟發展
的若干意見》，也就是俗稱的「非公經濟36條」。
儘管中共十四大、十五大、十六大和十六屆三中全會對非公經濟地位的

評價逐步提高。但是有關民企「原罪」問題的爭論，由「郎顧之爭」引發
的國資流失的爭論，由「鐵本事件」引發的宏觀調控是否針對民營企業，
由極少數民營企業違規操作引發的社會質疑持續不斷。十多年來，中國的
民營企業家承受了外人難以想像的巨大壓力。而「非公經濟36條」的正式
出台，表明了中國最高領導層對溫州之路最直接的肯定。溫州會議，樹起
了溫州非公經濟發展史上的里程碑。不同尋常的高規格、不同尋常的地點
和不同尋常的議題，成為21世紀初溫州最光彩的一頁。
溫州模式，民營經濟，終於在中國擺脫原罪，修成正果。

幾番起落民企驚惶度日

造就今日溫州
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儘管改革開放30年來，對於溫州的

爭議從來沒有間斷，但溫州最終還

是以其獨有的頑強與實踐，改寫了

整個中國的歷史，並以溫州人的大

膽創新和不拘一格，成為中國民營

經濟百花齊放的樣本。

■本報駐浙江記者：
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚
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■溫家寶
總 理 在
2004年8
月28日至
29日到溫
州考察。
圖為溫家
寶參觀一
家溫州企
業。

一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣一袋遺棄鈕扣
■20世紀80年代，中國第
一個農村專業市場——永嘉
橋頭鈕扣市場內，海內外
客商熙來攘往。

一袋遺棄鈕扣

■1985年5
月12日，
解放日報
在頭版頭
條發表肯
定溫州個
私經濟的
新聞報道
和評論員
文章。

■20世紀70年代的溫州蒼南縣龍港鎮。

■昔日溫州永嘉縣橋頭鎮。


