
2007
年溫州的冬天不太冷，冬
日照耀下的瑞安田野一派

昇平景象，帶給人一種正如同這個城市名
字一樣「天瑞地安」的感覺。

撐起農民千萬產業
高樓鄉大京底村茄子合作社的社長沈振

嶺像往常一樣只穿㠥一件單薄的內衣，在
田間大棚裡忙碌㠥。12月正是茄子種植相
對比較清閒的時間，只要悉心照料好，就
可以期盼來年的豐收。
大京底村茄子合作社成立於2001年，52

戶農民參加，種植大棚茄子1,500畝，目前
畝產可達4,000公斤，平均每戶每年收入約
20萬元。
路邊一排排整齊的四層小洋樓，就是合

作社成員兩年前落成的新家。
然而就在2001年以前，對於沈振嶺來說，

大面積種植大棚茄子還是一件不切實際的空
想。一個大棚光成本就要2,300多元，1,500
畝大棚的建設費用，就不是這些農民所能夠

承擔的。「我們當時最大的難題就是缺資
金，銀行貸款門檻高，我們農民家底薄，手
頭沒有餘錢。到銀行貸款，除了身份證、戶
口本、結婚證，還要有財產抵押、房產證、
土地證什麼的，還得蓋好幾個紅鋼印。煩人
不說，我們鄉里人原來造房子的時候，有啥
房產證、土地證啊？」一位村民的一番閒
談，真實地反映了沈振嶺當時所遇到的窘
境。

聯保貸款締造雙贏
瑞安農村合作銀行高樓支行行長何信仰

告訴記者，為了解決大京底村的農民貸款
難的問題，瑞安農村合作銀行進行了專題
調研，決定向大京底村茄子合作社的52戶
村民提供80萬元的「聯保貸款」。
以大京底村茄子合作社為例，52戶農民

相互擔保，根據實際需要貸款80萬元，平
均每戶農民只貸款2萬元不到，既降低銀行
風險，又解決了農民的生產問題，於兩者
而言，都是雙贏的局面。

《溫州烙印》篇 八之七：農村銀行

其 實 ， 無 論
「聯保貸款」還是
其他形式，歸根
結底，農村金融
改革所必須要解
決的核心問題就
是「農民信用」
問題——如何用
制度來衡量和確
定農民的信用程
度，如何用制度
來保障銀行獲利
的同時，降低銀
行壞帳風險！

每日到農家「聊天」
「誰說農民不講誠信？中國農民最純樸，最有自尊，最

有信用！瑞安農村合作銀行2007年的壞帳率僅為0.8%，這
是一個優於國際標準的答案——瑞安農民的誠信度是值得信
任的。」說這話的人叫做葉秀楠，瑞安農村合作銀行董事
長，一位年紀不滿50歲，卻已經兩鬢斑白，植根瑞安農村
金融事業20多年的「實幹型本土銀行家」，這一場「靜悄悄
的農村金融改革」，就是從他手中拉開序幕的。
「我每天的工作從早上八點鐘開始，所有的人都知道，8

時30分以後我就不會在辦公室了，因為我最大的任務就是
到農民家裡、地裡去和他們『聊天』。」作為董事長的葉秀
楠，是不會去理會每一筆貸款的細節，但是所有的「遊戲
規則」卻必須由他親手主持制定。而這些制度，都是他一
邊端㠥農民用家中剛剛刷好、還留㠥點油漬的碗所沏泡的
茶，一邊「聊天」得出來的。一晃20年過去了，當年農民
口中親切稱呼的「小葉」已經變成了今天的「老葉」。

確立農民信用評級
從人民銀行、農業銀行，到農村信用社，再到現在的農

村合作銀行，葉秀楠已經在金融領域裡摸爬滾打了20多
年，對於銀行的操作流程可說是一清二楚。「企業可以評
等級，為什麼農民不能？」瑞安的「農民信用評級制度」
就是在這樣一個簡單的提問下，催生、確立的。
對於葉秀楠來說，制度遠比口碑更容易化解金融風險，

更容易讓人放心。

瑞安農村合作銀行畢竟只是一個區域性的小銀行，它不得不在支持「三農」
和股份制贏利的目標之間小心地進行平衡。就瑞安農村合作銀行而言，放棄
大中型商業企業，把98%的物力、人力資源都投入到農村，顯然在貸款數量和
盈利規模上，都滯後於商業銀行。

用自身優勢作應對
加之，中國入世金融保護時效已過，2007年底，國際大型銀行匯豐銀行和

渣打銀行低調卻果決地在中國西部重鎮重慶的大足縣和開縣布點設立村鎮銀
行—國際金融機構為進入廣袤而潛力巨大的中國農村金融市場，布下了謹慎
卻富有遠見的一步。
葉秀楠把當前的局勢，形容成「兵臨城下，狼終於來了﹗」他旗下的瑞安農

村合作銀行與各大銀行之間的競爭，更是「小舢舨」和「航母」的博弈。他
說：「除了有一份深厚的感情之外，選擇走農村合作銀行這條路，也是基於
市場競爭的需求，航母有航母的優勢，小舢舨卻能進入航母不能到達的地
方，關鍵是要利用時間差，把自己煉成獅子，才不用怕狼。」

專家：應予政策扶持
事實上，對於瑞安農村合作銀行將何去何從的爭論，從來就未曾停止過。

甚至有人斷言：「農村合作銀行從長遠來看只是一種過渡模式，最後應該還
是走向商業銀行。」
持不同意見的專家則認為，農村合作銀行正在探索的道路正是國家所需

要的，宜在政策上予以進一步的扶持。而扶持的政策無非三條，進一步給
予優惠的稅收政策；逐步放寬區域的限制，讓類似於瑞安農村合作銀行這
樣的專業服務於農民的銀行，可以在更多的城市開設分支機搆，在更廣闊
的農村推廣「鄉村銀行」的經驗；地方政府應該給予更主動的幫扶，比如
財政及部門開戶存款等。

「小舢舨」無懼「航母」

壞帳僅0.8%
堪比世界一流銀行
毫無疑問，四項基於「農民信用」創新制度的實施，讓瑞

安農村合作銀行，這個中國版的「鄉村銀行」給出了0.8%壞
帳率這一超越世界標準的優異成績。事實上，在2002年，時
任央行行長的戴相龍就曾對葉秀楠讚譽說，「你們這家銀行
的品質和管理，都可以與世界一流銀行媲美。」

農民股本佔五成六
銀行畢竟不等同於私營企業，尤其是對於承擔㠥中國農村

金融改革試點重任的瑞安農村合作銀行來說，註定了從誕生
的第一天起，就要以世界一流銀行的管理標準來規範自身。
瑞安農村合作銀行成立的目的非常清晰，就是為了一個

「農」字。為了表現出與其他商業銀行本質上的差別，銀行
在股權結構方面的安排可謂煞費苦心。總股本20,200萬股，
每股1元，共有3,123戶股東，其中農民2,271戶，股本金
11,230萬元，佔56%；本行職工股4,800萬，佔24%。「瑞安
一半的農民有貸款的需要，但是卻得不到貸款；三分一的農
民外出經商；還有15萬戶農民在家務農。農民入股可以調動
農民的參與積極性，同時又能更好的服務於農民。」葉秀楠
認為這樣的股份比例，是符合縣級農村合作銀行特點的。難
怪此間有人戲稱：「農村合作銀行麻雀雖小，可五臟都是國
際一流的。」
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成就媲美「諾獎」
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■瑞安農
村合作銀
行董事長
葉秀楠介
紹瑞安農
村金融發
展狀況。

瑞安鄉村銀行

■養豬大戶朱
嶽鳳向本報記
者細數瑞安農
村合作銀行給
他們帶來的好
處。

2006年10月13日，讓世界記住了一個人，他的名字叫做穆罕

默德．尤諾斯。這一天，瑞典皇家科學院諾貝爾獎委員會宣佈

將2006年度諾貝爾和平獎授予孟加拉籍的尤諾斯和他所創辦的

旨在向農民和窮人提供小額貸款的「格拉明鄉村銀行」，以表彰

其為「長期幫助孟加拉的廣大窮人改善生活，進而減少貧富之

間的對立衝突，促進社會和諧」所作出的貢獻。

事實上，在中國，這個擁有8億農民的國家，早在三年以前就

由中國銀監會定調，悄悄拉開了類似於「鄉村銀行」的改革試

驗序幕，地點就選擇在中國經濟思維最為活躍、點子最多的城

市之一——溫州瑞安。儘管這項旨在支農的金融實踐，僅僅只

是中國30年改革進程中的滄海一粟，但是它所成功邁出的每一

小步，也許都可能成為解決中國農民、農村、農業問題的一大

步。畢竟中國「三農問題」的複雜性和難度，遠非孟加拉所能

比擬的。 ■本報駐浙江記者：
趙相如、張文、白林淼

■瑞安農村合作銀
行營業大樓。

■溫州瑞安市景色。

■大京底村茄子合作社社長沈振嶺對豐收充滿了期
待。

■浙江瑞安農村合作銀行開業典禮現場。

沒有法律的保護，僅僅抱持㠥「賺錢無罪」的理念，他們
遊走在「合理」與「非法」的邊緣。胼手胝足加上機緣

巧合，不少人由不名一文迅速變成「萬元戶」，部分人還繼而
成為「億萬富豪」。
他們肩扛㠥「資本主義投機倒把分子」的㢯名，忍受㠥

「紅旗是否變色」的質疑，或在平凡中堅守，或遭遇牢獄之
災，一直到「民營經濟」一詞作為「中國社會主義市場經濟
的重要組成部分」而載入憲法的時候——無數溫州人用血淚
和辛酸來論證的「中國式民營經濟」，才成為改革開放30年中
最具影響力的閃光點，溫州亦由此成為中國民營經濟的重新
啟蒙之地。
1982年震驚中國的溫州「八大王事件」，其被捕、候審以及

後來的無罪釋放，正是這個過程的縮影。
30年後的今天，本報記者從這一代溫州人中找到了幾位典

型人物，希望藉㠥他們普通卻又不平凡的經歷，回溯溫州民
營經濟從萌芽、爭議到獲得肯定和壯大的艱難歷程，感受這
幾位溫州人血管裡流淌的生生不息的市場意識和創業精神，
以及由此而折射出來的今日中國民營經濟崛起之魂。

《溫州烙印》篇 八之二：先行探索

改革開放初期，溫州柳市一批農民放下農具，做
起了與低壓電器有關的五金配件、原材料、機電、
貿易合同、目錄等生意，並很快湧現出了如「電器
大王」鄭元忠、「五金大王」胡金林、「礦燈大王」
程步青、「螺絲大王」劉大源等一批能人。

「電器大王」曾受牢獄災
然而，1982年1月，中央下發打擊經濟領域犯罪

活動的緊急通知，溫州地委奉命打擊「經濟領域的
犯罪分子」。在那場運動中，當年的「電器大王」，
今天的服裝大亨、中國莊吉集團董事長鄭元忠沒能

倖免，在潛逃兩個月後，以「投機倒把」罪被抓，坐了186天的牢。同年，除
了「螺絲大王」劉大源成功逃脫外，其餘的都作為重大經濟犯罪分子被捕入
獄。這就是當時震驚中國的「八大王事件」。直到1984年，政府開始重新審理
這一案件，「八大王」才或取保候審，或無罪釋放。
這是中國經濟改革發展過程中一次特殊事件，如果不是中央和地方政府其

後改變政策，溫州民營經濟的先行者下場如何，實在難以逆料。

轉營服裝 打造龍頭企業
目前，除了「舊貨大王」王邁仟因患癌症英年早逝外，其他的「大王」都

還健在。鄭元忠可以說是唯一一位至今仍然保持㠥創業激情、事業較為成功
的「八大王」之一，其餘的都早早離開商界，過上了安穩的平凡生活。
1984年，鄭元忠平反後東山再起，於1986年再一次辦起了樂清第一家股份

制合作企業——樂清精益開關廠。1992年，鄭元忠離開了心愛的電器行業，
創辦了中外合資莊吉服裝有限公司。歷經16年的打拚，莊吉集團已成為溫州
服裝行業的龍頭企業之一。

鄭元忠：
「八大王」中幸運兒

南存輝：小鞋匠成億萬富豪

黃正瑞：
首先起草股份章程

八大王溫州蒙難

二○○八年五月十二日（星期一）戊子年四月初八

二○○六年十一月十一日(星期六)丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日(星期六)丙戌年九月廿一

h t t p : / / w w w . w e n w e i p o . c o m

1979年，剛從文革十年動亂

中脫身的中國百廢待興。在國

有企業承擔起復興使命的同

時，一群生活在社會底層的溫

州「小人物」，迫於生活的壓

力，開始了「民營經濟」的探

索之路。

■本報駐浙江記者：
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚
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今天的南存輝，毫無
爭議地被視為溫州民營
企業家的代表，並且當
仁不讓地屹立於中國傑
出企業家的第一陣容。
南存輝，中國正泰集

團的董事長，是福布斯
中國富人50強和中國

（內地）私營企業納稅50強經常上榜的中國富
豪之一。然而30年前，誰都不曾想到，一個小
小的修鞋匠可以成為叱㜿中國經濟界風雲的一
方之雄。
1978年初中畢業後，13歲的南存輝加入了

「20萬溫州大軍」的行列，走南闖北，從事修

鞋行當。多年闖蕩的經驗，讓南存輝把自己的
發財之路定位在低壓電器生產行業。1984年回
到溫州樂清老家，他把自家的房屋折價5萬元
作為投資，與今天和他齊名的德立西集團董事
長胡成中一起創辦樂清縣求精開關廠（正泰集
團的前身）。

誠信經營 抓緊時機發展
正當南存輝意欲大展鴻圖之際，由於一部分

人利慾薰心，導致樂清柳市假冒偽劣電器產品
氾濫成災，整個行業走向低谷。1990年國務院
辦公廳專門發文，要求國家六部局聯手進行整
治。由於從一開始就秉承㠥「誠信」經營的信
條，這一次的整頓和打擊卻讓南存輝異軍突

起，正式領跑中國低壓電器產業。

尋求蛻變 促企業國際化
經過20多年的發展，以正泰集團為代表的一

批溫州民營企業已經具備了與跨國公司合作的
實力。2005年，正泰集團與世界著名的通用電
氣公司合資組建「通用正泰溫州電器有限公
司」，並於2007年，成功狀告全球500強之一的
施耐德電氣侵權並勝訴，打贏中國知識產權
「最典型的一案」， 敗訴的施耐德電氣需向正泰
支付高達3.3億元的賠償。
如今，站在更高的平台上，正泰集團開始新

的蛻變——追求企業的國際化，探索中國民營
企業持續成長的新途徑。

儘管早在1978年，中共十一屆三中全會提出了
「實踐是檢驗真理的唯一標準」，但是中國經濟改革
的路究竟應該怎麼走，沒有人能給出一個明確的答
案。直到1992年，中共十四大報告中首次提出「民
營股份制」，中國的多元化經濟，才真正進入了可
以讓人們施展拳腳的天地。而促成這一轉變的，同
樣是一個溫州人，名叫黃正瑞。
1986年，除數量可觀的個體、私營企業外，溫

州冒出了農民聯戶、合股、合作、集資等形形色
色的企業10,413家，佔當年全市工業總產值的
27.8%。「這些企業究竟算什麼性質？」年輕的黃
正瑞對這一課題產生了興趣。
1987年7月，時任蒼南縣委辦公室調研室副主任

的黃正瑞，跟隨蒼南縣委書記周方權進行了詳盡的企業調查，並執筆起
草了長達7,500字的調查報告。在這篇題為《在「引」字上下功夫，大力
發展股份合作經濟》的文章中，他於全國第一個把這類企業明確定名為
「股份合作企業」。

1987年11月7日，中共十三大閉幕後7天，溫州市政府頒發了中國第一
個關於股份合作制的地方法規——《關於農村股份合作企業若干問題的
暫行規定》。1988年8月，黃正瑞來到蒼南橋墩門啤酒廠。10月5日，該
廠股東大會全票通過了由他起草的中國第一部股份合作企業章程。

創新理論 被指非驢非馬
這份章程的微妙之處在於，在保障投資者的合法

利益的同時，規定「企業財產中有15%是企業全體
勞動者集體所有的不可分割的公共積累資金」，正
是由於有了這一部分「公共積累」，股份合作制企
業才被理所當然地歸入了集體經濟的範疇，成為
私營企業規避政策風險的理想的過渡模式和「避
風港」。然而這種模式的出現，卻遭到了溫州和
全國各地的「左派」的強烈反對，他們把股份合
作制斥為「非驢非馬」的「騾子模式」和由此
而生發出來的「騾子理論」。
這條「不公不私」、「非驢非馬」的理論儘

管備受爭議，卻催生了1990年2月農業部頒佈
的《農民股份合作企業暫定規定》，其範本正
是蒼南橋墩門啤酒廠的章程。
1993年11月14日，中共十四屆三中全會通

過的《中共中央關於社會主義市場經濟體制若干問題的決定》全面
肯定了股份合作制。「股份合作制」成為「溫州知識分子在改革開放過
程中最重大的理論創新」。
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先行者鋃鐺入獄
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■經過萬千民商民企的努力，造就了今天溫州的繁華。

■中國第一位「個
體戶」章華妹。
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30年前，19歲的章華妹還只是一個懵懂少女，卻沒
有同齡人那樣的無憂無慮，她必須承擔起家庭的重
擔，為自己和家人謀一條生路。

歷史偶然 造就平凡女子
一張小桌子放在自家門口，幾毛錢的日用品、鈕

扣、紀念章、錶帶擺在上面 —— 1979年，章華妹的
店舖悄悄地「開張」了。至於把店舖擺在家門口，
「是為了一旦『打辦』（打擊投機倒把辦公室）的人
來，好立即收攤關門」。偷㠥做生意的章華妹，整天
都要提心吊膽。
1980年12月11日，章華妹如願以償地從溫州市工

商行政管理局領到一份特殊的營業執照 —— 工商證
字第10101號。讓她想不到的是：這張用毛筆填寫
的，並附有相片的營業執照，竟然成為了中國第一份
個體工商業營業執照。

商場打拚 看透成敗得失
當上「個體戶」之後的章華妹不久就結婚生子，直

到1985年才復出，從事服裝輔料珠片的代理銷售。沒
想到珠片一做就是5年多，生意紅火的她在次年就當
上了「萬元戶」，還買了房子。
後來，做珠片的人越來越多，章華妹夫婦決定改做

皮鞋生意，但是由於缺乏經驗、對皮鞋行業不熟悉加
上外債難討 —— 結果一年之內虧光了10多萬元的積
蓄，還倒欠別人幾萬元的材料錢。
沉重的打擊，並沒有讓章華妹意志消沉。1994年，

章華妹夫婦再次投資做鈕扣，回到老本行的她如魚得
水，而且一做就做到現在。
今天的章華妹也快50歲了，在溫州主要的輔料市場

擁有一間不小的店面，一年也有大約數百萬的經營業
績，兒子業已長大成人，開了自己的酒吧，一家人其
樂融融，安享天倫之樂。歷史的一次偶然，將這位普
通的女人推到了一個「具有歷史意義」的高度。儘管
她也將「中國第一位個體戶」的稱號寫出來，貼在自
家門店的正面牆上，但是商場上的榮辱興衰對她而言
已經不重要了，如何讓下半輩子活得更開心，更健
康，才是她現在所追求的。

章華妹：
中國首位「個體戶」


