
圍繞㠥一個「炒」字所出現的這一幕幕頗具戲劇性的事
件，事實上是政治經濟正處於轉型期的中國，在「發展

困惑」中又一次實踐與理論的碰撞，政府與民間投資行為在
制度的盲點上進行「理性博弈」。儘管近年來溫州炒團刻意低
調，但這並不意味㠥結束，對於日益龐大而苦苦尋找出路的
民間資本而言，「溫州炒房團」僅僅只是一個開始。
打開中國內地最權威的搜索引擎Baidu.com查找「溫州炒房

團」，有超過40萬條相關新聞，影響之深遠可見一斑。這上百
萬的文字儘管有㠥太多的重複，卻可以清晰地勾勒出溫州人
的「炒房路線圖」和許許多多真假難辨的「炒房傳說」。

溫州婦女曾是炒房主力
2001年8月18日清晨，一支奇特的隊伍出現在上海火車站。

他們舉㠥溫州某報的牌子，這是溫州第一支見諸於報端的
「媒體購房團」，也就是此後「炒房團」的雛形。據傳，這次
溫州人一舉成交上千萬。
隨後，各式各樣關於「溫州」炒房團的具體內幕被挖掘出

來公諸於眾。最典型的莫過於「太太炒房團」以及「買房如
買菜」的故事。
——「太太炒房團」，也是溫州某報社策劃的一個典型案

例，儘管只有一次運作就被叫停，卻也奠定了溫州女人作為
早期溫州炒房團主力的名聲。報道繪聲繪色地形容一位衣㠥

樸實的中年溫州女人，提㠥20萬現金，低調地認購了上海某
頂級別墅區3套共計價值900萬的樓盤，所動用的只不過是自己
「私房錢」而已，留給一向自負的上海人以「炸彈」般的衝
擊。這則故事已經無從考證，但本報記者在採訪過程中，已
經證實有一位溫州女性炒房團成員，至今每月都在交納超過
50萬人民幣的按揭款。如果按照每套房屋每月5,000元按揭來
計算，其手中擁有的房產應該在100套左右。

大手狂掃買房如買菜
——而關於溫州人「買房如買菜」的報道，更是數不勝

數。溫州人在重慶漏夜排隊搶購時代廣場，最多一人一舉買
下千餘平方米的商舖；在香港，某鑽石級豪宅每平方米均價
港幣7.5萬，每套最低價格1,500萬港元。溫州豪客不聲不響地
將11套收入囊中，而當時境內買家共購得43套，溫州人佔據
了四分一以上的份額⋯⋯
鋪天蓋地而來的關於溫州炒房團的描寫，誘發的是普通市

民對溫州人財富的驚歎，以及對溫州人抱團出擊，通過房地
產市場迅速實現資本倍增的羨慕。炒房團所過之處，即便是
可能爛尾的房地產樓盤也能脫銷，——不少的地方政府和房
地產開放商突然間發現，溫州人是如此的可愛，於是「歡迎
溫州炒房團」的旗幟被鮮明的掛了出來，溫州人又一次成為
拉動經濟增長的「靈丹妙藥」。

《溫州烙印》篇 八之五：集資博弈

僅僅憑㠥「10萬人1,000億資金」的概念，溫州人就能夠
撬動中國房地產價格的槓桿？顯然，只有加入傳媒的渲
染，才令一切都成為可能。
據知情人透露，溫州人在外購房的初衷，本是為了公司

業務拓展或者子女就學方便，後來慢慢發現早期購買的房
子都在不斷升值，於是，投資房地產被視為超級理財手
段，在溫州流行開來。
溫州的媒體很快從溫州人熱衷於外地購房的現象中，敏銳

地挖掘到適合自己的商機——組織購房團，架接溫州購房客
與外地房地產開發商之間的橋樑。加之媒體自主策劃這一商
業事件，本身就是不可多得的新聞亮點，於是通過更多新聞
媒體的跟蹤採訪和轉載，加上對個別團員出彩表現的描寫，
「溫州炒房團」就這樣一步一步走上了神壇。

開發商視作「上帝」
「正是由於溫州民間資金超常豐厚，溫州人又有四處遊

走的天然秉性，加上溫州以及溫州人30年來業已形成的無
可比擬的全國性品牌號召力，大範圍流動擴張的媒體購房
團才會唯獨出現在溫州而不是其他城市。媒體購房團生逢
其時、生逢其地，而不是溫州媒體的錯。」上海東方早報
高級記者、溫州現象的研究專家胡宏偉有這樣一段評述。
然而事實的發展並沒有按照原本設計的軌跡運行，溫州

炒房團的聲名遠播讓許多房地產商意識到引進溫州炒房團
既可以證明自身樓盤價值，又能刺激當地購買者的慾望—
—「溫州人都來了，再不動手就沒有了，跟㠥溫州人，肯
定能賺錢」——這是一個非凡的策劃創意。於是溫州炒房
團成為眾多房地產開發商夢寐以求的「上帝」。光是2004
年上半年，在溫州舉辦的大大小小的房地產展會就有9
場，居全國之冠。

溫州人最終還是沒能逃出被
爭議以及被「妖魔化」的歷史
宿命。

學者列出「八宗罪」
4年之後，過快增長的房

價，引發了來自絕大部多數正
在為買房而憂慮的中國百姓的
強烈反彈，學者尹中立將溫州
炒房團的「八宗罪」總結出來
並公諸於眾：抬高勞動力成
本，削弱了國民經濟整體競爭
力；進一步加劇貧富差距；透
支社會財富，抑制社會有效需
求；削弱社會風險承受能力；
扭曲國家產業結構；不利於城
鄉二元機構融合；不利於發達
地區產業提升和企業家精神發
揚；促使地方政府產生房地產
依賴症。溫州人再次成為被口
誅筆伐的對象，當年風光八面

的溫州購房團，一下子從座上賓淪為過街鼠。
2003年8月16日，杭州市市長茅臨生發表了長達萬言的「讓杭州市民居者有

其屋」的公開信，到了11月24日，杭州市出台《杭州市人民政府促進我市房
地產市場持續健康發展的意見》，俗稱「房產新政八大條」，其中的「徵收20%
的房地產交易個人所得稅」條文被視為「禁炒令」。

炒房團暫偃旗息鼓
2004年3月24日，南京市房地產管理局宣佈從4月1日起實施《加強商品房預

售管理實施細則》，要求購房實名制和期房限轉，此舉也被升級為「禁炒
令」。
一系列旨在遏制房地產交易中間環節炒作的政令相繼出台，表明了政府

遏制「惡意炒房」的決心。
溫州政府及有關部門也正式發文，禁止溫州媒體組織購房團在全國各地炒

樓的行動，並限制發佈相關的廣告進行宣傳或炒作。
姑且不去論述這些新政是否會產生作用，但是可以肯定的是，大勢所趨之

下，溫州炒房團早已不得不偃旗息鼓。

封殺潮起
貴賓淪為過街鼠

民間投資 回歸理性
楊琳琳，一位2004年才離開山城重慶到溫州創業的才貌雙

全的年輕女孩，從初入行的一竅不通到今天在溫州繁華的新
城擁有一家自己的上規模的房地產仲介公司——溫州齊家．
易賣加房產行銷顧問有限公司，她只用了4年的時間。也許
從與「溫州炒房團」之間的關聯度而言，她介入的時候正是
溫州炒房團盛極而衰的拐點，但她依然有幸成為中期「成熟
的溫州炒房團」的見證者，並能夠分享炒房團帶給她的機
遇。
「事實上，房地產新政並沒有給溫州炒房團帶來多大的影

響，增加首付款，對於溫州人而言是暴利的時代已經過去，
今天的溫州人在投資房地產時顯得更加成熟和理性，但是仍
然很執㠥。從投資的行為上來說，已經從當年的短期行為變
成現在的中長期行為，他們如今更看重投資區域的升值潛
力。」

看重投資區域升值潛力
顯然，進入2006年以後，楊琳琳對於處在「地產新政」夾擊

下的溫州炒房團的心理變化把握得恰到好處。那一年，她承接
了江蘇鎮江最大的一個住宅社區的代理權，帶領了一支由150
人組成的溫州看房團前往實地考察，戰績輝煌——150個溫州
人一舉拿下了200多套價值每套40萬左右的社區住宅。而楊琳
琳在為溫州人提供的企劃案中，明確地提出了鎮江「天然深水
良港」和「浙江企業基地」的投資理念，這些「升值潛力」的
要素，顯然打動了溫州人的心。
可以預期，緣於資本追逐利益的天性，在沒有更多投資途

徑的前提下，溫州炒團的故事還將延續下去，只不過今天的
溫州炒團已然脫掉了「浮誇」的外衣，從躁動回歸到理性。
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發端於2000年，據傳整合了10

萬溫州人1,000億資金，在短短

數年間從哈爾濱、上海、成都

以至香港的席捲全國的「溫州

炒房團」事件，引發了近30年中

國經濟領域最大的爭論之一。

溫州人再一次經歷了全民參與

的從肯定到否定的大起大落，

而此後，溫州所有的群體型投

資行為都被內地媒體冠以「炒」

字而定性，如炒煤團、炒礦

團、炒金團等—溫州資本在瞬

間成為中國民間資本流動的風

向標和眾矢之的。

■本報駐浙江記者：
張文、何暉、白林淼、黃瑞庚

媒
體
渲
染
炮
製
炒
房
團
神
話

30年 A22 責任編輯：黃超然　版面設計：林文樂

■「紅牌
子」房產
中介遍佈
溫州大街
小巷，在
市區就有
幾百家之
多，且生
意紅火。

■今年3月，溫州一個本地房產展上，
每平米高達3萬的價位依然受溫商追
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■今年3月，溫州一個本地房產展上，
每平米高達3萬的價位依然受溫商追
捧，僅半天時間登記的就有40餘人。

■內地大大小小的房交會上，總能見到溫商搶購的身
影。

■房產是溫商孜孜不倦的追求，內地許多樓盤業主的名單
中總少不了溫州人的名字。

「溫州炒團」橫掃神州

■溫州人旅遊不僅在乎風景更在乎
生意，看到地產總是流連忘返。


