
十年，在歷史的長河中僅是短暫的

瞬間。但三亞南山文化旅遊區的十

年，卻書寫了一部鴻篇巨製——

1995年11月11日，當三亞南山文化旅遊區奠基者們
背對大海、面朝南山，俯身剷起第一塊土的時候，很
少有人想到未來的南山文化旅遊區將會是個什麼樣的
景象。而當南山公司總裁張暉面對前來採訪的記者們
展示南山的宏偉規劃，並宣佈將在這裡投下大約60億
元人民幣的時候，許多人更是沒當回事，甚至有人付
之一笑。
肇始於1992年的海南島投資熱，讓人們見識了各種

「大手筆」的開發項目，也聽慣了各種廣告式的豪言壯
語，從房地產到旅遊，比比皆是。然而，到了1995年
下半年，豪言壯語餘音未了， 不少公司早已是人
去樓空；許多項目則變成了「爛尾樓」甚至一
片廢墟——海南大特區，成為當時全國泡
沫經濟的重災區。
當時，人們對現實的判斷難免會帶

有幾分悲觀的成份。然而，事情的
發展並非如人們所熟知的那樣。
1998年4月12日，三亞南山文化

旅遊區一期開園迎賓，當年遊客
僅50萬人次，營業收入3600萬
元。2007年，南山實現年遊客接
待量超過200萬人次，年營業額
超過2.5億元。
十年來，南山文化旅遊區以其

良好的生態環境、卓絕的文化內
涵和一流的服務，成為海南旅遊業
中升起的一顆新星，累計接待國內外
遊客近1500萬人次，成為國家首批5A
級旅遊景區，先後獲得了中央文明辦、建
設部、國家旅遊局「全國文明風景旅遊區示
範點」、「全國創建文明風景旅遊區工作先進單
位」、國務院「三亞熱帶海濱國家重點風景名勝區」、
建設部「中國人居環境範例獎」、團中央和國家旅遊局
授予的「青年文明號」，以及「全國綠化先進集體」、
「全國用戶滿意企業」、「全國企業文化建設先進單位」
等國家級榮譽。獲得的省級榮譽有：「海南省質量
獎」、「海南省生態旅遊示範區」、「海南省文明誠信
企業」、「海南省管理效益型先進企業」、「海南最佳
企業創新獎」、「海南省國賓接待基地」等。最近又榮
膺「海南建省辦經濟特區20周年十大亮麗品牌」。
年輕的南山文化旅遊區迅猛突進的軌跡、堅實穩健

的步履，牽動了各方人士的探詢目光。人們徜徉於這
個大型文化生態旅遊區，縱覽南山奇觀，審視南山品
牌，探討南山模式，關注南山效應，思考南山現象，
不禁感慨萬千⋯⋯

—
生態與文化的完美結合

南山，坐落在中國唯一的熱帶濱海城市——三亞市
西南20公里處，海拔雖只有470多米高，卻是中國最南
端的山巒。
南山，又稱「鰲山」，因其形似巨鰲且是中國最南面

的山而得名。她面朝大海，風景獨秀。1962年，一代
大師郭沫若到南山遊覽，對其水光山色讚歎不已。在
《遊崖縣鰲山》一詩中，他把南山譽之為「南溟奇
甸」。其實，南山歷來就被佛家稱之為吉祥福澤之地。

據佛教經典記載，觀音菩薩為了救度芸芸眾生，發了
十二大願，其中第二大願即是「常居南海」。中國唐代
著名大和尚鑒真法師為弘揚佛法多次東渡日本未果，
第五次漂流到南山，在此居住一年半之久，並建造大
雲寺、傳法布道，隨後第六次東渡日本終獲成功。日
本第一個遣唐僧侶空海和尚也因颱風所阻，漂至南
山，並由此登陸中國到長安留學。祖意西來，禪風東
播，南山為中日佛教文化交流留下了千古佳話。而
「福如東海，壽比南山」的吉祥祝福則更讓南山與千年
福壽文化結下不解之緣⋯⋯
到目前為止，三亞南山文化旅遊區已累計投資20億

元人民幣，經營面積3平方公里，已建成的核心景觀由
「三園一寺一谷一灣」組成，即：觀音文化苑、慈航普

渡園、如意吉祥園、南山寺、長壽谷、小月灣；擁有
108米高的南山海上觀音、金玉觀世音、天下第一日月
同輝龍鳳硯等三個「世界之最」級景點；南山素齋被
評為「中國名宴」，南山休閒會館被列入「中國十大度
假別墅」。

—
大生態、大文化、大教育、大旅遊
南山項目，南山景觀，充分體現生態與文化的完美

結合。而這種結合，源於南山決策層的超前意識和對
國際旅遊發展態勢的準確把握。以生態建設為基礎，
以文化建設為核心，將南山建成具有中國特色和國際
水平的生態工程、生態文化、生態旅遊的示範基地。
南山文化旅遊區在選項、立項和規劃設計時，國內

旅遊業人造景觀蜂擁而上的熱潮正撲面而來。而美國
迪士尼樂園、深圳華僑城景區成功地創造了人造景點
的輝煌，更讓無數企業趨之若鶩。面對這種「擋不住」
的誘惑，南山的創建者並沒有盲目跟風，而是進行了
冷靜分析：其時，國際旅遊發展的態勢已初露端倪，
生態旅遊、文化旅遊漸將成為未來旅遊發展的方向；
而南山十分完備地兼具這兩種旅遊形式所必須的資源

優勢。只有以南山優美的生態環境和富於歷史因緣的
文化積澱為依托進行選項與設計，才是上溯五千年華
夏古老文明、直逼2l世紀國際生態旅遊主題的明智抉
擇。
從1995年公司組建——南山文化旅遊區項目運作伊

始，南山公司決策層就提出了「大生態、大文化、大
教育、大旅遊」四大理念，全程貫穿於項目的規劃、
建設和發展。
南山文化旅遊區總體規劃面積50平方公里，其中海

域面積13平方公里。景區規劃、設計由美國紐約城市
設計公司（UINY）承擔，由美國景觀規劃設計院
（EDSA）修編；項目可行性研究報告由美國華盛頓經
濟研究諮詢聯合公司（ERA）提供；項目內容策劃分
別由中國佛教文化研究所、中國民俗學會、中國歷史
博物館、中央民族大學，以及中國環境科學院、中國
科學院生態中心等權威機構完成。

一、大生態。南山公司將「大生態」列為「四
大理念」之首，旨在通過自身的表率作用向遊
客倡導一種新的消費模式。即：在消費倫
理、價值取向、行為準則、道德規範上
以保護生態環境、崇尚人類與自然和諧
共生為要旨，通過共同努力，再造一
個環境優美、生態和諧的綠色地
球。——一個美麗舒適的人類家
園。
自1998年始，南山先後施行

IS014000環境管理標準和IS09000質
量管理標準，進一步實施水生態、
能源生態、交通生態工程和生態文
化、生態教育、生態產業等方面的
生態系統建設。
二、大文化。旅遊是文化和產業的高

度融合，歷史為南山積澱了豐富的文化
內涵，文化理所當然地應該成為南山項目

發展的靈魂。在品牌建設中，南山公司始終奉
行「文化精品」原則：一是「文化意識」。即：高

度重視旅遊的文化利用、整合、開發和創造，以文化
內涵的拓展作為開發旅遊產業的基本出發點，立足於
旅遊文化架構的建設與積累。二是「精品意識」。南山
目前建成開放的佛教文化苑只佔總規的十分之一，建
設者堅持「每上一個項目，就是一個精品」的建設理
念，提出「今天的精品，明天的文物。」南山已經竣
工的建設項目，體現出高標準、高質量、高格調的
「精品意識」。未來還將建設「天竺聖跡」、「福壽天
地」、「潮音花雨」、「南海風情」、「壽比南山」等大
型主題景觀。目前，南山的二次創業已開始啟動，修
編後的總規，包括興建佛教文化研究中心，將深入挖
掘鑒真東渡文化、與國內外佛教勝地的橫向交流、啟
動海上南山開發計劃等等。
三、大教育。生態的和諧，文化的熏陶，使人們在

遊歷山水之時既受到潛移默化，陶冶心靈的教育，又
能滿足拓展精神世界的需求，激勵人們追求進步的價
值標向。
四、大旅遊。南山人倡導的「大旅遊」理念，則是

致力於創造一個精品的文化旅遊景區，使中國傳統文
化之精髓匯集展現於此，並成為世界遊人關注的焦點
之一。
隊伍建設，亦是品牌建設中的重要一環。南山頗具

魅力的事業前景吸引了八方賢才。會經營的、懂管理
的、善營銷的、長服務的，還有諸如園林設計、素齋
烹調等方面的專門技術人才，從五湖四海匯聚到一
起，同謀發展，共創大業。
「四大理念」的積極實踐，內功與外力的有機交

融，提升了南山的資源吸引力和市場影響力，創造了
亮麗的品牌。

—
成為中國佛教文化名山

十年，在歷史的長河中也許十分短暫。但南山的十
年，卻是滄海桑田的十年。十年前，人們怎麼也無法
在貧窮偏僻的山村和國家5A級旅遊景區之間劃上等
號。而十年後的今天，當你登高面海的時候，南山美
好的未來宛如天邊歸帆，隱然在望。
台灣佛光山開山宗長星雲大和尚曾說：南山不是中

國四大佛教名山，而應該努力成為中國乃至世界佛教
文化第一山。佛教文化已有2000多年的歷史，其內涵

包羅萬象，博大精深，佛教歷史資源浩如煙海，值得
挖掘的東西太多太多。
——她是不可多得的。景區50平方公里規劃區域內

蘊涵的佛、道、儒及福壽文化因緣，藍與綠美妙融合
的山海天然景觀，世界罕見的海岸沙壩及沙壩內原始
狀態的酸豆林，沙壩外有形狀物的奇礁怪石等等，尤

其是在這些自然資源基礎上拓展出的「八大主題公
園」，在中國都是獨一無二的。
——她具有內涵提升與外延拓展的張力。南山景觀

不是靜止的、一成不變的，它的內涵決定了它的外延
拓展空間十分廣闊，可以說是無限量的。如，僅是佛
像就會出現成千上萬尊，玉的、銅的、石的、生態
的，各個佛教故事都會貫穿其中。再如那些散落在山
間樹林、海面沙灘上的奇礁怪石，都有㠥神奇的傳
說，可以譜寫出更多更美的詩篇。
——她有根深葉茂的文化之樹作支撐。任何成功的

旅遊項目，都是以幾百年乃至幾千年沉澱下來的文化
作支撐；沒有文化底蘊的旅遊項目就沒有生存的
「根」。

南山項目的文化「功底」十分深厚，儒、釋、道、
福壽、生態文化等，已深深植根於每個項目、每個景
觀之中，成為精髓。正在籌建的南山佛教文化研究中
心以及㠥手組建的國學部、佛學部、民俗部，都將以
更加濃厚的學術空氣，進一步營造出南山的文化氛
圍，提升其文化品位。
——她與遊客之間有㠥較強的互動性。我國有的旅

遊區雖風景秀麗，令人賞心悅目；但遊客往往只是被
動地觀光，能「參與」的機會很少，遊客「回頭」率
也就較低。而南山「八大主題」的配置，則形成了老
少皆宜、動靜平衡的大格局。如水運動主題公園、27
洞夜間高爾夫、生命廣場、福壽天地等主題項目，都
極具參與性。
南山的優勢、南山的價值，決定了她在海南旅遊業

中舉足輕重的地位——她可為海南旅遊的發展提供一
個現成的操作平台，並為其創造出良好的騰躍契機。
談及未來的發展目標，南山公司總裁張暉表示：伴

隨㠥中國邁向世界旅遊強國和海南建設國際旅遊島的
歷史性發展機遇，南山公司提出二次創業，並制定了
新的戰略發展目標：一、建中國佛教文化名山；二、
創世界現代文化遺產；三、成為海南旅遊排頭兵，鍛
造百億元產值的「旅遊航母」。
「一朵白蓮出南海，觀音踏浪來」。未來的南山，絕

不僅僅只是供人們前來禮佛祈願的場所，而是世界佛
教文化交流的平台，是可以放飛心靈的潮音花雨世
界；矗立在南海之濱的108米南山海上觀音聖像，不僅
僅是一尊世界級、世紀級佛像的崛起，更昭示㠥中國
海南三亞在世界旅遊產業中的強勢崛起。
「山不在高，有仙則名」。南山，值得更多的人去仔

細品味、去認真解讀。
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■2005年4月24日，108米高的南山
海上觀音聖像開光大典盛況。

■海天叢林——南山寺

■南山標誌性景觀不二法門

作為海南對外經濟
的「制高點」，洋

浦經濟開發區有過兩次
向中國改革開放「高峰」
衝頂的機會。20年前的那
次「衝頂」，洋浦走過了一
段痛苦、徘徊的經歷。遲
至2001年，本報記者走訪洋
浦，還寫下了這樣一句話：
「站在洋浦開發區的大門
口，面對孤零零的宣傳牌上
的鄧公畫像，任何人都會心
生愧意。」這一年，洋浦開
發區的生產總值還不到3.3
億，區內的常住人口也只有
37,000多人，加上流動人口也
還不足4萬。

區位港口優勢 油氣蘊藏豐富
幸而，2003至05年洋浦金海紙漿和800萬噸煉油等

大型項目相繼建成投產，洋浦終於走出低谷，初現
曙光。特別是去年9月，國務院批准於洋浦設立中國
第4個保稅港區。蟄伏多時的洋浦，將此番的起點定
在更好的中國環北部灣經濟區「橋頭堡」，進入了一
個全新的發展階段。
洋浦管理局局長丁尚清向香港傳媒介紹，洋浦經

濟開發區的最大優勢就是其區位和港口，以及南海
蘊藏豐富的油氣資源。局方準備利用國內外的資
源，大力發展能源、資源型加工工業，把洋浦建成
中國內地重要的進出口替代加工基地和區域性保稅
物流中心。現在的洋浦發展方向，可總結為「一
港，三基地」：以保稅港區為核心，建立具有國際
航運中心和國際物流中心承載能力的樞紐港，具有
國際競爭優勢的石油化工生產基地，石油、天然氣
儲備基地，製漿、造紙及紙製品、印刷一體化生產
基地。

物流保稅港區 十月封關運作
洋浦管理局一位官員告訴記者，洋浦保稅港區集

保稅區、出口加工區和保稅物流園區和港口功能於
一身，十分有利於發展保稅物流產業和臨港增值加
工業，以及吸引國際中轉、國際配送和臨港增值服
務等高附加業務向洋浦轉移。他並透露，洋浦保稅
港區將於今年10月1日封關運作。
他指出，國家設立洋浦保稅港區，填補了華南保

稅港區的空白，洋浦的比較優勢和後發優勢是客觀
存在的，近期已頻頻有國內外知名大型企業來洋浦
商討投資意向。目前，已投產的工業項目有800萬
噸煉油，100萬噸木漿、8萬噸苯乙烯等；而在建項
目則有160萬噸造紙及23萬噸潤滑油基礎油。此
外，選址推進中和正進行前期準備的項目有1,000萬
立方米石油商業儲備、300萬噸LNG項目及液體化
學品碼頭等。

新簽乙烯項目 產值料三千億
近日，被稱為海南工業「一號項目」的100萬噸乙

烯項目合作框架協定，由海南省政府與中石化總公
司正式簽訂，預計投資逾300億元，將於2年後正式
投資建設，2013年投產。項目投產後，每年將為海
南提供3,000億元的工業產值，超過現在海南省工業
產值1,000多億元的兩倍。同時，海南省政府、中石
化集團正與阿聯酋洽談在洋浦建設1,000萬立方米的
石油儲備項目，主要是把中東的油運到洋浦儲藏，
該項目的總投資高達130億元。
洋浦管理局有關負責人表示，「洋浦將出現一個

石化產業群，撐起海南經濟的半壁江山。」
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回顧洋浦經濟開發區的發展史，能讓人細味的是一段段
洋浦人艱難曲折的發展歷程，甚至還有一段「反對賣國，
還我洋浦」的往事。

政協五人組「扣帽子」
租界、特區之別，差以毫厘，失之千里。「反對賣國，

還我洋浦」一說，要追溯到上世紀的80年代末。當時開發
洋浦最主要的政策內涵，是允許外商有償承包土地發展，
但卻遭到張維及其5人考察小組扣上了「賣國」的帽子。
在1989年的全國政協會議上，剛剛率團考察洋浦回來的全
國政協委員、曾任深圳大學校長的張維忽然對「洋浦模式」
發難。他慷慨激昂，列舉7大理由，指責讓外商成片開發
洋浦的做法，是「製造新的租界」。
有關言論旋即引起國內外的強烈反響，有些學生甚至喊

出「反對賣國」、「還我海南、還我洋浦」等口號。有人則
在全國政協委員中發起上書國務院，要求制止讓外商成片

承包開放洋浦的簽名活動，結果有100多名政協委員簽名。

鄧公批示「決策正確」
「還我洋浦」的風波，直至鄧公於1989年做出了「決策

正確、機會難得、不宜拖延」的批示後，才得到平息，但
事實上，爭論的餘波卻一直持續，連洋浦經濟開發區最基
本的「封關」工作，也直至1993年9月才正式完成，整個
洋浦的開發已被整整推遲了5年。
思路雖定，卻已時不再來。1993年的洋浦，已浪費了全

國急速發展的黃金5年，結果只趕上了內地泡沫經濟下的
房地產炒賣。一份當年的資料顯示：洋浦商業用地每畝
374萬元人民幣，住宅用地每畝181萬元人民幣，重工業用
地每畝143萬元人民幣，而當時海口金盤工業區用地價值
不過每畝16萬元人民幣，三亞的工業用地則是每畝13萬元
人民幣。洋浦管理局的一位工作人員坦言：「最具有諷刺
意味的是，洋浦的土地大多數實際上是被國內的投資者買
走，真正的外資沒幾家。」

熊谷組投百億終撤離
「那時候，洋浦只有出去的，沒有進來的。」洋浦管理

局規劃局局長這樣描述1998年的洋浦。曾在這裡投下百億
資金的外商熊谷組(香港)選擇全面撤離。1999年，洋浦的
經濟走入低谷，國內生產總值僅完成了9.4%的同比增長。
為填補發展動力的空白，洋浦隨即提出空前優惠的招商

條件，吸引溫州商人投資：只要來洋浦開商舖，不單是免
房租、減免稅收，還給每戶2,000元安置費、2,000元店面裝
修補助。招商局局長回憶說：「當時，洋浦搞過溫州民營
工業園、洋浦科技園等形形色色的項目，但結果卻是招來
一些假溫州商人，有從海口過來的一家人就開了四個店，
拿到了16,000元安置補助費，不到半個月就走人了。」

不是每個地
方都那麼幸運，有機會

站在國家發展的最前沿迎接世界
關注的目光。20年前，中國改革開放總

設計師鄧小平親自決策海南建省辦經濟特區，海南
成為全國最大的特區，也第一次把海南放在全球經
濟的「聚光燈」下。
然而，海南省似乎注定了要經歷一段起起落落的

坎坷命運。還未待海南的特區「狂想曲」完全奏
起，走私倒賣風潮、房地產泡沫⋯⋯已逐漸把海南
「特區」逼到沉淪邊緣。

20年過去了，香港傳媒採訪團早前應海南省政
府新聞辦邀請，帶㠥一連串的疑問，踏上這個令
人嚮往的寶島，而我們關注的目光，首先就投入
那片曾被炒得沸沸揚揚的洋浦。

■本報記者 徐海煒

洋浦控股成立 夯實發展後勁

全國「討伐」聲起 鄧公「一錘」息爭

洋
浦昔背賣國租界罵名
今撐海南半壁經濟

■棕櫚掩映下的洋浦800萬噸煉化裝置區。

■1990年5月的洋浦港碼頭建設工地。

國務院設立洋浦保稅港區，為洋浦提供新一輪優惠政
策，隨之而來的是，洋浦的管理體制也面臨一系列改革。
新成立的省屬國有企業洋浦控股公司日前正式掛牌運作，
為洋浦未來發展的投資和融資提供新平台。洋浦控股公司
將於未來3到5年內，用100億元的資金加快保稅港區的基
礎設施建設及招商經營工作。

建設區內基礎配套設施
洋浦控股公司是海南省與國家開發銀行，按照創新投

融資模式合作設立的新型省級投融資平台。洋浦控股公
司董事長兼總經理張華表示，公司在成立之後，獲得國
家開發銀行貸委會審批的80多億元授信，已經打通了開
發建設洋浦的融資瓶頸。新成立的洋浦控股公司註冊資
金30億元人民幣，將設立6個事業部，8個產業公司。控
股公司的主要業務，是保稅港區及開發區的基礎設施及
配套項目的建設。
目前，總投資3,000萬元的洋浦保稅港區一期污水雨水

管網工程已經開工，計劃下月建成；在道路建設方面，總
長10公里、總投資8,000萬元的9條道路已於今年2月18日

開工，計劃7月底完工；在配套設施建設方面，主要有保
稅港區綜合辦公大樓、查驗監管倉庫、卡口信道、圍網等
項目，總投資約7,000萬元，已經於今年3月1日開工，計
劃9月份建成投入使用。總面積250公頃的土地平整工程即
將動工。

洋浦最新經濟數據

■洋浦於2007年的地區生產總值為74.2億
元人民幣，比上年增長60%；

■工業總產值417.4億元人民幣，增長
184.3%；

■港口吞吐量2,351萬噸，增長131.5%；

■進出口貿易總額達43.29億美元，增長
213.1%；

■工業總產值、總稅收、港口吞吐量 和
進出口貿易總額已分別佔全省的
38.5%、33.26%、32.07%和58.8%。

本報獲得一組最新的數據，可以為讀
者勾勒出洋浦近年發展的輪廓，從中可
看出「洋浦帶動全省經濟發展的龍頭效
應」，正逐步凸現：

■金海漿紙廠是洋浦支柱產業之一。

■洋浦海關
大樓，開發
區管理局也
在此辦公。

■06年5月，洋浦港首次停泊30萬噸油輪。

■海南副省長姜斯憲（右）、李國良
（左）日前為洋浦開發建設控股揭牌。

■1991年9月，海南省政府與熊谷組（香港）
有限公司于元平簽定洋浦投資開發意向書。
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融資嶄新平台

往事並不如煙
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