
鄧崎琳為人嚴謹，這點得到了共事者的一致認同，
但鄧崎琳當初提出興建高強度轎車板項目的時候，還
是被不少內部人認為過於武斷。

原來，武鋼的該類產品到2005年也只有幾百噸的年
產量，而鄧崎琳突然要求一年內達到10萬噸產能，他
說理由是「熟能生巧」，如果沒有量的積累，則很難
達到工藝上質的飛躍。令許多人沒想到的是，第二年
廠裡不僅完成了目標，而且下屬更自告奮勇立下次年
年產30萬噸的「軍令狀」，到今年更躍升至100萬噸。
對於當年那個幾乎是不切實際的決定，鄧崎琳自有他
的說法：「工人們的潛力大㠥呢，就看你怎麼挖。」

除了轎車板專用鋼基地外，武鋼目前還在全力打造
HiB鋼基地，並為此專門成立了一個硅鋼部，這個部
門的設立則隱藏了一段不為人知的故事。

目標年產HiB鋼5萬噸
HiB鋼是曲線硅鋼中的最高檔次產品，用於變壓器

製造，全國僅武鋼獨家生產。近幾年全國電力行業更
新，該產品需求量急劇增加，年市場容量達10萬噸，
而武鋼一年幾百噸的產量簡直可以忽略不計，餘下皆
需從日本進口。

當2006年鄧崎琳率隊訪問瀋陽變壓器廠時，對方告
訴他，該廠直接與日商談判被告知HiB鋼每噸價格超
過2萬元人民幣，且不能保證供應量，但通過歐洲一
家企業與同一日商取得聯繫後，不僅單價下降1萬元
左右，供應量也絕對充足。

鄧崎琳聽後大受震動，覺得做好HiB鋼不單是市場
需要，更是民族工業的需要。回到武漢後他立即㠥手
抓研發生產，制訂08年要達至年產5萬噸的計劃，並
爭取在最短時間內覆蓋全國市場。
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崎琳的距離感很大
程度上體現於他的

嚴厲。秘書蘭銀自2000年
底起調至鄧崎琳身邊，如
今已是第8個年頭，談到老
闆的嚴厲，他笑說自己在
相當長的一段時間裡都有
很強的壓迫感。鄧崎琳的
「兇」是出了名的，武鋼有
開月末會的慣例，出席的
大都是二級廠負責人，會上被鄧崎琳拉下臉指名道姓
地批評是司空見慣的事。有時鄧崎琳外出考察開會，
耳聞目睹國內外對手虎視眈眈，回到公司看到下屬執
行不力，劈頭蓋臉就是一頓責罵。身邊人也曾提醒，
言辭過於激烈會讓下屬難以接受，可鄧崎琳堅持，批
評對工作是莫大的幫助。

從基層到領導崗位

對於鄧崎琳在下屬面前的鐵腕形象，了解他的人更
願意相信，這與他從基層一步步走上領導崗位的經歷
有關。鄧崎琳的簡歷十分簡單，1975年武漢鋼鐵學院
冶金專業畢業分配到武鋼，從此就沒出過這個單位。
從技術員、工長、車間主任，到廠長、副總經理、總
經理，該經歷的崗位，他一步都沒落下，或許正是這
樣，才讓他對經營一家大型鋼企伴隨而來的壓力理解
得更為透徹和深刻。
建廠50年以來，武鋼擁有採礦、運輸、冶煉、軋鋼等

一整套工序，但凡對鋼鐵行業有一點點認識的人都知
道，當中任何一個環節要出現人命關天的事故，是見慣
不怪的。以煉鋼為例，煉鋼設備轉爐被武鋼人戲稱為
「海陸空」，從地面到地上20米左右的平台，再到高空天
車，均有工人立體作業。在這種機械化大生產的環境
裡，要保障員工生命安全和公司生產經營，除了從嚴管
理之外無路可走。2007年，武鋼基本實現較大及以上生
產安全事故為零，今年則提出消除工亡事故。
不止一個武鋼人向記者提起，鄧崎琳對最底層職工

的需求極為上心。武鋼內部流傳㠥這樣一個故事：80
年代中期，34歲的鄧崎琳掛帥二煉鋼廠，成為當時公
司最年輕的二級廠廠長。一次召集退休職工大會，一
位老工人在會上問他：「鄧廠長，我們的工作服還差
幾個月到期，能不能再給我們發一套留個紀念？」按
規定，武鋼的各類工作服都有嚴格的領取時限，差一
天都不行。可鄧崎琳叫來負責福利的同事說：「辛辛
苦苦一輩子，一個老職工臨退休就想要套新工作服，
給自己多年的工作留個紀念；莫說是今天，以後每個
職工退休前都要發一套工作服！」這個規矩在二煉鋼
廠保留至今，而對每個曾在這裡工作過的人來說，一
套工作服所承載的回憶和情感，顯然是其他任何物質
刺激都無法替代的。

全力為職工謀福利

2005年，鄧崎琳就任公司總經理不久即提出考察礦
工住宿問題，遭到了許多人的反對。武鋼的礦山散佈
於鄉村，工人們常年居住棚屋，反映多年未能改善，
積怨頗深，因此不少高管擔心引發職工過激行為，紛
紛勸阻鄧崎琳前行。可他的回答是：「這種問題不能
迴避，把道理講清楚，老百姓們能接受的。」果然，
現場一度出現極端場面，可鄧崎琳堅持深入棚戶家庭
道歉，並承諾次年12月完成新建住宅和搬遷。一年
後，工人們如期遷入新居。有一句話鄧崎琳時常掛在
嘴邊：「領導幹部在為職工謀福利時，哪怕踩點紅線
也要想盡辦法解決，但千萬別僅為自己。」

工科出身的鄧崎琳喜歡讀書，尤其鍾情於正史類書籍和《毛澤東選集》。據稱他
在公司講話時，經常引經據典，給下屬留下了很深的印象。蘭銀日日跟㠥鄧崎琳東
奔西跑，據他觀察，鄧崎琳最大的特點是出門一定會隨身帶上幾本書，出差在外有
時間也不忘去書店逛逛，家中案前床頭擺滿書籍，辦公室也有個大大的書櫃。

2004年12月，鄧崎琳從前任
劉本仁手上接任武鋼集團總經
理，時年53歲。換帥消息傳
出，坊間分析劉本仁的離任意
味㠥，武鋼將告別以高技術求
生存的「劉本仁時代」，改而
進入技術和規模相結合的「鄧
崎琳時代」。接任第五天，武
鋼證實，重組鄂鋼已經基本準
備就緒，只等掛牌。
其後，外界看到的是武鋼

一系列更大的動作。2005年12
月，武鋼65億元收編廣西柳
鋼，二者共同出資127億元，
組建武鋼柳鋼（集團）聯合
有限責任公司。兩年之後，
武鋼成功戰略重組昆鋼。

建千萬噸級特大型企業

與此同時，國內其他鋼鐵巨頭寶鋼、鞍鋼
等，不約而同地上演了全國範圍內的「圈地」
運動，這背後有一個深刻的背景，即衝刺3,000
萬噸產能。2005年7月，內地首部《鋼鐵產業發
展政策》發佈，首次提出到2010年將形成兩個
3,000萬噸級，若干個千萬噸級的具有國際競爭
力的特大型企業集團。這意味㠥，做不到3,000
萬噸，將淪為國內鋼鐵行業的第二梯隊。
2006年，鄧崎琳的「中西南戰略」正式浮出

水面，未來將形成中部、西部和南部三個區域

聯合的市場格局，柳鋼、昆鋼正是其中的重要
佈局。中西南地區除了地緣優勢，其豐富的鐵
礦石資源，對目前80%原材料依賴進口的武鋼
來說，具有極大的吸引力。重組一度困難重
重，與鄂鋼、昆鋼的接觸更是由來已久，消息
人士認為，此事最終得以成功，鄧崎琳的硬朗
作風和高層公關功不可沒。
按照鄧崎琳的設想，若干年後武鋼將由如今

1,400萬噸年產能擴充至4,000萬噸甚至5,000萬
噸，穩居國內鋼鐵行業一流地位。用武鋼人的
話說，「中西南戰略」讓武鋼看到了今後的發
展方向和希望。

喜讀正史 鍾情《毛選》

新科全國人大代表、武漢鋼鐵集團公司總經理鄧崎琳，給人第一印

象挺有距離感的——習慣半瞇㠥眼看人，面上很少露出笑意，握手簡

直不能稱之為「握手」，只是用手指與人輕輕一觸，壓根兒沒有彎曲

握起的動作。按常理分析，這樣的國企老總是屬於不容易接近的類

型，可熟悉他的人在承認這種距離感的同時，一定會用「人情味

兒很濃」來評價他。記者也慢慢發覺，「距離感」與「人情

味」，原來兩個看起來不太相關的詞語，竟然在鄧崎琳身上得

到很好的交集效應。 ■本報駐武漢記者：鄒珍貴、鄭銳
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二○○八年三月十六日（星期日）戊子年二月初九

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

★ 1951年11月出生於湖南津市，高級工程師，大學學歷，工程

碩士

★ 1975年10月-1992年4月：武鋼二煉鋼工作，曾任車間工藝技術

員、冶煉工長、車間主任、副廠長、廠長

★ 1992年4月-7月：武鋼集團公司生產部部長

★ 1992年7月-1995年4月：武鋼集團公司總經理助理

★ 1995年4月-1999年4月：武鋼集團副總經理

★ 1999年4月-2001年8月：武鋼集團公司黨委常委、副總經理

★ 2001年8月-2004年12月：武鋼集團公司黨委常委、副總經理兼

鋼鐵有限公司總經理

★ 2004年12月至今：武漢鋼鐵集團公司總經理
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鐵腕管理力爭世界一流
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■鄧崎琳（前左）慰問勞服殘疾人縫紉工梅建軍。
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■武鋼夜景。

配合民族工業需要　
研發生產新鋼品
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兼併重組
「中西南戰略」奏效

■08年春節前鄧崎琳（前
左）慰問鄂鋼困難職工。

■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。
■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。

■鄧崎琳（左）為國家主
席胡錦濤介紹武鋼情況。

2008年也許是一個普通的年份，就

像歷史長河中流淌過的每一個年輪。

然而，對中國而言，2008年又有太多

的不同——奧運會第一次來到中國，

改革開放迎來了30周年，還有在3月

召開的全國兩會。

08兩會正逢換屆之年，無論是全國

人大、政協，還是從中央到地方的各

級政府，都有一批更年輕、更新銳、

更開放的新人走向前台。在民族復興

路上負重前行的中國，也走到了發展

的拐點。30年前，中國在鄧小平的推

動下開始了改革開放的新長征，經濟

社會發展一日千里，國家綜合實力大

增，民眾生活水平日高。可在經濟騰飛的同時，古老中

華也付出了環境急劇惡化、貧富懸殊加大的代價。

接力棒交到了第四代，胡溫新政適時提出科學發展、

以人為本的執政理念，民生、生態、可持續發展，成為

中國的流行用語，在這背後，是中國人民的新追求──

走向和諧──人與人之間的和諧，人與環境之間的和

諧，改革進取與穩定富強之間的和諧，以及中國與這個

世界之間的和諧⋯⋯

2008，將以中國人民進一步走向和諧為標誌，在歷史

長河留痕！
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代表委員

兩會
神州

吳新雄
江西省長

李放（江西省全國人大代表）

圓夢景德鎮

發揚瓷文化 A27版

虞國慶（江西省全國人大代表）

促進公平教育

學童上學無憂 A28版

劉禮祖（江西省全國人大代表）

還林於民富林農

殫精改制總理笑 A29版

王再興（江西省全國政協委員）

情繫江西故里

湧泉相報社會 A31版

衛小春（山西省全國政協委員）

揚威世界骨醫

歸國造福於民 A34版

陳忠孝（山西省全國政協委員）

忠心耿耿創大業

孝敬百姓如親人 A37版

王君正（雲南省全國人大代表）

文化旅遊執牛耳

雪舞雲龍歌大風 A38版

何金平（雲南省全國人大代表）

細琢洱海發展

精鑄白州未來 A39版

鄧崎琳（湖北省全國人大代表）

鐵腕管理爭一流

滿腔柔情待職工 A40版

黑龍江：發展現代農業

加速產業升級 A30版

北京：傾城演繹奧運年

用心獨步新起點 A32、A33版

黑龍江：激發黑土魅力

打造文化精品 A35版

哈爾濱：推進大項目建設

帶動全省大跨越 A36版

新疆：致力穩疆興疆

開拓富民道路 A41版

新疆：農村勞動力

開創轉移新局面 A42版

新疆有色

放手一搏正當時 A43、A46版

新疆阿克蘇市

水韻之城人居最佳 A44、A45版

烏魯木齊高新區

15年艱苦創業成增長極 A47版

烏魯木齊開發區

面向中亞新經濟平台 A48版

興贛富民任重道遠
群眾疾苦時刻關心

A26版

主帥
起點

A25


