
半個世紀的天目 50年的國藥
天目藥業的發展見證了新中國中藥發展的歷程。1958

年8月，時任浙江省衛生廳藥政處林清雲處長向當時的
臨安縣天目山人民公社提出在天目山下創辦一個「中藥
種植場」的建議，同年10月，天目山人民公社指派人員
組成籌備小組，並撥款100元作為開辦經費。1959年，
「天目山人民公社國藥場」正式成立，當時的全部家當
就是四幢舊瓦房，九口缸，二隻銅鍋，一台60馬力柴油
發動機，一隻水管鍋爐，幾把藥刀，主要任務就是中藥
材的種植。1962年，由於受三年自然災害影響，場內大
多數人員精簡回家務農。1964年，「國藥場」由臨安縣
醫藥公司接管經營並轉為國營企業，更名為「中國藥材
醫藥公司浙江省臨安縣分公司東天目國藥場」。1971
年，臨安縣商業局將其更名為「臨安縣天目山藥廠」，
1983年成為縣經委下屬的一家國有企業並於1984年更名
為「杭州天目山藥廠」。
1986年到1988年，由於國家實行宏觀緊縮政策，企業

生產經營發展需要的大量資金無法通過銀行解決，經過
上級有關部門批准決定通過股份制改造面向社會融資。
1989年，杭州天目山藥廠作為臨安全民所有制第一家

股份制改革試點單位進行了股份制改造成為杭州天目山
藥業股份有限公司。1992年被國家體改委批准為規範化
股份制試點企業，通過增資擴股、規範運作，達到了國
家證監會對上市企業的基本要求。1993年8月23日，天
目藥業股票在上海證券交易所正式掛牌交易
（SH600671），公司由一家地方國有企業改制成為一家
規範的上市公司。

從1989年杭州天目山藥業股份有限
公司成立到1993年成功上市，標誌㠥
公司從單一國有經濟成分轉變為多
元化經濟參與股份化的企業，公司
的管理體系和經營理念相應都發生
了重大變化。

曲折的發展 成長的困惑
天目藥業成功上市後，隨㠥資金

面的改善，1993年到1995年，公司四
面出擊，進入了多元經營時代。投
資2600萬元建造天工商廈大廈，投資
2900多萬元建立杭州天環皮塑公司，
投資800多萬元控股寶臨電路板有限
公司，投資3000萬元參股青山殿水庫
電站，出資1468萬元收購臨安造紙廠
⋯⋯投資的衝動很快使企業陷入了主業停滯不前，副業
處處受阻的局面。
1996年以後，公司決策層痛定思痛，決定將經營思路

逐步轉向以藥為主、多元發展的軌道上來，一些涉藥項
目成了公司主要的投資領域和方向。公司與中科院遺傳
所合作成立了杭州天目北斗生物製藥有限公司，專業從
事生物製藥的開發和生產；投資1530萬元控股黃山天目
並組建成立了黃山市天目藥業有限公司，增加了公司藥
業企業生產與經營的比重；投資2000萬元與浙江大學合
作成立浙大天目生物技術有限公司，專門從事珍稀藥材
鐵皮石斛的組培和栽種⋯⋯
在新藥研究方面，從1996年珍珠明目液榮獲浙江名優

科技產品稱號，1997年婦樂顆粒榮獲中國名牌產品稱
號，心無憂片被評為國家級重點新產品，2001年河車大
造膠囊被確定為國家重點新產品，2003年鐵皮石斛軟膠
囊研製成功獲得衛生部保健食品文號，同年投入批量生
產，2004年—2005年，康源軟膠囊、石斛含片、鐵皮楓
斗顆粒相繼開發成功，獲國家食品藥品監督管理局保健
食品批准文號並投入生產。
除此之外，2000年公司成立了科技中心，後被浙江省

確認為省級技術中心。2004年公司被認定為浙江省高新
技術企業，同年底公司整體通過國家GMP認證，為此
累計投入改造資金約4500萬元左右。
從1996年到2006年，由於經營思路的及時矯正，使企

業的生產能力和藥品研發取得了長足的進步，形成了比
較完整而且頗具規模的生產技術、工藝和產品線，但是
由於受非主業發展的拖累、運營體制和市場營銷方面的
滯後導致其醫藥主業規模增長緩慢，公司陷入停滯不
前、後繼乏力的困境。2006年全年公司主營收入2.5億
元，醫藥主業收入僅1.1億元。

現代入主 開啟新的航程
「窮則變，變則通」，2006年成為天目藥業發展史上

重要的一年。隨㠥天目藥業國有股權的退出，杭州現代
聯合投資有限公司以民營資本介入成為天目藥業新的控
股股東，公司的基本面隨之發生了一系列重大變化，從
大股東股權轉讓到股東佔款清欠再到股權分置改革，
「三位一體」變革順利完成，隨㠥新經營團隊的進入，
從管理理念、運作思維、發展思路等方面都給天目藥業

注入新的活力。
談到杭州現代聯合投資有限公司對天目藥業的收購，

作為杭州現代聯合投資有限公司的核心決策人之一，現
任天目藥業總經理的鄭智強表示，當現代投資決定進軍
中藥行業後，很早就開始對可能收購的目標企業進行篩
選甄別，對天目藥業的關注實際上已經有3年多了，深
入調研就用了1年多的時間。
經過調研一致認為，天目藥業作為全國首個中藥製劑

上市企業，同時也是杭州的首家上市公司，經過近50年
的發展，不僅有很高的知名度和比較完整的生產技術、
工藝和產品線，而且中成藥品種資源豐富，擁有生產批
文的品種131個，其中進入國家醫保的80個，被列入中
藥保護品種的有7個，具備這麼好的品牌優勢、生產優
勢和資源優勢的天目藥業，十多年來醫藥主業規模增長
緩慢的根本原因在於盲目投資非主業，針對主業的運營
體制和市場營銷建設相對滯後，而這些缺陷對於諳熟資
本運作和市場經營的現代投資來講恰恰是強項。
隨㠥現代投資的入主，以鄭智強為首的新管理團隊，

對天目藥業進行了大刀闊斧的改革，用他的話來講就
是，首先將「橄欖型」（即作為兩頭的產品研發和市場
營銷能力相對薄弱，而作為中間段的生產規模過於龐
大）的組織結構盡快調整為「啞鈴型」（市場營銷和產
品研發能力較強而生產能力能夠保證）的組織結構，通
過大力提升市場營銷能力和產品研發水平並在提高生產
效率的前提下適度控制壓縮生產規模，來全面提高公司
產品的競爭力，從而獲得市場佔有率的提升。
在轉變運營機制方面，通過對公司原來屬於典型的生

產型企業組織結構的調整，設立了負責研發和生產的杭
州天目製藥有限公司、負責營銷運作的杭州天目醫藥有
限公司，兩家公司都是獨立法人運作，由天目藥業負進
行整合管理。同時，即使是生產系統，也將部分專業化
生產體系形成相對獨立的公司化運作，某些業務具備條
件的，實行事業部運作。以此全面提高市場反應能力。
在處置非主業產業和做強主業方面，通過果斷轉讓天

達紙業90%股權，剝離了一個多億元收入規模的非藥業
低效率資產，收回現金4000多萬元用於補充主業流動資
金，並取得500多萬元的溢價收益；收購深圳京柏醫療
器械有限公司60%股權，收購黃山市天目藥業49%股權
使其成為全資企業；大幅度擴建鐵皮石斛組培和種植基
地，分拆設立天目薄荷藥業有限公司，做大原料產業。

在市場營銷建設方面，㠥力以營
銷為龍頭做好市場拓展，OTC業
務拓展迅速，藥店終端從原來的幾
千家擴展到3萬多家。同時，在相
關產品的營銷上，天目藥業將網絡
擴展到全國27省，並結合國家醫改
政策，探索朝潛力巨大的縣鎮級等
第三終端市場推進。
通過以上措施的實施，公司2007

年醫藥主營業務收入突破1.8億
元，同比增幅達37%，公司拳頭產
品珍珠明目液、河車大造膠囊、薄
荷原料藥和鐵皮石斛等系列產品的
銷售實現了同比增長 2 4 %、
162%、120%和60%，主營業務的
拐點初步顯現。到2009年，公司醫
藥主營業務收入計劃突破4億元，

即實現三年翻兩番的目標。這就是新天目的中期發展藍
圖。

通過戰略合作 構建大醫藥平台
如果說2007年是天目藥業的市場佈局年，那麼2008年

將會成為天目藥業的研發和併購年。2008年公司將在
2007年基本完成全國銷售網絡佈局基礎上發動全面營銷
攻勢的同時，利用上市融資平台通過併購重組整合好的
品種，進一步提升企業的產品競爭力，以面對國內外醫
藥企業的競爭，鄭智強認為，在未來的時間裡，醫藥企
業的收購兼併等事件將時有發生，天目藥業將以積極開
放的心態面對行業的競爭和合作。目前天目藥業已經與
韓國、日本等多家國外醫藥企業接觸，將逐步展開與先
進醫藥企業在相關領域的合作和交流，希望在藥品開發
和健康產業上可以與國外主流企業進行對接，開啟天目
藥業從藥品生產型企業向綜合型醫藥企業的轉型之門。
2007年12月28日，天目藥業控股股東杭州現代聯合投

資有限公司將其持有天目藥業股份中的1200萬股轉讓給
上海敏特投資有限公司，談到這次股權轉讓，鄭智強
說，現代投資是看中了敏特投資背後的上海儀電集團較
強的產業和資本運作能力。該股權轉讓並不是一般的策
略合作，而是兩個集團之間資源對接、優勢互補、緊密
型戰略合作的起步。現代集團與儀電集團簽署的戰略合
作協議內容之一，就是現代集團在山東的大型綜合物流
園區、杭州現代商貿物流項目與上海儀電集團的有關物
流項目資源的整合對接。天目藥業濟南綜合物流園區正
在啟動投資現代醫藥物流項目，並已開工建設，大股東
的緊密型戰略合作將有助於天目藥業醫藥物流項目建設
和其它產業資源整合的加速推進。
最近，公司又在黃山市經濟開發區徵地258畝建設生

物醫藥產業園，下一步將對原廠區土地和物業積極整合
進行商業性開發。生物醫藥產業園將形成工業廠房近20
萬平方米，設有中成藥、生物製品、保健品、醫療器械
和研發中心五大板塊，將形成完整的醫藥工業基礎和產
業鏈佈局。用鄭智強的話講，就是把天目藥業醫藥主營
業務的底盤做實、做強。
一系列眼花繚亂的運作，使我們不難相信，天目藥業

在接下來的幾年必將實現跳躍式的發展，一家複合型品
牌醫藥企業正在破繭而出。
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「下半輩子能夠參與到中醫藥行業

中來，我很開心！」這是杭州現代聯

合投資有限公司董事長章鵬飛在成功

控股天目藥業（SH600671）後對媒

體說的第一句話。從2006年7月收購

天目藥業以來，章鵬飛和他的管理團

隊經過近20個月的磨合運營，天目藥

業不僅完成了在全國27個省的三級營

銷網絡佈局，而且成功突破了困擾公

司多年的主業滯脹局面，「天目山」

商標近期被認定為中國馳名商標，天

目藥業這家具有50年創辦歷史的全國

第一家中藥上市企業已步入健康發展

的快車道。
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■省知識產權局聯合省新聞出版局、省公安廳等相
關部門對全省省各類專業市場進行知識產權保護檢
查。

■2005年10月浙江香港科技大學先進製造研究所
揭牌。

優化創新環境
提升創新活力
由浙江省科技廳起草，制訂了《浙江省科技強省建

設和「十一五」科技發展規劃綱要》、《關於加快提
高自主創新能力，建設創新型省份和科技強省的若干
意見》，明確了今後一個時期全省科技工作的指導思
想、發展目標、總體部署、戰略任務和保障措施。
省科技廳還研究制訂了《落實企業技術開發費有關

財務稅收政策及相應管理辦法》、《浙江省技術創新
引導工程實施方案》、《浙江省創新型企業工作試點
方案》等政策措施，引導企業、全社會加大科技投
入。2007年全社會科技投入超過500億元，是2002年
的3.3倍；財政科技投入71.5億元，是2002年的2.9
倍；其中R&D投入283億元，佔生產總值的比重
1.52%，比2002年的0.72%提高1倍多；R&D佔生產
總值的比重和企業R&D佔銷售收入的比重均達到全國
平均水平。
加強科技法制建設。配合省人大修訂了《浙江省技

術市場條例》、《浙江省專利保護條例》和《浙江省
促進科技成果轉化條例》；配合省政府出台了《浙江
省企業技術秘密保護辦法》、《浙江省科學技術普及
實施辦法》等政府規章；會同有關部門制訂出台了
《關於加強會展業知識產權保護的意見》等行政規
章，推進依法興科。
全面實施知識產權戰略，牽頭編制《浙江省「十一

五」知識產權發展規劃綱要》，設立國家知識產權局
杭州專利代辦處，加強杭州、寧波等5個城市、萬向
集團等7家企業國家知識產權試點城市、試點企業建
設。2003-2007年全省專利申請量為21.2萬件，授權
量12.2萬件，年均分別增長31.90%和32.05%，其中
發明專利申請量和授權量年均增長38 .91%和
63.74%。
加快市縣和企業科技進步。堅持和完善黨政領導科

技進步目標責任制考核，積極開展創建科技強縣
（市、區）活動，目前全省湧現46個科技強縣（市、
區）、8個全國科技進步先進市、42個先進縣（市、
區）、7個示範縣（市、區）。積極開展創新型示範、
試點企業工作，首批確定55家省級創新型示範、試點
企業，有15家企業被列入國家級創新型試點企業。

引進創新人才
增強發展後勁
通過啟動實施「百千萬科技創新人才工程」，加快

培養引進科技人才，使創新人才隊伍明顯擴大。
與省人事廳聯合實施「錢江人才計劃」，資助並引

進海外高層次人才回國創業。與團省委、省教育廳聯
合實施「新苗人才計劃」，支持大學生、研究生科技
創新。與省勞動廳、省總工會等單位聯合實施高技能
人才培養計劃，鼓勵高技能人才開展技術創新活動。
2003年以來，共爭取國家自然科學基金各類項目
2559項，資助金額8.6億元；獲得國家「973」計劃及
前期項目29項，資助金額約2.33億元。《水稻分櫱調
控》、《細胞分裂素氧化㢓調控水稻籽粒產量》等論
文在世界頂級的《自然》、《科學》雜誌上發表。
引進創新人才成效顯著，530家創新載體已集聚高

素質科技人才13437人，其中博士1247人，高級職稱
科技人員3065人，海歸人員224人，外國專家118
人。
目前全省兩院院士已達30名，其中2003年以來新

增10名；全省從事科技活動人員34萬人。
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2003年以來，圍繞打造先進
製造業基地、建設社會主義
新農村、建設資源節約環境
友好型社會、發展海洋經
濟、構建和諧社會，浙江省
科技廳主動設計和組織實施
了製造業信息化、服務業電
子化、納米技術應用、生物
技術示範、農業科技成果轉
化等重大科技專項和一大批
重大重點科技項目、火炬星
火計劃項目。共組織實施省
級各類科技計劃項目9337項，
爭取國家各類科技計劃項目
5684項。
2006年以來，根據《規劃綱

要》提出的26個重大專項、30
項優先主題，以節能降耗減
排增效為重點，突出企業主
體，突出科技成果轉化和產
業化，突出大工程，分批組

織實施了983個重大科技專項
項目。項目研發投入累計達
到166.8億元，預計能解決關
鍵共性技術1656餘項，申請專
利或獲得登記軟件㠥作權2835
項，其中發明專利1153項，開
發新產品1324隻，新增產值
961億元、利稅160億元，培養
人才6703人。主動設計並㠥手
組織實施「紡織纖維（面料）
高品質功能化和印染後整理
關鍵技術研發及產業化」、
「綠色化學關鍵共性技術研究
及其在化學原料藥生產過程
中的推廣應用」等4個省部會
商重大項目，大大提高了項
目的集成度和關聯性。
重大專項和項目的實施，

取得了顯著的經濟效益和社
會效益，有力地推動了經濟
結構調整和發展方式轉變。
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省科技廳研究制定了《關
於深化科技計劃管理體制改
革的若干意見》、《重大科
技專項計劃管理實施辦
法》、《省級科技成果轉化
產業化項目事後補助和貸款
貼息經費管理辦法》等政策
措施，推進政府科技管理工
作的「四位一體、五個轉
變」，即堅持科技工作「環
境、人才、平台、項目」四
位一體、相互促進。由重項
目管理向重綜合管理轉變，
加強科技工作的宏觀指導和
綜合協調，逐步形成科技部
門牽頭、有關部門協同配
合、省市縣集成聯動、專家
諮詢與行政決策相結合的科
技管理新體制；由重審批向
重培育轉變，加快推動企業
成為技術創新的主體，目前

全省已形成5個百分之八九
十的格局：企業研發機構、
企業科技人員、企業科技投
入、企業承擔的科技項目和
企業獲得的專利佔全省的百
分之八九十；由被動受理向
主動設計轉變，建立26個重
大科技專項專家組，編制印
發了26個重大科技專項實施
方案，預計實施後可攻克關
鍵共性技術2100項，開發新
產品190 0個，培養人才
9500名，申請專利3000項
以上；由重前期立項向重
全過程管理轉變，全面推
行網上受理、網上評審，
加強項目中期評估、結題
驗收和績效考評；由重經
費分配向重使用績效轉
變，努力提高科技經費使
用績效。

通過發展和新建高新技術企業研發中心、重點實驗室
和試驗基地、科研院所、孵化器、區域科技創新服務中
心、科技中介機構等「六個一批」創新載體，使科技創
新條件明顯改善。目前，全省已有國家及部級重點實驗
室和試驗基地43家，省部共建實驗室3家，省級重點實
驗室和試驗基地75家；省級高新技術企業研發中心645
家，國家級企業技術中心31家；省級區域科技創新服務
中心87家，其中國家級生產力促進中心8家；科技企業
孵化器72家，孵化面積超過160萬平方米；科技中介機

構4000餘家，各類技術市場120多家，風險投資公司30
多家。在此基礎上，按照「政府扶持平台，平台服務企
業，企業自主創新」的要求和「系統集成、優化配置、
共建共享、體制創新」的原則，整合各類創新載體和創
新資源，採取理事會、股份制、會員制等形式，啟動建
設「大型儀器設備協作共用平台」等4個公共科技基礎
條件平台和「現代紡織及裝備創新平台」等26個行業和
區域創新平台。2004年成立的新藥創製科技服務平台，
已研發成功一類新藥3種，承擔國家「863」、省部委等

科研項目18項，與企業合作攻關技術難題37項，申請發
明專利12項。目前全省已有國家高新開發區2家、省級
高新技術產業園區11家、國家和省級高新技術產業基地
46家、省級以上高新技術企業2767家。
加強國內外科技合作，積極引進大院名校共建創新載

體，累計引進共建了清華長三角研究院、中科院寧波材
料所等530多家創新載體，引導企業和市縣政府計劃投
資61.29億元，已實際投資38.98億元，在研科技經費
18.98億元。
建設和繁榮中國浙江網上技術市場，截至2007年底，

網上技術市場累計上網企業8.9萬餘家，上網高校院系及
科研院所36940家，累計發佈技術難題4.5萬餘項，簽約
項目近1.7萬項，技術合同成交金額139.4億元。

在經濟總量快速增長的同時，浙江的科技綜合實力全
國排名由2001年的第9位上升到2005年的第7位，區域創
新能力由第7位上升到第5位；知識獲取能力和企業技術
創新能力分別居全國第3和第4位；專利授權量連續4年
位居全國第2位。五年來共獲國家、省科學技術獎1205
項（其中國家技術發明獎11項、國家科技進步獎62項、
國家自然科學獎6項），獲國家級獎項數連續多年位居全
國前列。特別是2007年浙江共獲國家科學技術獎29項，
獲得的發明獎項接近全國的八分之一。
科技事業的快速發展，為浙江經濟的持續增長提供了

強大的推動力，使全省產業結構調整在過去五年取得了
明顯進展，高效生態農業、先進製造業和現代服務業加
速發展，高技術產業增加值年均增長22％，高新技術產

品出口增長了7.7倍⋯⋯
輝煌的業績離不開浙江省委、省政府的

正確領導，省第十二次黨代會明確提出
「創業富民，創新強省」的總戰略，第一次
把自主創新作為全省又好又快發展的核心
戰略，把改革開放和自主創新作為經濟社
會發展的兩大動力，把全面加強自主創新
作為全省經濟建設的首要任務，把在自主
創新方面實現新突破放在六個新突破的首
位。2008年浙江省政府啟動「全面小康六大行動計
劃」，將「自主創新能力提升行動計劃」放在了首位。
輝煌業績的取得更有賴於全省科技人的共同努力。

2003年以來，全省科技系統認真貫徹落實科學發展觀，

積極實施科技強省戰略，堅持創新環境、人才、平台、
項目四位一體，大力推進科技進步與自主創新，使浙江
的科技綜合實力和區域創新能力明顯提升，自主創新能
力有了實質性提高。

作為我國市場經濟最為發達的省份之一，浙江經濟在「十五」期

間保持了平穩較快的增長，生產總值由2002年的8004億元增加到

2007年的18640億元，年均增長14.1％；人均生產總值由16978元增

加到37130元，年均增長12.7％。
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