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2007年11月30日，郭金龍獲任北京市委副書記、代市長一職，從一

名地方官員轉陣中國首都。此時，距離北京舉辦奧運會只剩200多

天，媒體稱他為「奧運市長」。這位儒雅的學者型官員謙虛地稱自

己是「小學生，要從零學起」。他坦言最愛北京的人民，上任兩個

月，就走遍北京所有區縣鄉村，碰到姓郭的「本家」，更興奮地

「攀親戚」，首次人代討論，他道出心裡話，「要為人民解決人

民所想的問題」。 ■本報北京新聞中心記者：馬靜、王玨
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二○○八年三月十三日（星期四）戊子年二月初六

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一
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★ 1947年7月生，江蘇南京人。1969年9月畢業於南京大學物理
系。1979年4月加入中國共產黨

★ 1969起：先後任四川忠縣水電局電力股幹部、技術員、忠縣
體委教練、忠縣縣委宣傳部理論教員

★ 1980年起：先後任忠縣文教局副局長、忠縣文化局局長、忠縣
縣委副書記、縣長、省委農研室副主任、省農經委副主任

★ 1987年起：任先後任樂山市委副書記、樂山市委書記、四川
省委常委

★ 1993年4月：任中共四川省委副書記

★ 1993年12月：任中共西藏自治區黨委副書記

★ 2000年10月：任中共西藏自治區黨委書記

★ 2004年12月：任安徽省委委員、常委、書記

★ 2005年1月：任安徽人大常委會主任

★ 2006年10月：任中共安徽省委書記

★ 2007年11月：任中共北京市委委員、常委、副書記、北京市
副市長、代市長

★ 2008年1月：任北京市市長，北京奧運會組委會執行主席、黨
組副書記

★現任：中共北京市委副書記，北京市市長。是中共十五屆中
央候補委員，十六屆、十七屆中央委員
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07年11月30日，北京市代市長郭金龍首次對外
公開亮相。在他的致辭中，透出最多的訊息

是一切從頭做起，從零學起。郭金龍說：「能夠到
首都和大家一起工作，我感到十分榮幸，同時也感
到責任重大。我熱愛北京，也清醒地知道要適應北
京的領導工作，無論是經驗、才識還是個人修養方
面都有不小的差距。」此後，郭金龍坦言，接掌首
都工作，自己只能算是個「小學生」，要從零開始，
從頭學起。
當日亮相結束，眾多守在一旁的記者搶先發問，

「市長，剛才您說您愛北京，那您最愛北京什麼？」
「要加一個『代』字。」郭金龍敏銳地提醒記者，然
後高聲回答說：「我最愛北京的人民。」

媒體注意到，北京市兩會期間，這位「準市長」
沒有什麼特殊待遇，而是與代表同吃同住，穿㠥普
通夾克，在餐廳自取食物，與代表邊吃邊聊。

親民愛民 定「五無」目標

今年1月起，郭金龍正式被選舉為北京市市長。
「人大代表關注的，就是人民群眾關注的；人民群眾
關注的，就是人民政府需要解決的！」1月20日，他
在北京兩會討論時的一席話引起了全場掌聲。郭金
龍說，代表們關注的住房、物價、教育、交通、人
口、資源和環境等問題，引發了他思想上的共鳴，
也是北京市政府正在關注和必須重視的問題。
在政府工作報告中，郭金龍強調，2008年北京要㠥

力改善民生，努力實現「無零就業家庭、無城鎮危
房戶、無重大重複上訪戶、無社會救助盲點、無拖
欠工資問題」的「五無」目標。

探訪村里 自稱一家人

有人統計，郭金龍在被任命為北京市代市長到選舉
為市長中的57天內，曾走遍了北京市所有的區縣鄉
村。在民間走訪中，他一改會議場所「西裝領導」的
形象，穿㠥普通的便裝，讓郊區農民感覺很親切，沒
有了距離感。據透露，有一次在密雲村民家走訪聊家
常時，得知該村民也姓郭，郭金龍還與他開起玩笑：
「我也姓郭，我們是一家的。」該村民回憶說：「郭
市長還當場管我媳婦叫弟妹，全場人都笑了。」

奧運會臨近之時，郭金龍受命接管北京市，被外界奉
為「奧運市長」，而08京奧也成為郭金龍主政北京的第
一個挑戰。上任不久，郭金龍就多次前往奧運場館視察
工作、了解情況。「人無遠慮必有近憂」，除了致力於
舉辦一屆有特色、高水平的奧運會外，面對種種傳聞，
這位有遠見有學識的官員考慮更多的是奧運會後北京經
濟的發展狀況。每每談及這個話題，斯文的郭市長都會
信心十足、語氣堅定地表示，奧運會後北京經濟不會出
現「拐點」。

今年北京固定投資增11%

郭金龍的自信來自於他對
北京的深入了解和長遠規
劃。他說，首先，北京的社

會投資總量將繼續增加，預計2008年北京市全社會固定
資產投資規模將比上年增長11％左右；其次，奧運場館
建設的完成不意味㠥北京基本建設的結束，事實上整個
場館投資為200億人民幣，而北京僅地鐵建設投資就達
上千億，奧運結束後，北京城市基本建設的勁頭決不會
鬆懈。
據悉，奧運會後北京市的經濟重點將轉向郊區和新城建

設。郭金龍表示，從近年的情況來看，部分奧運主辦城市
在後奧運時期出現了「低谷效應」，但作為經濟高速增長
的中國首都，北京不僅將因舉辦奧運而提升城市聲望，其
形象在奧運會後也將更加光輝。
郭金龍指出，鞏固奧運成果包括物質和精神兩方面，如

何保持北京因奧運契機而提高的城市文明，才是首都人民
面臨的最大挑戰。

郭金龍在北京市兩會期間
與近百位來自港澳地區的京
政協委員及港澳台僑工作顧
問座談。對與會委員圍繞北
京奧運的踴躍發言和建設性
意見，他接連以三個「特別

感動」表示感謝，並對問題和建議坦誠回應。委員會後
均表示，新市長很實在，富有遠見及智慧。
座談中，香港信德集團有限公司董事、澳門旅遊娛樂有

限公司董事何超瓊、霍英東集團公司董事霍震宇等8名港
澳委員就奧運安保、食品安全、城市形象、軟環境建設及
奧運物價等方面提出十幾條具體建議，郭金龍認真聽取，
並不時用筆記錄。
他在最後發言時說，港澳委員及所有港澳同胞參與奧

運、關心奧運的熱情一直激勵㠥北京的籌奧工作，今天委
員的發言，令他再次感受到了這種赤子之心，「確實非常
感動」。對於連任的老委員深懷報效祖國的熱情，從體

制、國家形象等宏觀層面為奧運提出了實實在在的建議，
他表示「特別感動」。面對新委員關心奧運安全，紛紛
「發自肺腑、很坦誠」地發表個人看法，表達心繫祖國平
安、祝福奧運成功的美好願望，他第三次道出「特別感
動」。他希望港澳委員今後一如既往地關心和支持北京的
各項事業發展。

港委員看市長：坦率實在

而針對委員提出的建議，郭金龍不僅當場讓相關負責人
給出回覆，還親自答覆有關問題。
座談會後，港澳委員大讚這位進京不到兩個月的新市

長。霍震宇說，儘管履新不久，但從郭市長的發言中能看
出他對北京很多方面的工作都有非常清晰的把握，而且回
答問題非常坦率實在。何超瓊則認為，郭金龍不僅非常了
解過去及現在的奧運籌備工作，更對後奧運時期的北京各
項建設有一套完整的理念及部署，顯示出他的遠見與智
慧，港澳同胞有理由對北京更有信心。
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北京市長

每晚上網聽民意

20

■郭金龍與北京市委書記劉淇。

■郭金龍與北京市政協港澳委員舉行座
談會。

樂觀看待「後奧運」
堅信經濟持續增長

「三個感動」盛讚港澳委員

做了北京市長後，曾有許多愛好還擔任過體育
教練的郭金龍幾乎沒有時間顧及個人興趣，主要
的休息活動就是飯後散步，而業餘時間做得最多
的則是上網和讀書。

據透露，郭金龍幾乎每晚都要抽時間上網，筆
記本電腦總是隨身攜帶。一位接近郭的官員表
示，作為一名黨的高級幹部，郭金龍不但把網絡
這一新興的媒體工具作為信息平台，更把它當成
傾聽民意的渠道。

「我在來北京任職之前上網查了一些北京的資
料，其中看到一位網友說，讓我做北京的市長，
別做京北的市長。」郭金龍笑稱自己最初還不明
白「京北的市長」是什麼意思，打聽後才知道北
京有個說法：以前三門為界劃為南北，北面是
「發達」地區，南面是「落後」地區。

為此，到京後不久，郭金龍就特意到京南的豐
台區調研，並強調要緊抓奧運機遇，充分發揮區
域優勢和空間優勢，將城鄉結合地區建設成為城
市核心功能拓展的前沿陣地，加快推進南城建
設，實現區域協調發展。他主張的2008年「一號
文件」內容正是：增加基礎設施投入，統籌城鄉
發展。
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■郭金龍在市人代分組討論發言時談
笑風生，博得與會代表陣陣掌聲。
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從寧夏到河南，李成玉一幹十七載。他引領並見證㠥河南的高速騰

飛，也堅持㠥自己的為官之道：低調、務實。談及官場風氣不正、人

情盛行，他自嘲甘做「思想不開放」的「惡人」。面對㠥1億河南人

民，他立志要把這個從人口角度算的全國最大省帶上富強之路：

「到2012年，河南經濟總量要突破2.5萬億元，河南要進入中國經

濟第一方隊，並且要提高GDP的增長質量和人均水平。」

■本報駐河南記者：李鴻雲、陳融雪
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二○○八年三月十三日（星期四）戊子年二月初六

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一
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★ 1946年8月，生於寧夏海原，回族。中央黨校大專學歷

★ 1971年8月：加入中國共產黨，1971年12月參加工作

★ 1971年12月至1978年6月：寧夏自治區海原縣工作，歷任公社
秘書、書記，縣委常委、縣革委會副主任等

★ 1978年6月至1983年9月：共青團寧夏回族自治區委書記、黨
組書記（其間在中央黨校學習半年）

★ 1983年9月至1985年8月：中央黨校幹部進修部學習

★ 1985年8月至1988年5月：寧夏回族自治區銀南地委副書記、
行署專員

★ 1988年5月至1992年9月：寧夏回族自治區人民政府副主席、
黨組成員

★ 1992年9月至2003年1月：歷任河南省委副省長，常務副省
長，省委副書記

★ 2003年1月至今：中共河南省委副書記，河南省省長，十屆全
國人大代表、中共中央候補委員

★ 第十六屆中央候補委員，十七屆中央委員

個
人
檔
案

去的五年是河南發展最快的五年，經濟總量連
續跨越6,000億元、7,000億元、8,000億元、

10,000億元和15,000億元大關，躋身全國第四，其主要
經濟指標皆實現翻倍增長。對此，李成玉說:「我最大
的欣慰是，河南在推進工業化、城鎮化中，農業不僅
沒有削弱，反而加強了。」他說：「一個13億人口的
大國如果缺了糧，世界上沒有哪個國家能補得起。近
1億人口的河南如果缺了糧，哪個省也補不起。」

從放糧拯荒到產糧第一

07年，河南糧食產量超過1千億斤，連續四年增
產，連續八年總產量全國第一位。「沒有糧食，一
切發展都是空談！」這個認識，源於李成玉剛到任
就經歷的一場糧荒。
94年秋季大旱，李成玉清楚地記得7月19日到周口

鄲城考察，70萬畝玉米地一片焦黃，隨處一根火柴就
可以點燃。95年上半年缺糧，他再到鄲城，街上沒有

賣掛麵的，家家戶戶的屯倉、鍋㛾都沒有米，只能
用菜葉混㠥黑米做饅頭吃。新華社稱：河南數萬人
缺糧。中央經貿委也前來調查。「我老家寧夏也是
十年九旱的地方，可是從來不曾如此難，因為沒河
南人口密度大。」李成玉說：「宋代包公陳州放糧
的故事就發生在這裡。」於是，他提出動用國庫、
來年補上。是年，共發放2億斤公糧拯荒。

為人民不惜一切代價

時過境遷。現在的河南不僅農業生產顯㠥提高，
還在48,081個行政村實現了水泥（油）路，農村公路
總里程24.1萬公里；累計投入26.7億元，解決了逾770
多萬農民的飲水安全問題；新建了2,5000個農家小超
市，全方位的解決農村問題。李成玉說：「新的五
年裡，我們要投1,000億加強新農村建設，要把城市
的文明延伸到農村去！」
河南高度重視安全生產，針對小礦點多的情況，

實施劃片到人的制度。不過也有防不勝防的時候，
譬如暴雨引發的陜縣7.29礦難驚動了中南海，最終以
「69名礦工被困76小時全部生還」的結局，創造了中
國礦難史上的奇跡。
07年7月29日，李成玉和史濟春副省長正在遼寧考

察，接到礦難消息，立即決定連夜冒雨趕回，並斬
釘截鐵地表示：「需要用人給人，需要用錢給錢，
需要用物給物，要不惜一切代價往外『搶人』！」
地質專家、瓦斯專家、人體健康專家到齊了，都等

㠥李成玉這個總指揮做決定。聽說礦工們估計會被困
五、六天，他手㛾攥㠥一把汗。這時，他想起秦嶺高
速隧道坍塌，被困人員靠管道喝奶的報道，立即決定
用兩條管道中的一條送牛奶。於是，他們四處收集鮮
奶，將奶壓進通風管。由於通風管壓力大，牛奶總是
被噴成霧狀。井下的礦工們很聰明的用毛巾將管口堵
上，牛奶就順㠥毛巾滴進他們接㠥的礦工帽㛾，暖水
瓶㛾，從而為營救贏取了寶貴的時間。

「香港回歸時，全國的省
長只有我和安徽省長有幸參
加了。」到過香港近10次，
儘管多數是出國在此轉機，
但李成玉對香港的印象十分
好。他說，香港是河南最重
要的資金引進地，港資佔引
資總額的一半，河南年年都
有赴港招商團，每兩年就會
舉辦一次全省規模的「中原
文化港澳行」。他說很高興
看到現在來河南的港澳朋友
日益增多。
談及香港的朋友，李成玉

提到認識多年的范徐麗泰。「從家庭的角度說，她很賢惠；從工作的角度
說，是專業又敬業，在香港的立法工作上非常傑出；第三點印象就是很謙
和。」李成玉回憶說，范太和其先生一起造訪河南時，一路上對先生體貼入
微，每一個動作、每一個眼神，都飽含柔情。

「她是傳統的回族人，戴㠥小白帽，頭髮都不露出來
的。」談及自己的夫人，李成玉顯得滿足又略帶愧疚。他
說：「我一直在表揚她，她為我創造了很好的條件，也犧
牲了很多。剛來河南時，我還常帶她去看電影，可是現
在，認識我的人多了，她就不肯去了。」
92年，李成玉攜妻共赴河南。為了更好地照顧丈夫，妻子

做起了全職太太。不知是受李成玉的「傳染」，還是夫唱婦隨
的默契，這位省長夫人非常低調，深居簡出。在河南，認識
她的人寥寥可數，甚至很多鄰居都不知道她的身份。也很少
有人知道李成玉是5個孩子的父親，因為孩子們都不在河南。

除非有接待工作，否則李成玉下班總是直接回家，他唯
一的公眾愛好就是和同事打㟜球。私下裡，他對「講人」
的故事很感興趣，譬如傳記，還有電視劇。

帶電視劇赴兩會

由於公務繁忙，他現在很難完整地看一部電視劇。「這
次去北京我要帶《闖關東》的碟子，以後還想把《漢武大
帝》再看一遍！」這位可愛的省長談到自己的計劃小有得
意，一不小心也透露了對夫人的「計劃」，就是離休以
後，帶㠥她去國內沒去過的地方走走。
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河南省長

關鍵詞：林業生態省

07年GDP總量：突破1.5萬億元

人均GDP：1.5萬元

規模以上工業實現利潤：1,800億元以上

全社會固定資產投資：8,000億元

社會消費品零售總額：4,598億元

進出口總值：128億美元

普通高等教育在校生：109.5萬人

河南數據

■河南是近1億人民的河南，河南發展不好，就
會拖全國的後腿；河南發展不好，近1億人民
就享受不到黃金發展期帶來的成果。我們推動
經濟社會又好又快發展，出發點和落腳點都是
為了改善民生，使老百姓學有所教、勞有所
得、病有所醫、老有所養、住有所居，推動和
諧社會建設。

■政府系統是一個很大的工作體系，我現在不太
滿意的還是在工作的傳導上，一些地方傳導力
在逐步遞減，有些工作落實得還不令人滿意，
有些地方官員官風不正、人情盛行。對此，我
甘做「思想不開放」的「惡人」。

新的五年，河南80%的縣市要建成林業生態
縣，河南要建成林業生態省，總投資將達400
億，今年要完成投資61.3億元，建成林業生態縣
16個，綠化村鎮1萬個，新增生態道路綠化面積
55.2萬畝，新增造林面積42萬畝以上。到2012
年，林木覆蓋率達到28.3%。

省長金句

過
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夫唱婦隨皆低調 多年鄰里不識君

在李成玉08年1月所作
的政府工作報告中，河南
的主要總量指標位於中部
首位，全國前列。不少人
都覺得不可思議。對此，
河南省發展研究中心的專
家李政新博士說，「有人
認為湖北很有實力，是因
為它的省會武漢是中部最
發達的城市。河南省會鄭
州目前的確還趕不上武
漢，但河南的縣域經濟做
得非常好。」

2007年河南縣域經濟
總量預計有望突破10,000
億元，佔該省生產總值的
69%以上；其中2003至
2006年年均增長14.4%，
全年財政一般預算收入超
億元縣達到102個，5億
元縣20個，10億元縣4
個。而湖北省07年的縣域
經濟總量預計不會超過
4,000億元。
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如果不是省長⋯⋯
如果不是省長，會是什麼？李成玉坦

言沒想過。之所以選擇進入政壇，是深
受其父的影響。李成玉的父親是國家幹
部，在其言傳身教下，李成玉自幼便敬
仰為百姓謀福利的官員。
你心中的英雄是怎樣的，你就會努力

變成怎樣。李成玉在年僅32歲時就已位
及寧夏團委書記，不過，對於官位，他
表示：「官有多大無止境，給個職位就
應該幹好事，惠及老百姓。」

兩次拒進組織部

李成玉這樣說，卻並不意味㠥給個職
位就接招。曾有一個部門被他拒絕過兩
次，而且是人們認為實權在握的部門 —
—組織部。
如果你知道，李成玉是全國唯一做足

15年副省長的高官，那麼你就應該能猜
到他的作風。當年作為寧夏團委書記，
他就有去「管升官」的組織部做部長的
機會，但他沒去；95年，河南領導班子
換屆，他第二次毫不猶豫的推掉了進組
織部的機會。
「組織工作很難！」李成玉非常了解

自己，他不能「勝任」那樣的工作，因
為他會告誡相關官員：「不要說，我來
觀察！」但是，這是很得罪人的。

■李成玉考察平頂山菸葉生產，關心農
民增收。
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對港印象佳
最讚范太賢柔
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