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2007年11月30日，郭聲琨出任廣西自治區黨委書記，引來外界有關「中

央把郭聲琨從中鋁調任廣西要職，是出於加重廣西經濟發展份量」一說。

部分觀察家更對這項人事安排充滿期望，認為郭聲琨經過國際資本市場

的歷練後，適應並掌握了國際資本市場的運作和遊戲規則，鍛造出其

全球化的思維方式、國際眼光、戰略規劃和執行能力，相信由他主

政廣西後，其施政理念勢將滲透㠥先進的企業管理模式。

■本報駐廣西記者：馬順、雷輝
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★ 1954年：出生於江西興國，漢族，1974年加入中國共產黨，
1973年參加工作，北京科技大學經濟管理學院管理科學與工
程專業畢業，在職研究生學歷，管理學博士，教授級高級工
程師。

★ 1979-1985年：冶金部畫眉坳鎢礦機選車間技術員、工段長、
黨支部書記，生產副主任、行政副主任、主任

★ 1985-1997年：中國有色金屬工業總公司畫眉坳鎢礦礦長、兼
貴溪銀礦建設指揮部總指揮、黨委書記、貴溪銀礦礦長、黨
委書記、南昌公司經理、黨組書記

★ 1997-1998年：中國有色金屬工業總公司副總經理、黨組成員

★ 1998-2000年：國家有色金屬工業局黨組成員、副局長、黨組成員

★ 2000-2001年：國有重點大型企業監事會主席，中國鋁業公司
籌備組組長

★ 2001-2004年：中國鋁業公司總經理、黨組書記，兼中鋁股份
有限公司董事長、總裁

★ 2004-2007年：廣西壯族自治區黨委副書記，自治區人民政府
副主席、黨組副書記

★ 2007年11月至今：廣西壯族自治區黨委書記

★ 2008年1月至今：廣西壯族自治區人大常委會主任

★中共第十六、十七屆中央候補委員
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聲琨履新不到一個星期即率領廣西高層赴
京，向12家重量級央企負責人大力推介廣

西。郭聲琨表示，廣西願意以各種方式，在石化、
煉油、港口、碼頭、航運、鐵路、鋼鐵、有色、電
力、電子等重大項目方面，全面加強與央企的合
作，以資源換產業，以存量換增量；廣西只求所
在，不求所有；只求長遠利益，不求眼前利益。希
望中央企業抓住機遇，進一步加大在廣西投資的力
度，實現合作，互利共贏。
企業家出身的郭聲琨，此行率團進京拋繡球給央

企，可謂是落實其履新承諾。在履新感言中，郭聲
琨曾經飽含深情地表示：「把廣西當故鄉，視百姓
為父母，以服務廣西、造福人民為己任，努力使廣
西經濟更快發展，廣西人民更加富裕，廣西社會更
加和諧。」

張弛有度運資本

有觀察家以「睿智、隨和加鐵腕」來形容郭聲琨的

工作作風。在任中國有色金屬工業總公司南昌公司總
經理和執掌中國鋁業期間，郭聲琨可謂扭轉了中國
鎢、鋁業的乾坤，其張弛有度的博弈、協調能力和對
大局的把握拿捏能力讓國際同行也刮目相看。
長期在企業任職的郭聲琨熟悉資本運作，到廣西

任職後，正㠥力於「引銀入桂」。在其主導下，全國
13家股份制銀行已有6家進駐廣西，民生銀行、招商
銀行、中信銀行和香港東亞銀行等內外資銀行機構
「入桂」步伐也在加快。主政廣西不到一個月，郭聲
琨就推出了其資本運作的思路：「政府可考慮設立
企業上市扶持資金，支持企業發行企業債券，企業
要善於資本經營，想方設法通過市場直接融資」。
郭聲琨表示將以國際化的眼光、區域性的思維來

謀劃廣西金融業發展的前景與未來，把廣西金融業
擺到東南亞這個區域之中，通過廣西的區位優勢，
形成區域性金融平台，從而促進經濟合作與發展。
關於政府官員如何發展經濟，郭聲琨在廣西經濟工

作會議上曾有過一段精彩的言論：政府應多些企業家

精神，有利於轉變施政理念；企業和政府的績效，都
以價值最大化為目標——企業追求利潤最大化，以市
場把握為基點，而政府追求老百姓利益最大化，以公
平公正為基點；把企業的管理辦法、手段、理念引入
政府管理，是社會主義市場經濟特性的要求。

企式施政新理念

熟悉產業運作的郭聲琨，2004年赴廣西任黨委副書
記、副主席後，主導了廣西糖業的大發展。通過加
大食糖儲備調控力度及穩定原料蔗收購價格等手
段，使廣西製糖業迅速發展壯大，目前廣西食糖產
量佔全國總量超過60％，直接影響㠥全國食糖價格。
在2007年底的廣西經濟工作會議上，郭聲琨推出了

他的經濟發展思路：廣西要採取措施壯大一批優勢
產業，加速形成汽車產業集群、以鋁為重點的有色
工業集群、沿海石化產業集群，培育發展林漿紙一
體化產業，努力建成製漿造紙基地，並將提高廣西
鋼鐵產業的競爭力。

多年縱橫於鋁業界，又經歷過與美鋁、加鋁等
國際鋁業巨頭的長期較量，郭聲琨輕車熟路地率
領廣西鋁業一步步走向國際化。此間不少觀察家
對其運作產業寄以厚望，認為以郭聲琨一貫的務
實作風，加之與中國鋁業的淵源，廣西鋁業很有
希望成為中國乃至亞洲的「航空母艦」。
廣西鋁礦儲量達10億噸，佔全國半數。郭聲琨

2004年5月到任後，促進了華銀鋁業一期、平果氧
化鋁三期兩大工程的落地，其中總投資85億元人
民幣的華銀氧化鋁一期工程，已於2007年12月28日
正式投產。
「我們已經定下時間表，在5年內將廣西打造成

為亞洲最大的鋁業基地」，郭聲琨2006年底在接受
本報記者採訪時就指出，廣西的鋁業戰略是：沿
㠥百色，以南寧為軸，一直向沿海鋪開，形成一
個由初級鋁生產到高精鋁加工的完整產業鏈。而

在今年初的廣西兩會上，郭聲琨更明確表示，百
色要大力發展電解鋁、鋁材深加工等項目，增加
產品附加值，延伸鋁產業鏈，使之成為中國乃至
亞洲著名的鋁工業基地。

國際巨頭紛投資

在國家層面，鋁及其相關的火電一直位列這兩
年宏觀調控的重點，但廣西多個大項目卻均得到
國家發改委一一批定落實。
與此同時，世界兩大鋁業巨頭美鋁和加鋁悉數

入席廣西。其中，美鋁準備以5億美元(約39億港幣)
的大盤子收購亞洲最大鋁廠廣西平果鋁業50%股
份；加鋁則乾脆關閉在法國及英國的工廠，強力
推進其在南寧的高精鋁合板項目。此外，2007年9
月，富士康集團也決定投資30億美元(約234億港幣)
到南寧，把鋁材深加工作為重點發展產業之一。

成功的大企業離不開對人才的獨到應用。有觀
察家認為，企業家出身的郭聲琨，勢必會重視人
才、重用人才。事實上，在北部灣開放開發戰略
獲國家批准後，郭聲琨就曾公開表示：北部灣風
生水起，要真正成為經濟發展的新一極，最關鍵
的就是要有強勁的人才支撐，成為群賢畢至、才
智湧動、活力迸發的人才高地。
此前，國家批准實施《北部灣經濟區發展規劃》之

際，廣西曾在全區14個城市中迅速調整了11個市的黨
政一把手。這些年輕的地方大員多有較高學歷，諳熟
經濟管理，廣西人都期待他們能帶來全新的官風。

政府攬才 勢比企業招聘

事實上，廣西早已為此啟動了大規模的人才引進

計劃，曾在去年底前往北京、武漢、長沙等地舉辦
北部灣經濟區急需緊缺人才招聘會。最近，廣西又
選拔了一批處級重點培養骨幹，赴國外接受中長期
的專業培訓。二月底，廣西在北京人民大會堂舉辦
新聞發佈會，發佈《廣西北部灣經濟區發展規劃》
獲國家批准的消息。一批同時進京的廣西官員，則
負責在京召開「廣西北部灣經濟區開發人才引進推
介會」和「廣西北部灣經濟區急需緊缺人才招聘
會」，為北部灣開放開發招徠英才。
這種聲勢浩大、極像企業大量招攬人才的招聘

會，讓人相信郭聲琨會將企業的管理辦法、手
段、理念引入政府管理，而對原本疲累於當地行
政機關拖沓冷漠作風的各地企業家來說，投資北
部灣經濟區也將另有一番別樣的吸引力。
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廣西黨委書記

★郭聲琨近日連續5天在《廣西日報》上發表
對領導幹部的新春寄語，要求官員們努力塑
造「為民、務實、清廉」的形象。郭聲琨寫
道：「凡是群眾願意辦的事，千方百計去辦
好；凡是群眾不滿意、不願辦的事，堅決不
辦，黨政『一把手』要帶頭落實黨風廉政建
設責任制，在管好自己的同時，管好自己的
家屬和身邊工作人員，切實負起第一責任人
的責任，抓好班子，帶好隊伍，做到『為官
一任、正風一方』。」

★在主政廣西履新演講時，郭聲琨曾脫稿作過
一段表述，分別介紹了他的家庭成員，公開
了他的妻子、孩子和四個兄弟姐妹的相關情
況。然後對大家發出請求：「我在這裡請大
家監督我，我絕不用權力為家人、親屬和身
邊的工作人員謀取私利，請求各級幹部、社
會各個方面和媒體對我進行監督」。

★面對今年的大雪災，郭聲琨在一年一度的迎
春團拜會上說：「災區群眾此時最需要我
們，各級領導幹部要帶㠥濃厚的感情、高度
的責任感，到災區群眾中去，帶領他們克服
困難，渡過難關。為了讓老百姓過上『正常
年』，各相關地區及部門領導今年要在重災區
過一個『抗災年』，與災區群眾一起吃年夜
飯，災情不解除、幹部不後撤。」

為官一任 正風一方
─郭聲琨的感人時刻
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郭

■郭聲琨接受本報記者專訪。

■郭聲琨到災區慰問災民。

■郭聲琨在工地現場辦公。

廣西勢成亞洲鋁業航母

打造北部灣人才高地

■1月31日，郭聲琨到廣西電網
公司220千伏大南線指導抗冰搶
險保供電。 潘方強 攝

郭聲琨
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2008年1月26日，在山東省十一屆人大一次會議上，代理省長姜大明高票

當選為山東省省長。雷鳴般的掌聲響起時，主席台上的姜大明向代表們微

笑致意。人們不禁想起半年前姜大明剛剛到任時的情景，正是這個溫文

爾雅、說話不緊不慢的代理省長，提出開拓新的經濟發展優勢，雷厲

風行地率領山東開始經濟轉型。在今年的政府工作報告中，姜大明

更明確表示，山東要由經濟大省轉向經濟強省，由「山東製造」轉

向「山東創造」。 ■本報駐山東記者：胡榮國、楊奕霞、殷江宏
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★ 1953年3月生，山東榮成人，1969年9月參加工作，1976年11
月加入中國共產黨。在職研究生、哲學學士

★ 1998年2月：任團中央書記處書記，全國青聯副主席

★ 1998年7月：任山東省委常委

★ 1998年8月：任山東省委常委、組織部部長

★ 2000年12月：任山東省委副書記、組織部部長（其間：1998
年9月至2001年7月在中央黨校省部級幹部在職研究生班政治
學專業學習）；

★ 2001年7月：任山東省委副書記

★ 2004年1月31日：任山東省濟南市委書記，中共十五大代表，
九屆全國政協委員

★ 2007年6月：被任命為山東省代省長

★ 2008年1月：當選為山東省省長
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007年6月，姜大明被中央任命為山東省代理省
長。彼時，經濟大省山東發展模式備受質

疑，成為國家宏觀調控的重點對象。剛剛履新的姜
大明，第一次以代省長身份參加的會議便是全省節
能減排工作領導小組第一次會議。

節能減排 鐵腕一票否決

其間，他直言：從總體看來，山東的節能減排形
勢依然十分嚴峻，這項工作必須堅持抓下去，絕不
能放鬆。而作為經濟大省的新任主政者，姜大明提
出的首個要求，即是依法加強節能減排監管，對完
不成目標任務的單位和負責人「一票否決」。
在強化節能減排的同時，姜大明提出要大力發展

服務業。與廣東、江蘇相比，服務業一直是東部經

濟大省山東的「軟肋」。數字顯示，2006年，山東省
服務業實現增加值7,230億元，比廣東少4,000多億
元，比江蘇少600多億元。而山東服務業增加值佔
GDP的比重為32.7%，分別比上述兩省低10.1%和
3.7%。
姜大明擔任代省長後，決心突破這個薄弱環節。

在此前舉行的全省服務業發展工作會議上，姜大明
表示，今後將加大對服務業資金扶持力度，今後每
年服務業投資增速將高於全省固定資產投資增速的
5%，「十一五」末全省服務業投資佔全社會固定資
產投資的比重將達40%以上。

倡服務業 六大產業齊發

據規劃，「十一五」期間山東服務業將突出構建

重點城區、重點園區、重點企業三大載體，爭取到
2010年，全省服務業增加值佔GDP的比重達37%，服
務貿易總額達到40億美元。
據悉，山東還將在加大傳統服務業發展的基礎

上，大力發展金融保險業、現代物流業、科技與信
息服務業、文化旅遊業、房地產業、商務服務業等
六大產業，爭取到2010年，山東服務業增加值佔生
產總值的比重每年提高1%以上，達到37%；就業人
數佔全社會就業人員的比重每年提高1%，達到35%
以上。
濟南、青島率先形成以服務業經濟為主的產業結

構，其他市服務業增加值年均增速達到20%以上。到
2020年，山東服務業增加值佔全省生產總值的比重將
超過50%。

姜大明在今年的政府工作報
告中，提出「文化強省」的概
念。在會見外賓時，亦時刻不
忘推銷山東的文化旅遊資源。
去年的孔子文化節，姜大明更
親自主持祭孔大典。
去年9月，在會見香港政協委

員時，姜大明十分自豪地說：
「泰山在這裡崛起，黃河在這裡
入海，孔子在這裡誕生，足球
在這裡發源，奧運在這裡揚
帆」，短短幾句話便道出山東文
化的精髓。
據悉，山東省2006年文化產

業增加值達到604.4億元。根據
規劃，山東將建設東、中、西3個文化產業聚集
區，魯文化、齊文化、紅色文化3個文化產業園以
及黃河、運河、濱河文化3個產業帶，同時重點扶
持30家大型文化企業和100個重點文化產業項目。
力爭到2010年，山東文化產業增加值超過1,000億
元人民幣，佔GDP比重超過3%，2015年達到或超

過5%，成為山東國民經濟的支柱產業。
另據了解，備受矚目的國家重大文化工程「中

華文化標誌城」，日前正式落戶山東濟寧。姜大
明呼籲全球華人廣泛參與，將中華文化標誌城打
造成為「東方聖城」和中華民族共有的精神家
園。

姜大明此前曾對本報記者表示，香港在山東投
資佔較大比重，未來魯港將具更多合作空間。姜
大明並稱，任代省長後還沒有到過香港，未來將
把香港作為省外考察的第一站。此間觀察人士表
示，未來魯港合作有望更進一步。
此前姜大明在擔任濟南市委書記期間，就十分

重視與香港的合作，提出借助香港平台，加快發
展現代服務業，為濟南經濟發展開闢新的空間。
姜大明在濟南任職期間，港商紛至沓來，目前，
濟南市繁華路段商業地產基本為港商所壟斷，同
時，港商還進入濟南燃氣、公交、供水等公用事
業領域。
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山東省長

低調逛超市
高調救礦工
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■山東省委書記李建國（右三）、省長姜大明（右四）
視察山東海陽核電項目。

■姜大明在山東臨沂最大的文化事業引資項目 —— 國
際影視城觀看演出。

■姜大明力推「山東創造」，圖為視察濟南高新區。

踐行文化強省
啟動三產業園

冀來港考察 看好兩地合作

在很多市民的心中，姜大明平易近人，沒有
「官架」，是親民的省長。

祖籍山東的姜大明出生於北京，16歲離開北京
到黑龍江生產建設兵團當戰士，在冰天雪地的
「北大荒」奮戰9年。這段難得的經歷對姜大明的
成長起到重要作用，培養了其後來堅毅的性格。
姜大明平時十分低調，據與姜大明同住一個宿

舍院的山東省委機關工作人員描述，此前經常看
到姜大明親自到超市購買包括即食麵等生活用
品。在他就任濟南市委書記期間，曾專門展開對
背街小巷的整治，令其髒亂差的局面大為改觀，
城市面貌也為之一新，受到市民廣泛讚譽。
姜大明剛被任命為山東代省長時，山東就發生

了新泰礦難，180餘名礦工被困井下，生死未
卜。姜大明親赴礦難現場，下令不惜一切代價搶
救井下礦工，「有一絲希望就要付出百倍努
力」，令礦工家屬十分感動。

■新泰礦難時，姜大明赴礦難現場，指示不惜
一切代價搶救井下礦工。
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■有「親民省長」之稱的姜大明
（左）視察濟南市愛心慈善超市。

姜大明

■姜大明提出山東要從經濟大省
變為經濟強省。圖為濟南市容。


