
對於龍工的未來，李新炎早已胸有成竹：上市後的
龍工從06年開始進入「第二輪創業」，計劃到2010年
銷售收入實現120億元人民幣，2015年實現200億
元，2020年實現260億。
不少人都艷羨龍工銷售增長，也對其上億的增長

感到不可思議。而李新炎與一般企業截然不同的經
營理念，或許正是龍工成功的重要因素。別的企業
是「經營之初用代理，打出名聲就直營」，他卻承諾
給代理商「永久代理權」；別的企業是「有訂單就
做，賺錢要緊」，他是「寧可從難做起，也絕不向廉
價低質妥協」。
在李新炎的概念中，創造財富不是靠一個龍工就可

以做到的，「獨樂樂不如眾樂樂」。好的代理商是保
證整機銷售、配件服務和維修服務一步到位的關鍵，
而與代理商分享利益是保證用戶、代理商、工廠，甚
至股民獲得多方多贏的可靠動力。

售後服務須跟上
據說，有次李新炎到印尼峇里島度假，當地人都騎

日本本田牌摩托車。於是他好奇的問他們為甚麼用日
本摩托車，而不用便宜很多的中國摩托車？當地人告
訴他，以前這裡所有人都用中國摩托車，但經常會
壞，又都沒地方修，推也不是扔也不是，還不如用貴
一點的日本車呢。李新炎意識到，即使再窮的國家，
對產品質量和服務也都有需求，產品沒達到一定要求
絕不能貿然進入國際市場，而一旦出口，配件、維修
等也必須跟上。
直至中國龍工上市後，李新炎便通過香港這個國際

平台建立起與國內同質的國外代理商網絡。
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關李新炎的履
歷，媒體大多

報道得十分簡單：
1951年出生於福建龍
岩市上杭縣，青年時
期曾當過工人、機關
公務員。
追蹤李新炎的成長

歷程，不能不說到他
的生命原點：上杭
縣。這裡曾經是中共
中央蘇區的重要組成
部分，彪炳史冊的古
田會議當年就在這裡召開；這裡是客家人的族都，20
多個姓氏的客家人從這裡走向世界各地；這裡還是中
國黃金寶地，紫金山遍地黃金。而上杭的才溪鎮——李
新炎的家鄉，曾為我國培育了「九軍十八師」，被譽為
「將軍之鄉」。

抓緊建築業發展契機

李新炎的第一桶金來自在家鄉經營的小型水泥廠。
1993年，李新炎抓住中國建築業迅猛發展的契機，賣
掉水泥廠，投資1,600萬元進入裝載機製造行業。
1999年6月，李新炎在全國工程機械行業諸多廠家中

首開先河，在上海投資建設第一個佔地1,038畝的項目
——龍工（上海）機械製造有限公司，後又陸續在上
海、江西、河南、香港等地建立逾10間全資子公司，
開始大力擴張之路。
2004年李新炎進入電力領域，持有香港上市電力公

司濰柴動力（2338.HK）10%的股份。05年11月，中國
龍工在香港聯交所主板上市。06年龍工一躍成為全國
裝載機銷售量第一，和柳工、廈工均分了裝載機、壓
路機等產品的大部分市場。
14年，中國龍工近乎完美地「畫」出了一條跟隨者

——挑戰者——領先者——領導者的「上升曲線」。

設亞洲最大鑄件基地

2007年11月18日，中國龍工投資15億元人民幣，在
龍岩開建亞洲最大的精密鑄件生產基地，每年能生產
25萬噸優質鑄鍛件，年均產值約400億元。
此外，中國龍工已先後在龍岩投資數十億元人民

幣，興建年產1.2萬台裝載機項目和出口生產基地。李
新炎稱，這是中國龍工重回海西、建設海西的「回歸
工程」。未來十年，龍工產銷規模將躋身世界前5名。

中國龍工在香港上市後的一個月，李新炎完
成的第一件事情卻是將管理權和經營權進行分
離，將一手帶大的企業完全交給了專業團隊經
營，自己則做起了「三不管」領導：不管過
程、不管微觀細節、不管內部事務。
他說，龍工過去是100%獨資，在香港上市後

國際資本進入，對治理結構的要求高了許多，
因此將公司內部的生產營銷應該交給由熟悉企
業各環節和職業經理人組成的經營團隊。
據透露，總裁邱德波的裁度權甚至大於一般

同類規模公司，只要是經營需要，即使是引入
上千萬的設備，也只要總裁大筆一揮，完全毋
須經主席同意。
而李新炎則更專注於龍工的「對外公關」。他

負責的董事局不但要確定發展大方向、依既定

目標進行管理考核，上市路演、收購兼併洽
商、項目簽約、參與人大調研活動⋯⋯這些看
似「不務正業」的事情反而都成為他的主業，
他說，這樣經營團隊就有更多時間和精力放在
公司自身的生產和銷售上。　　　　

李新炎一直將慈善當作是自己的「第二事
業」。他不僅自己身體力行，還打算讓子女接
班。他希望自己的慈善事業到很久之後還能造
福世人。

投入3,000萬啟動基金

李新炎從小深受奶奶的影響，奶奶從小就教
育他，即使只有一杯水喝，也要分給周圍的
人。在他從營商中獲取了第一筆盈利後，他就
立即在老家蓋了一所幼兒園，到06年，他陸續

向社會捐助了逾3,000萬元人民幣。
為了創造一個慈善平台，07年李新炎捐資成

立了福建省龍岩市首個非公募基金會——李新炎
慈善基金會，投入3,000萬元作為啟動基金。此
後，還承諾從他上市公司每年獲得的利潤分紅
中，按照固定比例捐贈基金會。李新炎計劃用
幾年時間，將基金擴充至上億元，以更好的補
助教育、文化、衛生等方面的弱勢群體。
目前，基金會善款主要用於福建、江西等地

的教育事業，包括為閩西的首個本科院校捐助
圖書館、資助福建和江西共1,000名貧困學生。
最近，他又將目光投向高中貧困學生，計劃

作為今年捐資的主要對象。他說，現時國家對
大學生補助得多，小學生又可享受減免學費，
高中階段則成為窮困孩子的教育斷層，一旦因
為經濟困難讀不了高中，這些本來可能成材的
孩子就會錯過讀大學的機會。　
由於熱心公益慈善事業，李新炎2006年底獲

得了中國光彩事業獎。

在中國工程機械製造界，一說起李新炎，幾乎無人不曉。他一手創建

的中國龍工（3339.HK），只用短短7年時間就打破國有企業壟斷局面，躋

身中國裝載機行業前三甲，並成為中國工程機械行業第一家境外上市公

司。作為中國龍工控股有限公司董事局主席、2007年胡潤中國財富榜

排位39名的億萬富豪，李新炎一直是聚光燈下的人物，但是日前本報

記者見到他時，首次當選全國人大代表的他卻在「補課」，為即將出

席的全國兩會做好準備。

■本報海峽西岸新聞中心記者：武毅田
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■今年中國龍
工的裝載機產
銷量將突破3萬
台套。

★ 1951年：出生於福建龍岩上杭縣才溪鄉

★ 1993年：投資1,600萬元進入裝載機製造行業

★ 1999年6月：在上海建立佔地1,038畝的龍工（上海）機械製造

有限公司，及後陸續在上海、江西、河南、香港等地建立逾

10間全資子公司

★ 2004年：進入電力領域，持有香港上市電力公司濰柴動力

（2338.HK）10%的股份

★ 2005年11月：中國龍工在香港聯交所主板上市

★ 2006年：中國龍工一躍成為全國裝載機銷售量第一

★ 2007年11月18日：中國龍工投資15億元人民幣，在龍岩開建

亞洲最大的精密鑄件生產基地

★ 2008年：當選全國人大代表

★現任：中國龍工控股有限公司董事局主席、全國工商聯執

委等

★先後被評為全國優秀企業家、優秀中國特色社會主義事業

建設者、全國勞動模範、福建省光彩事業先進個人等榮譽

稱號

個
人
檔
案

■中國龍工投資15億元人民幣在龍岩開建亞洲最大
的精密鑄件生產基地。

李新炎：財富不獨贏

實業做大的人，通常會比較灑脫，李新炎也不例
外。除了在官式場合李新炎會較為嚴肅，在大多數人
眼裡，他卻是一個親切自在、思維敏銳的性情中人。
這使得他不隔絕大眾，更不隔絕生活。
李新炎喜歡運動，游泳、跑步，也會時不時邀上好

友打高爾夫球。他也喜歡安靜，寫字、看書是打發閒
時的方式。連熟悉的人都知道，他永遠隨身帶㠥書，
停不下求知和思索。

親自構思辦公樓設計

無論到哪兒、看見什麼，李新炎很少走馬看花，看
過的建築、風景，最後都會被他運用到生活裡。據
說，龍工上海的辦公樓從整體設計思路，到一個風水
聚寶盆的擺設都是根據李新炎的意見，而他自己更是
從香港建築中獲得靈感，在家中安裝了無障礙通道。
他的公司設有可容百人的員工教室，每周都有培訓

機構和名牌大學的教授或講師上門授課，員工也自發
組織「好讀書、讀好書」活動。普通員工都說，李新
炎旺盛的求知慾，自上而下影響了許多人。
作為董事局主席，李新炎並沒有給員工高高在上的

感覺。龍工的工人們都說，他從不訓斥總裁以外的
人，倒是經常聽到他的表揚。客家人的親切熱情在他
和員工的身上體現得尤為明顯。

灑脫實業家 親切待下屬
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扶持弱勢社群
捐助閩贛學生

■龍工成功上市後，李新炎分離了管
理權和經營權，交由經營團隊打理。

放權予專業團隊經營

■龍工（福建）機械有限公
司是龍工的核心企業。

■李新炎慈善基金會成立大會。

熟知丁志忠的人告訴記者，丁是一個生活十分規律
的人。7時起床，8時準時開始工作，12時至下午2時
是固定的午休時間，然後繼續工作到下午6時，晚飯
或與家人共享或與團隊同事一起共用，晚上11時就
寢，這就是他一天的作息時間。
「做生意不僅僅是賺錢，更是在做成就、做榮譽感，」

丁志忠說，「每天都會有新的事要忙一陣，越忙越有充
實感和成就感，越能享受到偶爾的清閒帶來的快樂。」

最愛家鄉鐵觀音
而讓他覺得較有樂趣的另外一件事，就是在廈門大

學EMBA班的學習。在廈門大學EMBA中心主任戴亦
一的眼裡，丁志忠對於管理知識「處於一種飢渴狀
態」。「晉江人最不滿足，有了100萬元更想1,000萬
元，有了1,000萬元還想1億元，愛拚就會贏是我們的
傳統精神，現在我們再加上一個元素：學習才會贏。
我們不會放慢前進的腳
步。」
丁志忠最愛喝的是家

鄉的鐵觀音。有客來訪
時，他往往親自動手泡
一壺地道的功夫茶與之
分享，淡淡清香中談合
作談發展，公事完畢尚
有齒頰留香的雅韻。他
說，喝茶既能休閒養神，
又能陶冶人的情操。
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於丁志忠，
大部分香港

人認識他是在去年
7 月，安踏體育
（2020，HK）在港
成功上市。這位長
㠥一副娃娃臉的內
地老闆掌管的民營
企業，創造了中國
體育用品行業市盈
率及融資金額最高
的紀錄。在國內，
安踏運動鞋名氣堪
比耐克（Nike）、阿迪達斯（adidas）等世界品牌，丁志
忠本人在業界也被尊為鞋業「一哥」。
央視2007中國經濟年度人物評選組委會如此評價

他：他的企業在中國的運動鞋市場連續6年保持市場佔
有率第一，他是中國當之無愧的新一代「鞋王」，壟斷
了包括籃球、排球、乒乓球等國內幾乎所有的聯賽資
源。他的公司目前已經擁有12項技術專利，在不斷創
新的科技引領下，實現了由「中國製造」向「中國創
造」的轉變。

17歲賺取第一桶金

1987年，17歲的丁志忠向父親借了10,000元錢購買晉
江產的600雙運動鞋，獨自到北京銷售。他幾乎跑遍京
城所有的大商場，最後全部推銷出去，由此積累了品
牌與營銷意識的「第一桶金」。
1994年，丁志忠家族開始在家鄉福建晉江製造和銷售

運動鞋。90年代中期，內地幾乎所有的體育用品企業都
在做國際品牌的OEM業務。初生的安踏也不例外。但
丁志忠很快意識到品牌的重要性，他毅然放棄了OEM
外銷訂單路線，反其道㠥力打造自己的品牌。從01年
起，安踏運動鞋連續6年市場綜合佔有率居內地第一。

堅持打造自家品牌

去年7月25日，在港交所上市僅僅15天的安踏體育收
盤價8.4港元，較上市價格5.28港元上漲59%，市值達到
209.16億港元，首次超過了李寧（收盤價19.94港元，市
值206.04億港元），成為中國市值最大的體育用品企業。
晉江，福建的首富縣級市，國內四大民營經濟重鎮

之一，盛產億萬富豪的「搖籃」。年僅38歲的丁志忠能
從眾多優秀「前輩」中脫穎而出，成為晉江商界唯一
的今屆全國人大代表，有人說是他對促進當地民營企
業品牌建設居功至偉。
1998年，丁志忠聘請了一位職業經理人來負責安踏

品牌運營和公司行政事務，這是「主政」安踏的丁志
忠第一個出人意料的舉措。因為在家族制管理正盛的
晉江，這個舉動十分大膽和罕見。

首用國家隊代言

1999年，丁志忠又作出驚人之舉，在董事會上力排
眾議，決定重金簽下乒乓球國手孔令輝代言安踏，以
一句「我選擇，我喜歡」在央視5頻道密集轟炸，開創
了內地以運動員擔任品牌代言人的先河。悉尼奧運會
上孔令輝奪冠後，安踏一夜間聞名全國，安踏也從生
產單一的運動鞋轉為綜合體育用品製造商。
安踏憑借明星廣告攻勢迅速樹立品牌的成功模式，

迅速喚醒了當時還安於接單貼牌生意的眾多鞋廠紛紛
模仿，由此帶動了晉江民企乃至全國同業企業樹立創
品牌的意識。
在安踏的催動下，晉江市幾年間便誕生了諸如「特

步」、「361度」、「鴻星爾克」等54個中國馳名商標和
中國名牌產品，不少企業還在各自領域成為國內市場
的主導者。晉江市不僅成為著名的「中國鞋都」，生產
的旅遊運動鞋佔了世界總產量的四成以上，被國家體
育總局授予「國家體育產業基地」，而且還發展成在全
國縣級市當中擁有最多名牌的「品牌之都」。

從得知自己當選全國人大代表那一天起，丁
志忠就開始考慮如何履職。他廣泛徵求意見，
甚至還派出了公司的智囊團幫他徵求提案，並
向知名的品牌戰略專家求教。在集思廣益之
下，一份建議政府相關部門扶持並積極倡導民
眾愛用民族品牌的提案——《倡導民眾愛用民
族品牌，鼓勵企業朝「自主品牌」之路發展》
雛形形成了。

倡國家隊用自主品牌

丁志忠認為，雖然現在世界上70%的體育用品
都是在中國製造的，可是國內體育產業無疑和國
際市場還有一定的距離，主要原因就是缺乏品牌
文化。為此他建議，政府相關部門應制定相關獎
勵措施，對各級行政機構及企事業單位採購國有

「自主品牌」，給予適當的表彰及稅費優惠；同時
建議國家體育代表隊參加國際賽事時務必採用
「自主品牌」，助推民族品牌復興。

記者發現，由中國財政部制定並於日前開始
實施的《自主創新產品政府首購和訂購管理辦
法》和《政府採購進口產品管理辦法》，剛好與
丁志忠的這份提案不謀而合。
丁志忠曾多次表示，安踏作為知名民族品

牌，要用各種方式回報國家社會，而安踏也將
義不容辭地為他人、為社會貢獻自己的力量。
據了解，丁志忠十分熱心社會公益事業。到目
前為止，其個人和安踏公司為中國體育、文化
和社會公益事業投入的資金和物資累計已達數
億元。他本人也多次在慈善活動中被授予「慈
善家」、「愛心大使」等稱號。

北京時間2月18日，08年NBA全明星賽的第一
項賽事「新秀挑戰賽」在新奧爾良落幕。憑藉07
年的出色表現，火箭隊大前鋒路易斯．斯科拉成
功入選新秀賽，並更換了全新的安踏簽名鞋。作
為安踏簽約代言人，斯科拉在本次NBA新秀挑戰
賽上第一次穿上了安踏特別設計的簽名鞋，這也
是安踏推出的第一款NBA球星簽名鞋。

致力打造民族品牌

在品牌戰中，丁志忠和安踏並不滿足在內地
的領先地位，而是致力於打造民族品牌。丁志
忠認為，安踏的產品在性價比上已不輸於Nike
等國際品牌，安踏真正做成世界的知名品牌，
就是要有能力把產品銷售到國外去。
據了解，近10年來，安踏產品已打破國際品

牌壟斷國內市場格局，遠銷歐洲、東南亞等10
餘個國家。安踏還成立了大陸第一個運動科學
實驗室，填補了內地於該領域的空白，更獲得
12項國家專利，逐步實現從「中國製造」到

「中國創造」的飛躍。
丁志忠最信奉的一句話就是：「行動可以創

造奇跡。」他給安踏訂立的下一個目標是，到
2011年成為中國市場品牌美譽度和市場份額雙
第一的中國體育品牌，並成為全球銷售額排名
前十的體育用品公司。

安踏打進
NBA全明星賽

建言扶持民族品牌

新年伊始，安踏集團董事局主席丁志忠「三喜臨門」：首次晉身全國

人大代表、獲得CCTV2007中國經濟年度人物提名獎、安踏簽約的休

斯頓火箭隊戰績連連。三大喜事接踵而至，這位年輕的民營企業家

喜在心裡卻不形於色。他淡然告訴記者：「我和安踏剛剛出發，永

不止步」。 ■本報海峽西岸新聞中心記者：林志鴻
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實現「中國創造」
破國際品牌壟斷
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■安踏成立的內地第一個運動科學實驗室。

★ 1970年12月出生：泉州晉江人

★ 1987年：獨自到北京售出600雙晉江產運動鞋

★ 1994年7月：擔任「安踏福建」董事

★ 2000年：擔任安踏中國總裁

★ 2001年：安踏運動鞋市場綜合佔有率連續6年居內地第一

★ 2006年：榮獲2006年中國十大傑出青年

★ 2007年7月10日：安踏在香港上市

★ 2007年7月25日：安踏體育市值首超李寧，達209.16億港元

★ 2007年：榮獲2007年中國年度經濟提名人物

★ 2008年：當選第十一屆全國人大代表

★現任：安踏體育用品有限公司（2020.HK）董事局主席兼CEO

香港安大國際投資有限公司董事長

晉江製鞋工業協會會長

福建省慈善總會理事

晉江慈善總會榮譽會長

個
人
檔
案

■丁志忠17歲獨闖京城，20年後成為中國鞋業
「一哥」。

■丁志忠酷愛鐵觀音茶。
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■2007年7月10日，安踏
在港交所掛牌。圖為港交
所行政總裁周文耀向丁志
忠（左）表示祝賀。

■中共中央政治局常委、全國
政協主席賈慶林2006年底視
察安踏（中國）有限公司。


