
由於少年時期的磨難，齊奇養成習慣在書中尋找樂
趣，這樣的習慣一直延續至今，特別喜愛歷史、法
學、哲學、文學和經濟方面的書籍。

還在小學二年級暑假時，齊奇家中正好來了一位當
海軍的親友。經過兩次引導，齊奇就向這位親友學會
了游泳，這種愛好一直保持到今天。現在，齊奇每周
都要游幾次泳，不過有趣的是，他從學會到現在只會
蛙泳，其它姿勢一概不會。

記者採訪時，注意到齊奇年少時與家人的合影，5
個人居然有五個姓：父親姓沈，母親姓許，而3個孩
子分別是蘇寧（大姐）、江南（二姐）和齊奇。

父困冤獄 三兒株連
對此齊奇作出解釋，父親有3個孩子，起先大家都

姓沈。父親受冤案株連被撤職後，母親為3個孩子的
未來㠥想，再加上各方面的壓力，最終與父親離婚，
當時就帶領3個孩子去公安派出所辦理姓名變更手
續，受理的民警在詢問齊奇的大姐是否同意改姓時，
一直反對父母離婚的大姐說「誰的姓也不要」，就讓
後面的名變姓，年齡還小但絕對信任大姐的齊奇和二
姐也全部選擇同樣的回答，最後3個小孩的名字就變
成目前這樣。當時是作為身處弱勢的孩子對父母離婚
的反對和抗爭手段，如今卻變成了一個歷史的見證。
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到人生經歷，
齊奇不可避免

地要談到10年「文革浩
劫」，它不僅剝奪了齊
奇少年到青年最寶貴的10年時光、剝奪了做人的尊
嚴，而且使他家破人亡。父母被隔離監禁，自己被監
督勞動，兩個姐姐也受盡牽連，曾經滿懷理想和激情
的大姐在無法忍受的迫害中選擇自殺。

文革錐心經歷 最憶逝去大姐

父母文革中被隔離審查之後，家中的3個小孩基本上
成了「孤兒」，當年才19歲的大姐成了一家之主，全部
的生活就依靠每月少得可憐的救濟金生活。當時年紀
尚小的齊奇不懂事，因為伙食太差一直纏㠥大姐要豬
頭肉吃，大姐出於心疼弟弟，買了兩毛錢的豬頭肉，
親眼看㠥齊奇一個人全部吃完。談起這段經歷，齊奇
至今感慨不已，心中充滿了思念和愧疚。

陳詞感動招辦 破例允讀法律

「文革」開始後的1967年，在張春橋、姚文元策劃
下，以王洪文為首的「上海工人革命造反總司令部」
發動了所謂的「一月革命風暴」，奪取了上海市委的領
導權。當時正上初中的齊奇和幾個同學因為不滿造反
派對老幹部的人身迫害，於是就刻印了號召「全市人
民起來保護革命老幹部」的傳單進行張貼，後因他人
告密被抓，年僅14歲的齊奇被打成「現行反革命」，從
此開始了長達十年的監禁和迫害。
在被監督勞動的日子裡，身處困境且不知道將來的

命運如何，社會生活的極端扭曲和反常，使齊奇想到
了通過讀書來尋求答案和真理。於是不管每天的勞動
改造有多麼勞累，他始終堅持在睡覺前讀兩個小時
書，涉獵了許多文史哲書籍，看完了家裡的就借別人
的，買不起就將衣服賣掉換書。就這樣，齊奇在人生
最黑暗的漫漫長夜裡讀了很多名著，光讀書筆記就達
100多萬字。
1977年底平反之後，齊奇被分配到國營工廠上班，

1979年參加了全國高考。由於平時的學習積累，只有
初中二年級學習底子的他，五門功課總成績超過重點
大學的錄取分數線，完全可以進入復旦大學等重點大
學學習。但自身經歷的種種磨難，使齊奇堅定了一種
信念：如果有機會進大學就一定要學習法律，中國再
也不能這麼「無法無天」了。當時的上海，只有華東
政法學院恢復了法律專業。於是，他毫不猶豫地在報
考志願中，填上了華東政法學院法律系。
上海招辦的工作人員拿到齊奇的高考志願表後非常

生氣，因為第一志願必須先填寫重點大學而且要承諾
服從國家分配，而齊奇卻只填華東政法學院法律系，
明顯違反國家規定，招辦以不服從國家規定、思想不
好為由對齊奇的志願表進行了凍結。
齊奇為此親自趕到招生辦公室進行了說明，在介紹完

自己坎坷的成長經歷後，他說了自己堅持填報法律系的
心願就是「我們的黨、國家和人民再也不能沒有法
制」，「我們的監獄再也不能關押自己的同志」。這兩句
話深深打動了招辦工作人員，他們一致同意特事特辦，
直接將齊奇錄取進華東政法學院法律系學習。

嚴判高幹子女 案件轟動上海

齊奇從大學以22門課程全部優秀的成績畢業，被分配
到上海市檢察院工作。1983年，全國開始三年的「嚴打」
中，他以國家公訴人的身份出庭支持公訴當時轟動上
海、影響波及全國的「胡曉陽、陳小蒙」流氓強姦案件
的審判。此案的主犯都是當時上海市主要領導人的子
女，案件的審理引來各方關注，最終對兩名犯罪分子的
死刑判決有力地震懾了犯罪分子的囂張氣焰。

2007年底，齊奇從上海市高級人民法院
調入浙江省高級人民法院擔任領導職務，
2008年又被選為第十一屆全國人大代表。
談到當選感言，齊奇首先表達的是感

激，非常感謝人民的信任；其次就是深感
責任重大，表示將緊緊抓住「公正與效率」
的法院工作主題，深化落實浙江法院努力
實現司法公正的「三項承諾」，不懈努力，
不斷進取，為將浙江建設成為一個法治清
明、全國公認的最講理、最公正、最誠信
的省份，早日實現「法治浙江」的目標竭
盡全力。

在調任上海市高院後，2006年齊奇以審判長
的身份主持審查了國內鮮有、上海高院首例涉
及俄羅斯當事人的引渡案件。
2006年8月，俄羅斯公民沙賓科夫在服務的輪

船停靠上海港修理期間，酒後因瑣事與同船俄
羅斯水手發生毆鬥，被毆的麥克尼克次日凌晨
死亡。上海公安應俄羅斯聯邦駐滬總領事館要

求，立案偵查並通過屍檢得出毆打致死的結
論，據此對沙賓科夫進行羈押。俄方後提出引
渡要求。
當時由於此類案件很少，再加上國內引渡法

對引渡審查僅作出一般的原則性規定，實踐中
也未形成比較規範、成熟的開庭程序先例和相
應的裁定文書格式，審查工作有一定難度。為
確保在現有法律框架下完成審查任務，為今後
的審查引渡案件創建範例，上海市高院決定由
時任常務副院長的齊奇擔任審判長，組成合議
庭負責對案件開庭審查。
在齊奇的帶領下，經過合議庭全體人員卓有

成效的工作，2006年9月9日，合議庭開庭向被
請求人俄羅斯聯邦公民沙賓科夫宣讀了引渡裁
定書，裁定俄羅斯聯邦的引渡請求符合《中華
人民共和國引渡法》規定的引渡條例。隨後最
高法院依法核准了引渡裁定，使此案件劃上了
圓滿的句號，並開創性的成就了一個前所未有
的成功範例，為以後的同類案件審查積累了寶
貴的經驗，進一步促進了中國司法和司法機關
國際公信力的提升。

他的父親曾是前上海市長陳毅的政治秘書，由於受「潘楊冤案」

（潘漢年、楊帆）的牽連遭撤職，文革中被隔離審查，作為兒子的他

很小就成了「孤兒」；1967年上海爆發所謂「一月革命風暴」，由於

不滿對老幹部的迫害而張貼正義傳單，14歲的他被捕入獄，成為

「文革囚犯」；平反後幾經周折以高分考入華東政法學院，畢業後

先後作為檢察官、法官，公訴、審理了一批轟動全國的案件⋯⋯

這些曲折的傳奇經歷，賦予新當選的全國人大代表齊奇維護公

平正義的歷史使命。 ■本報駐浙江記者：王小兵
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■齊奇與父親的最後一張合影。

★ 1952年4月：上海出生，祖籍貴州安順

★ 1983年：加入中國共產黨

★ 1979年-1983年：華東政法學院經濟法專業獲法學學士學位

★ 1983年：任上海市人民檢察院研究室幹部

★ 1984年：任共青團上海市委組織部副部長、秘書長

★ 1986年：任上海市人民檢察院分院副檢察長、檢察委員會委員

★ 1993年：任上海市人民檢察院副檢察長、黨組成員、檢察委

員會委員

★ 1995年：上海市第二中級人民法院院長、黨組書記

★ 2000年：獲華東政法學院法學碩士學位

★ 2001年：任上海市高級人民法院副院長、黨組副書記

★ 2004年-2005年：在英國諾丁漢大學學習

★ 2007年12月：任浙江省高級人民法院副院長、代理院長、黨

組書記

★ 2008年：任浙江省高級人民法院院長、黨組書記

★ 2008年1月：當選為第十一屆全國人民代表大會代表
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■1958年，齊奇（前中）與父親、大姐（左）、二姐
（右）在上海襄陽公園合影。

■齊奇小
時候從一
位海軍親
戚處學會
游泳，並
將此習慣
一直保持
至今。

一家五個姓氏
自小酷愛蛙泳

主審引渡案件
維護國家尊嚴
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當選感言：全力建設「法治浙江」
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■齊奇在英國諾丁漢
大學法學院演講。

■當時齊奇（中）主審的俄羅
斯人引渡案，轟動一時。
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爾多斯，溫暖全
世界」，這是一個

恆久的品牌內涵、一個
企業家的榮耀、一個民
族紡織業的夢想。在經
歷業內聞名的三次「羊
絨大戰」後，鄂爾多斯
在國內競爭對手中脫穎
而出，連英國的道森公
司也甘拜下風，成為國
內羊絨市場的最大贏家，亦成為國際商家矚目的焦
點。20年來，鄂爾多斯幾乎把握了中國羊絨經濟的脈
動和趨勢，使其在世界羊絨業內居於重要位置。
2007年，王林祥入圍《中國經濟周刊》評選出的「中

國改革開放30年經濟百人榜」。組委會對其評價是：25
年的風雨兼程，他為中國創造出了一個享譽世界的紡
織業民族品牌。

32歲掌舵 求變創名牌

鄂爾多斯集團從一個地方小廠發展成為中國羊絨大
鱷，王林祥是決策者、見證者，更是推動者。
1983年，32歲的王林祥出任鄂爾多斯集團的前身—

伊盟羊絨衫廠廠長。這位年輕的企業掌門人上任伊始
就清晰地意識到，在世界羊絨經濟領域裡，中國有㠥
無可比擬的優勢，由此將企業發展的目標定位於「做
世界一流的羊絨品牌」。也許從那時起，中國羊絨業就
孕育了走向世界的希望。
圍繞王林祥的故事，「變革與創新」成為關鍵詞。在

鄂爾多斯20多年的創業歷程裡，不斷創新發展與管理模
式，與世界羊絨業接軌，是王林祥重要的經營策略。從
改革用工制度、力推賽馬機制的管理創新，以羊絨原料
來操控市場的戰略戰術，到建立羊絨業「啞鈴形」的橫
向虛擬經營，再到五業並舉協調發展戰略的制定，王林
祥總會在羊絨領域內推出新的概念、業態和發展模式，
使鄂爾多斯集團在不斷創新中尋求超越之道。

強強聯合 多元化發展

1994年，王林祥從集團的長遠發展考慮，毅然決定
上市。1995年，鄂絨B股上市，成為中國少數民族地區
第一家上市公司，1997年又增發1億元額度B股。2001
年，鄂絨A股上市。兩次上市使鄂爾多斯集團一躍成為
世界最大的羊絨加工企業。迄今，股份公司已累計為
各類股東發放了近8億多元的紅利。
五業並舉的戰略思路使鄂爾多斯集團將成為多元化

經營的旗幟。2007年，鄂爾多斯集團先後與日本三井
參股電力冶金公司、挪威艾肯公司及湖北宜化集團等
企業進行強強聯合，與國內前十五強的大型鋼鐵企業
建立了戰略合作夥伴關係。
當大多數羊絨企業還在掙扎沉浮之時，王林祥所領導

的鄂爾多斯集團依舊是行業的典範和先鋒，並正在向
世界級羊絨巨頭邁進。

成功法寶 全球化信念　　

探尋鄂爾多斯成功的經營之道就可發現，其強健的根
基是「立民族志氣，創世界名牌」的企業信念。為了這
一信念，從創業伊始，鄂爾多斯就擁有了全球化的商業
構想，將整個行業的興旺作為企業的使命和責任。
綜觀中國羊絨業，毫無疑問，低層次競爭已經走到盡

頭。強大的資源優勢、先進的生產技術和日益強烈的
品牌意識，預示㠥其將有更大的發展空間與潛力。一
個行業必須有成功的品牌導航，才能夠引領整個行業
健康、有序地發展。鄂爾多斯仍然是中國羊絨經濟的
強力支撐，也因為有了這個支點，中國在世界羊絨業
的地位將日益殊重。

贏利27年 引領羊絨業　

在科學發展理念的引領下，鄂爾多斯擁有了全球最
成熟的營銷網絡、最先進的技術裝備和最完善的產業
體系。持續贏利27年、8個國際性銷售公司、20多家直
銷店，2個外國加工廠，產品行銷美國、英國、法國、
日本、香港等40多個國家和地區，構築起國際化生產
銷售服務框架，發展國際品牌已經夯實了基礎。
有專家指出，提升中國羊絨業競爭力的關鍵因素，

一是建立總體創新機制，二是形成高附加值的品牌族
群。鄂爾多斯是中國羊絨業的代名詞，這無疑彰顯其
影響力與知名度，但王林祥對此卻顯得頗為憂慮，他
說，中國的羊絨業不能僅有幾個企業在支撐，我們希
望中國的羊絨品牌族群能登上世界經濟的舞台，期望
實現民族品牌的強勢崛起。

鄂爾多斯 —— 中國羊絨業的頂級品牌，全球最大的羊絨製品企業，

在「中國品牌價值500強」中，鄂爾多斯以100.27億元冠紡織服裝業之

首。憑借令人稱道的商業模式、高端的品牌推廣、強大的行業領導力和

創新特質，鄂爾多斯創造了民族工業的奇跡，成就了中國羊絨業的輝

煌。作為鄂爾多斯品牌的締造者，王林祥從戰略高度為企業的百年

基業作了全新佈局：在繼續強盛主業、做世界級大品牌的同時，

力推煤炭、電力、冶金、化工業，實現大循環的產業格局。

■本報駐內蒙古記者：郭建麗、胡瑋
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■鄂爾多斯集團投資100億元，打造世界產銷規模最大的硅合金
企業。圖為冶金產業集團生產現場。

★ 1951年12月9日，出生於內蒙古包頭，大專學歷、高級經濟師

★ 1970年：王林祥在原伊克昭盟絨毛廠參加工作，1974年加入

中國共產黨

★ 1980年：任伊盟羊絨衫廠籌建安裝指揮部副總指揮

★ 1981年：任伊盟羊絨衫廠副廠長

★ 1983年：任伊盟羊絨衫廠廠長

★ 1991年至今：任鄂爾多斯羊絨集團公司黨委書記、總裁

★ 1999年12月至今：任鄂爾多斯羊絨集團公司董事局主席、黨

委書記、首席執行官

★ 1995年10月至今：任鄂爾多斯羊絨製品股份有限公司董事長

★ 2003年3月：當選第十屆全國人大代表

★ 2008年3月：當選第十一屆全國人大代表

個
人
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■在王林祥的領導下，鄂爾多斯集團開始涉足煤電
重化工業，為企業的百年發展作根基。圖為電力公
司外景。

■2007年，鄂爾多斯集團先後與日本、挪威等國的
企業進行強強聯合。圖為王林祥(右一)與外商談判。

■鄂爾多斯集團羊絨生產線。

■2006年6月溫家寶總理（中）在王林祥（右）陪同
下，到鄂爾多斯集團視察。

王林祥領銜的鄂爾多斯集團，正在醞釀第二
個世界第一。
為提升企業的核心競爭力、發展力，構築更

為合理的產業體系，鄂爾多斯集團提出「五業
並舉、協同發展」的全新理念。王林祥前瞻性
地看到了能源工業的巨大發展前景，開始涉足
循環經濟。2003年，集煤炭、電力、硅鐵等合
金項目於一體的新項目 —— 棋盤井工業園區破
土動工。

二次創業 涉煤電重化工

王林祥說：「鄂爾多斯在羊絨產業上創造了
一個世界第一。」
「第二次創業，必須發揮地域優勢，投建於

棋盤井的大煤電——重化工——高載能循環經
濟項目相當於造一座新城，我們要通過不懈努
力，在煤電重化工事業上再造一個世界第一。」

投資100億 打造世界硅都

鄂爾多斯集團已累計投入資金100億元，初步
建成了煤炭開採 ——選洗 ——發電 ——特色
冶金和煤 —— 化工、天然氣 —— 化工三大主
產業鏈，走出一條大項目、大基地、大集群、
大循環的發展道路，這在國內外都少有先例。
目前，集團年可產硅鐵產品100萬噸，是世界產
銷規模最大的硅合金企業，為其打造世界硅都
奠定了基礎。
鄂爾多斯集團已經規劃出一個宏偉的企業藍

圖：到2010年，集團總資產達300億元，銷售總
額達200億元（煤電產業140億元、絨紡產業以
及其它產業60億元），創匯8億美元，利稅達20
億元以上，職工人均收入以每年15%的速度增
長。力爭在本世紀頭十年，將鄂爾多斯集團建
成一個多元化經營的跨國集團。

二次創業 建跨國集團
協同發展 爭世界第一

■王林祥(右)32歲起掌舵鄂爾多斯集團，令其成為世
界羊絨業的名牌。
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首席執行官王林祥。
■鄂爾多斯羊絨集團公司董事局主席、
首席執行官王林祥。
■鄂爾多斯羊絨集團公司董事局主席、
首席執行官王林祥。
■鄂爾多斯羊絨集團公司董事局主席、
首席執行官王林祥。

王 林 祥 人 生 信 條 ：
「對事業的追求永無
止境。」

王 林 祥 奮 鬥 哲 學 ：
「只顧攀登莫問高。」

名人名句

■鄂爾多斯羊絨集團公司董事局主席、
首席執行官王林祥。


