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湖南省省長周強在今年所作湘省施政報告中提出：今後5
年，要圍繞全面完成「十一五」規劃，銜接啟動「十二五」規
劃。未來5年將以富民強省為主題，堅持以新型工業化帶動提
升「三化」，加強基礎產業、基礎設施和基礎工作，提高自主
創新能力，促進經濟發展方式轉變，加強能源資源節約和生態
環境保護，積極推進長株潭城市群「兩型社會」(即資源節約型
和環境友好型社會)綜合配套改革試驗區建設，推動區域協調和
城鄉協調發展，促進社會和諧，努力奪取全面建設小康社會新
勝利。
周強表示，要實現上述目標，必須堅持以下四大原則，即堅持

科學發展、堅持改革開放、堅持改善民生和堅持依法行政。

帶動周邊發展

長株潭城市群改革是湖南今年工作的一個亮點，湖南省希望通
過長株潭城市群綜合改革的試驗，帶動整個區域的協調發展。湖
南將推進新型城市化進程，加快三市成品油輸送管道、電子政務
的功能基礎設施建設。依托湘南三市區位、資源、產業等優勢，
強化與粵港澳的全方位對接，抓好郴州出口加工基地二期、數字
視訊產業基地、武廣新區等項目建設，打造湖南承接沿海產業轉
移的基地。

打造湖南「光谷」

㠥力深化體制改革，構建科學發展的機制和環境。重點推進省
屬大企業產權多元化改革與戰略引資。同時，圍繞改善民生，推
進醫藥衛生、教育、科研、收入分配等社會事業改革，建立服務

型政府，加強社會管理，加快行政管理體制改革。
根據年初湖南兩會的規劃，未來將㠥力轉變發展方式，全力

推進新型工業化。計劃工業和高新技術產業投入1100億元。繼
續壯大優勢產業：突出抓好「雙百」工程，大力實施「小巨人」
計劃和「成長工程」，加快20個創業基地建設。切實加強科技創
新：加快建立促進自主創新的利益導向機制，加大創新型人才
的培養力度，抓好40項重點技術開發和重大裝備研製。全面整
合提升產業園區：加快軟件、生物、動漫、軌道交通等省級特
色產業基地建設，全力打造湖南「光谷」。加快發展服務業：做
大做強現代物流、金融等6大生產性服務業，提升文化、旅遊兩
大優勢產業。

優化農畜產業

作為一個農業大省，湖南還欲在現代農業發展上大顯身手，
紮實推進新農村建設。加大農業和農村投入，確保財政支農資
金、政府固定資產投資及土地出讓收入用於農村建設的增量均
明顯高於去年。穩定糧食生產：嚴守耕地面積底線，加強國家
大型商品糧基地、優質糧食產業工程建設，糧食總產穩定在580
億斤左右。推進產業化經營：㠥力發展10大標誌性農業產業化
加工龍頭企業，力爭農產品加工企業銷售收入突破2,000億元。
加快特色產業發展，大力提升特色農產品基地產業化水平，新
建400個標準化生豬健康養殖小區。完善農村基礎設施：繼續推
進「千村示範」工程A計劃改造縣到鄉鎮公路3,000公里，解決
150萬人口安全飲水問題，重點加大對35個縣市城市防洪工程的
投入，計劃農林水利投資65億元。

主要官員

推進「兩型社會」建設綜合配套改革，以試驗區建設
帶動新型城市化和區域協調發展，是湖南的新的提法。
國家批准長株潭城市群為全國「兩型社會」建設綜

合配套試驗區，是國家實施區域發展的重大戰略佈局
和重大舉措，也是湖南加快發展的重要戰略支點。湖
南將以綜合配套改革為保障、「兩型社會」建設為目
標、城鄉群眾生活水平提高為目的，把試驗區建設成

實現富民強省的重要載體和發展平台，吸引更多的海
內外客商關注湖南，使更多的生產要素和創新資源聚
集湖南，加快湖南實現富民強省步伐，為全國「兩型
社會」建設積累經驗。
同時，以推進「兩型社會」建設綜合配套改革，帶

動「3+5」城市群建設，提升城市綜合承載能力，形
成特色鮮明、優勢互補的城市發展格局。

2008年是中國改革開放30

周年，也是內地全面貫徹落

實中共十七大精神的第一

年，更是「十一五」的開局

之年，在開國領袖毛澤東的

家鄉湖南，全省上下也在摩

拳擦掌，為未來5年描繪發

展藍圖。新一屆湖南領導班

子根據省內實際情況，提出

了搶抓機遇、應對挑戰、加

快富民強省的新思路，表示

將用一組組實實在在的發展

數據，向全省6,778萬民眾作

出交代，讓全體民眾共享發

展成果。

■本報駐湖南記者：

鄧一凡、

姚進、王穎
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★省委書記、
人大常委會主任：張春賢

★省委副書記、省長：周　強　

★省委副書記：梅克保

★副省長：于來山、徐憲平、
甘　霖、郭開朗、陳肇雄、
劉力偉、徐明華

★省政協主席：胡　彪

★ 3月：2008中國湖南電動車
博覽會

★ 4月：中國湖南．星沙工程
機械與汽車產業合作洽談會

★ 7月：湖南首屆紅色旅遊節

★ 9月：2008中國湖南旅遊節

★ 10月：2008中國金鷹電視藝
術節

★ 10月：2008勞倫斯中國體
育獎

★ 11月：第十屆中國湖南國際
農博會和第七屆稻博會

★ 12月：第三屆世界乒乓球總
冠軍賽

★ 12月：第四屆長沙國際車展

重大活動

今年湖南預期固定資產投資
4,940億元，計劃省重點工程
190個，年度投資800億元。

★電力：計劃投資226億元。
確保益陽電廠二期、株溪口
水電站等建成，加快黑麋峰
抽水蓄能電站、銅灣水電站
以及主網輸電網架、縣城電
網改造等建設，爭取托口水
電站等開工，做好超高壓輸
變線路電網及一批大型電源
項目的前期準備工作。

★交通：計劃投資480億元，
其中公路水運340億元，鐵
路125億元，民航15億元。
建成或基本建成常吉、長
株、潭邵高速至韶山3條高
速公路，新增高速公路271
公里；加快邵永、衡邵、
潭衡西、衡炎、吉茶葉等
10條高速公路和武廣鐵路
客運專線、益陽至蘆林潭
航運工程、黃花機場和荷
花機場擴建等項目建設，
爭取開工衡吉茶、湘桂複
線鐵路，湘江長沙航電樞
紐，常德至安化、澧縣至
常德等高速公路。

★城建：計劃投資346億元，
重點抓好株洲五大橋、邵
陽大道等城市主幹道及快
速環道、長沙引水及水質
環境工程等項目建設，繼
續推進長沙市及長株潭城
際軌道交通前期工作；啟
動實施「城鎮污水處理設
施建設三年行動計劃」，力
爭 全 年 建 成 8 個 污 水 處 理
廠、30個垃圾處理場。

★信息：計劃投資40億元。重
點實施數字電視整體平移及
湖南移動、電信、郵政、聯
通等設施建設改造，續建眾
一電子移動等一批通信終端
生產項目，加快發展電子商
務、電子政務。

重點投資

主要數據
★人口：6,778.25萬人

★面積：21.19萬平方公里

★ 07年GDP總值：
9,145億元（增長14.4%）

★ 07年直接利用外資：
32.71億美元

★ 08年GDP總量目標：
較07年增長10%以上

★ 08年利用外資目標：
37.62億美元

★ 08年重點發展產業：裝備製
造、鋼鐵有色、捲煙等支柱
產業；電子信息、新材料、
生物醫藥等新興產業；食品
加工、石油化工、建築材
料、造紙等傳統產業。

南湖之
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湖南省委副書記、
省長

周強

長株潭城市群改革
為兩型社會儲經驗

湖南新提法：「兩型社會」改革
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湖南省委書記、
省人大常委會主任

張春賢

■湘西著名的鳳凰風景區。
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㠥力擴大消費需求，不斷增強發展的內在活力也是湖南今
年的一個工作重點，預期湖南今年社會消費品零售總額達
3,825億元。在培育消費熱點方面，該省將突出調整住房供應
結構，實施廉租房三年行動計劃，新建（籌集）廉租住房100
萬平方米、經濟適用房100萬平方米；合理引導汽車、文化、
保健等新興消費業加快發展。開拓消費市場：改造和新建70
個大中型農產品批發市場，發展農村連鎖超市2萬個，啟動實
施便利消費進社區、便民服務進家庭「雙進」工程。優化消
費環境：突出抓好食品安全。強化價格監管，抑制價格總水
平過快上漲，提高稻穀最低收購價格，加強民生價格監控。

新增住房兩個百萬

民生問題在湖南愈益受到重視，今年，這個省堅持繼續為
民辦實事，計劃投資150億元人民幣用於社會事業。教育：鞏
固和完善農村義務教育經費保障新機制，免除城市義務教育
學雜費，抓好一批大專院校擴建。文化：重點推進文化信息
資源共享工程。衛生：大力加強公共衛生預防、救治體系和
城鄉基本醫療服務體系建設，實施新型農村合作醫療制度的
縣市區擴大到102個。就業：全面推行勞動合同制度，健全城
鄉就業援助體系，加大勞務輸出力度，推動全民創業。社
保：全面啟動城鎮居民醫療保險試點，探索建立農村養老保
險制度。計生：落實獨生子女保健費、父母退休獎勵等優惠
政策，實施「新農村新家庭」計劃，加強縣級計劃生育服務
站、鄉鎮中心服務所建設。安全：重點抓好煤礦、危險化學
品、煙花爆竹等行業和領域的安全生產，確保單位GDP生產
安全事故死亡率下降7%以上。

㠥力改善民生 建設和諧社會
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解決人民居住需要。
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明珠入主格
力17年，作

風以凌厲強硬㠥
稱。「她走過的路
都不長草」的評語
流傳大江南北，領
導格力空調從年產
值不到2,000萬的小
廠，打造為2007年
銷售額300個億，比
2006年淨利潤提高
100%、連續13年穩坐中國市場和3年世界市場空調佔有
率冠軍、擁有國內外四大生產基地的世界名牌企業。
2003年1月，董明珠當選為全國人大代表，方始踏上參
政議政之路。2007年，她的提案也是㠥眼於格力的發
展，提出「政府採購應該向自主創新產品傾斜」。

無懼價格戰 率揮降價旗

董明珠最為人津津樂道的戰績之一，是2004年與國
美黃光裕的價格交鋒。當時全國的空調廠商都不得不
壓低價格以增加銷售，唯獨董明珠說：「我覺得價格
戰是一種害人又害己的行為，消費者覺得這個產品便
宜，但是不知道這個產品便宜的背後是產品的品質不
好，偷工減料。還有一種是企業要保證質量的話，以
低價位競爭的話，企業要虧損和關門，這兩種對企業
來講只有一條路，就是關門」。
但她並非一個拘泥於模式的人，2007年銅價回落

18%，在大部分空調廠商還在徘徊觀望的時候，格力
空調率先舉起降價「大旗」：部分機型價格下調，5P
櫃機最高降幅達10%以上。「我覺得格力電器一直倡
導不打價格戰市場經營的思想，我們希望能夠用我們
的品質為消費者創造真正物美價廉的產品，現在不是
暴利時代，更多是靠規模取得市場。」董明珠的心
思，如同棋手考慮長遠與通盤，行棋無悔風格畢露，
出招後令人回味無窮。

強勢領導力 膺13連冠

中央電視台在採訪董明珠的時候，主持人現場扮演
她手下的一個銷售經理，為公司賺了錢有點飄飄然，
卻在董明珠三句話之內被訓得手腳冰涼。
董明珠從來不介意別人對她的惡評，「狠角色」、

「強悍派」、「常有理」、「控制慾」、「不長草」又如
何？「控制力不是讓員工聽話，而是給員工自我發揮和
創造的空間，你需要的不是一個事事聽你擺佈的木偶，
而是一個能夠用他的聰明才智給企業帶來更大利益的
人。我可以容許和原諒員工犯錯誤，前提是這個錯誤是
全新的、從沒發生過的、並且事前誰也不能肯定它是錯
誤的。對於那些在前期已經看到苗頭的錯誤，我會馬上
制止，而對於已經發生過的錯誤，我絕對不允許它發生
第二次。在企業經營的17年間，我們幾乎沒有什麼失
誤，這也證明了我們對市場的控制力是比較強勢的。」
董明珠對那位銷售經理的立場是：我不會讓你顆粒無
收，但要額外的收入也是不可能的。

2007年，董明珠自傳體報告文學《行棋無悔》
出版，作為全國人大代表，當得知清遠很多貧
困地區的白內障老人生活無法自理後，當即捐
出10萬元稿費，用於重獲光明的手術治療。據
紅十字會有關人士介紹，董明珠一直都非常關

注和支持社會公益事業，先後捐助近百萬元用
於貧困地區醫療救助。除了《行棋無悔》稿費
捐助後，她又義賣30萬，捐資在革命老區—
安徽潛山興建一所希望小學。不僅給老人送去
眼前的光明，也給孩子送去未來的希望。

記者採訪過許多一流企業老總，在一眾女掌
門人裡，董明珠可謂是最會打扮自己的一位。
因為熱愛工作之故，她的辦公室也成了一個
家。裡面擺㠥許多相框，每個相框裡都有一個
巧笑嫣然的董明珠，她的波浪頭、珍珠項鏈、
深色外套、大紅腰帶或鞋子無不透露出女人愛
美的本性。當人們提及這種本性，她從不迴避
更坦然承認，她是如此重視自己的每一個美好
形象，愛美的本能在她身體裡怒放，自然天
生，從不掩飾。

愛護子女 令人動容

看到自己覺得很美的照片，她就放大；每一
季還「推出」新照，別人送的一頂15塊錢的帽
子令她愛不釋手，戴上帽子來一張，愉悅自己
也愉悅每個前來辦公室探詢的人。
她由衷欽佩一個人，公開誇讚他「廉則生

威」，這人就是朱鎔基；她精心培養自己的兒
子，對他成長中自己的苛刻數度落淚，兒子長

大後拒絕上任何節目講述他的母親，因為他已
經擁有了自己的獨立人生。
當董明珠作為一個母親的時候，她對於子

女的真誠、呵護、親情與小心翼翼也令每一
個認為她「霸道強悍」的人動容，在一次電
視採訪現場，十分鐘前剛剛舉了綠色牌子認
為她「狠」的觀眾，在柔軟的母愛面前紛紛
倒戈。

最愛自己 端莊淑女

有人給她繪製了三幅漫畫：拳擊台上驍勇
的鬥士董明珠，棋盤前運籌帷幄的高手董明
珠，和陽光下戴㠥小禮帽端莊淑女的董明
珠。沒想到她最偏愛的是最後一幅。董明珠
說：「這（第三幅））就是人真正的本來的面
目。前面兩幅都是你走向社會以後，環境、
責任、外部需要你這樣去做，那已經不是為
你自己，是為別人。所以如果要我喜歡，當
然還是還原我自己」。

坦承愛美本性
流露動人母愛

捐助過百萬 扶醫又興學

第一次約訪董明珠，差點被她用「忙」字推掉，記者靈機一動追加一句：

「我家裡用的電器全是格力，你不能這樣對我。」她一笑，「那好吧。」2006

年底董明珠接受某電視專訪，被問到「你理想當中最完美的事業狀態是什

麼？」與「理想當中最完美的生活狀態是什麼？」，兩個看似根本不相關的

問題居然能被她串到一個答案——「就是有人告訴我，每天所需要的銷售

目標都達到了」，而「這麼多年來在格力，生活和事業已經完全一致。

最完美的是有人告訴我目標達成了，或者今天有新產品出來了，或者

是我們今天進入到哪個國家了」。■本報珠三角新聞中心記者：任田
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■董明珠做客天下女人節目，
講述粉紅領袖的鐵腕柔情。

★ 1954年8月出生：學歷研究生，專業經濟學，畢業於安徽省蕪

湖幹部教育學院統計學、中國社會科學院

★ 1975年7月：參加工作

★ 1994年底：出任經營部部長以來，董明珠領導的格力電器至

1995年至今，連續13年空調產銷量、銷售收入、市場佔有率

均居全國首位，連續3年世界佔有率冠軍

★ 2001年4月至今：任珠海格力電器股份有限公司總裁，是空調

界的領軍人物之一，現為全國人大代表、珠海格力電器股份

有限公司副董事長、總裁

★ 2004年10月26日：被聘為廣州中山大學管理學院兼職教授

★ 先後榮獲「全國五一勞動獎章」，「全國傑出創業女性」，「全

國三八紅旗手」，「世界十大最具影響力的華裔女企業家」、

「2006CCTV中國經濟年度人物」、「中國十大女性經濟人

物」、「受MBA尊敬的十大創新企業家」、《財富》「全球商界

女強人50強」（兩次）等許多耀眼的榮譽。業內人士對她的評

價是：「董明珠是一位有㠥傳奇色彩的市場營銷高手，其獨

創的區域銷售公司模式，被經濟界和理論界譽為『21世紀經

濟領域的全新革命』。」

個
人
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■董明珠工作之餘，也不忘輕鬆解壓。圖為她在河
北省平山縣西柏坡村前留影。

★ 「我從來就沒有失誤過，我從不認錯，我永遠是
對的。」

★ 「我是江浙的女子呀，我也有柔順的一面呀。」

★ 「很多人講空調是同質化，其實只是貌似相同，
內涵是不同的。人長的都是一樣，兩個鼻子，一
個眼睛，但是每個人的體質不一樣，結果就不一
樣，有的人短命，有的人長命。我們用這樣的比
喻來形容企業的發展。」

★ 「在現代市場經濟的競爭中，婦女姐妹們要有
『巾幗不讓鬚眉』的雄心壯志。」

★ 「別人說『夾㠥尾巴做人』，我都沒有尾巴，夾什
麼夾!也許將來我退休了，會辦一個提供免費諮詢
的服務公司，幫助中小企業去；或者乾脆帶孫
子，多快樂！」

★ 「怎麼女領導非得很醜嗎？幾年前人家說我『漂
亮』，現在只肯說『精神』！但我很快樂，不遺
憾，做人很透明，因此不膽怯。」

★ 「海爾超不過我，因為他進步我也在進步！」

★ 「沒有格力沒有我，但沒有我也沒有格力。」

★ 「以售後服務好而打市場你的定位一開始就錯
了、沒有售後服務的企業才是好企業。」

★ 「請大戶走人。」

★ 「工作中沒有柔情可言，女性領導不是靠親和力
來解決問題。」

鏗鏘玫瑰格言錄

■董明珠熱愛工作，也喜愛打扮，曾反問
「怎麼女領導非得很醜嗎？」。

■憑㠥卓越領導能力，董明珠躋身中國改
革開放30年經濟百人榜。
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