
在張根虎的努力下，企業自身得到了長足發展，現
已形成了年儲裝運、銷售煤炭能力3.5億噸，煤炭生
產能力2,800萬噸，資產總額278億元，總公司下屬11
個分公司，98個縣區公司，24個全資、控股子公司，
4萬多名員工，形成了集煤炭生產、加工、存儲、發
運為一體的鐵路、公路銷售體系，營銷網絡輻射全國
26個省市，涉及電力、建材、冶金、化工等四大行業
5,000多個用戶，是全國規模最大的煤炭運銷企業。

在中國企業500強排名中，從2003年128位躍至
2006年的82位，列入中國企業效益和納稅200佳，連
續4年位居中國煤炭企業100強第3名，在中國服務業
企業500強中列38名。
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根虎代表文質彬
彬，溫文爾雅，

一派儒商風範。三句話不
離老本行，從晉煤的資源
佈局、品質分類到公司的
業務定位、體制沿革，從
煤檢站設置的合理性到能
源基金徵稽的難易度，從
晉煤運銷的發展方向到中
國（太原）煤炭交易市場
的前景，張根虎談起工作都滔滔不絕、樂此不疲。
他說，長期以來，受計劃經濟的影響，煤炭運銷公

司雖為企業性質，卻承擔了大量的政府職能，並以此
為主業，未能真正市場化，不具備較強的核心競爭
力。隨㠥煤炭能源基金政策的調整和煤炭銷售市場化
進程的加快，煤運公司的生存和發展面臨嚴峻考驗，
改制重組已如箭在弦。

新煤炭運銷集團誕生

2003年，張根虎審時度勢地提出了「保持政策的穩
定性，在體制改革和資本運營上尋求突破」的工作方
針，制定了加快系統轉軌變型和促進企業快速發展的
目標，力推改革，緊扣發展，奮力開拓全系統創新工
作新局面。2007年1月17日，經幾番博弈，一個脫胎於
舊體制，由省、市兩級國資委共同出資組建的「山西
煤炭運銷集團」正式亮相。至此，長期困擾山西煤炭
運銷系統改革發展的產權和體制問題取得重大突破，
中國煤炭物流航母從此跨入了一個具有里程碑意義的
新階段，為2007年新集團組建奠定了良好的體制基
礎。與此同時，對集團所屬山西各市縣煤運公司1993
年後增加的國有淨資產，按3：7分成，為公司海外上
市掃清障礙。

讓中國價格叫響國際

熟悉張根虎的人都不會忘記他的「陰影」理論：
「任何一個崗位、任何一項事業應該不斷思考、不斷進
取，也許不一定形成共識，但只要認真思考，不停往
前走，跟㠥太陽，陰影只會留在後面。」公司改制重
組後，經過充分調查研究後，張根虎提出了改組中國
煤炭交易中心的構想。
張根虎認為，在原有太原煤炭交易市場的基礎上改

組中國（太原）煤炭交易市場，使之成為全國煤炭市
場體系和國家煤炭市場空間佈局的中心，進而帶動全
國統一煤炭市場，對維護國家能源安全，形成規範有
序的市場秩序，建立「公平、公正、公開」的交易環
境，合理配置和高效利用鐵路、公路、水路等交通運
輸資源，在國際上形成煤焦商品的「中國價格」，增強
我國煤焦等重要能源商品的國際話語權等都具有重要
戰略意義。

國際化交易市場啟動

經過多方協調和努力，區域性的太原煤炭交易市場
重組為中國（太原）煤炭交易中心的方案，得到國務
院的正式批覆。由山西省煤炭運銷集團做為董事長單
位的煤炭交易中心，吸納了包括兩家世界500強、13家
中國500強及香港嘉里集團在內的30餘家企業參股。
與交易中心捆綁建設的國際會展中心佔地592畝，一

期投資10億元人民幣，建築面積達10萬平方米。張根
虎金表示，由山西省煤炭運銷總公司聯合省內外大型
煤炭生產、運輸、銷售企業共同發起組建的「中國(太
原)煤炭交易市場股份有限公司」，2010年以前，將建成
國際上重要的煤焦商品現貨交易、信息和基準價格形
成中心，成為集信息流、商流、物流、資金流為一
體，在國內外有重要影響的多元化、現代化、國際化
特大型現代服務業企業集團。　

張根虎出生於50年代中期，遭逢3年自然災害
和「大躍進」，許多家庭勒緊褲帶過日子，果腹
尚且不易，更毋論有像樣的精神生活。然而，
對書法有㠥特殊愛好的父親，卻苦心搜刮所有
能供習字用的資料，為張根虎創造一個學習的
良好環境，希望兒子在艱苦的童年中能夠砥礪
上進，以養成勤勉好學的習慣，以期在書法上
能登堂入室，有所作為。

習書法數十載

父親對書法的期待與循循善誘，使得張根虎
對書法的興趣日漸濃厚，學習也更加自覺。張
根虎在談起幼年練書法的情境時，至今仍清楚
記得，一次偶然機會在別人家中見到一本殘缺
不全的《柳公權玄秘塔》字帖，愛不釋手，隨
即用薄紙拓㠥，小心翼翼地用鉛筆勾出上面所
有的字，回到家中不停的臨寫。其時，家中生
活拮据，實在沒有閒錢購買筆墨，張根虎就仿
照老人們的做法，從汾河灘挖來膠泥，稀釋過
濾，自製毛刷，以泥當墨在方磚上練字，且做
到數年不斷。

從弱冠到知天命，張根虎數十年來練字始終
未有懈怠，終有所成，如今已是中國書法家協
會會員的張根虎除舉辦書法展之外，並將得意
之作集結出版了《張根虎書法作品集》，獲同道
好評，稱其為「既是中國書法家協會會員當中
屈指可數的煤炭運營專家，又是中國煤炭物流
領域鳳毛麟角的書法大師」。學書以清心，幾十
年的筆耕不輟，最終更養成平和、內斂、謙遜
的氣質。

新組建的山西煤運集團將把煤炭運銷、煤炭
生產、煤化工等主營業務及其資產剝離出來，
引入戰略投資者，組建投資主體多元化股份公
司，爭取近期在海外上市。同時，由集團作為
董事長單位正在籌建的中國（太原）煤炭交易
市場和山西國際會展中心項目進展順利，預計
2009年前即可建成投入運行。兩個項目運行將
大大提升集團的核心競爭力和贏利能力。
採訪中，張根虎一再強調，山西省煤運系統

這些年來所取得的成績，是在山西省委、省政
府和有關方面的支持下，是在全系統內職工幹
部的共同努力下實現的，作為個人，只是忠實

地貫徹落實了上下各方智慧的結晶。
「十一五」期間，山西煤運集團將以科學發

展觀為指導，以「理順產權、資產重組、海外
上市」為契機，以構建「煤炭運銷為主業、輔
之於煤炭生產、加工轉化和煤化工一體化的大
型現代煤炭物流產業集團」為目標，按照山西
省政府賦予的「統一價格、統一銷售、聯合競
爭」的職能，與時俱進、開拓創新。力爭到
2010年，實現煤炭銷售2.4億噸，銷售收入662億
元，煤炭產能5,000萬噸。進一步發揮在山西地
方煤炭銷售的主渠道作用，鞏固在全國煤炭市
場的主體地位。

集團重組
籌海外上市

從風華正茂的青年才俊到知天命年的國企老總，中國（太原）煤炭

交易中心董事長、山西煤炭運銷集團有限公司董事長兼總經理張根虎

潛心煤炭運銷系統一幹就是16年。無論是履新煤都大同煤運分公司，

還是掌控全省煤運大集團，作為公司主要決策者，他參與制訂了一

系列煤炭物流管理規章制度，親歷見證了晉煤營銷的重大變革舉

措，指揮能源大省這艘煤炭物流航母乘風破浪，取得了可觀成

績。如今張根虎當選今屆全國人大代表，為他光輝事業再添上

耀眼一筆。 ■本報駐山西記者：羅社管、楊亮
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■張根虎出席煤炭物流網上交易平台會議。

★ 1955年7月：出生於山西襄汾

★ 中國共產黨黨員，工商管理碩士，高級經濟師，山西省委聯
繫企業經營管理高級專家，中國書法家協會會員，中國生產
力學會副會長，中國煤炭運銷協會副會長

★ 1976年9月至1991年：歷任太原煙草廠車間代班長，輕工業局
辦公室副主任、主任，省人大副處長，省政府處長

★ 1992年11月至1998年8月：山西省煤炭運銷總公司黨委成員，
大同市煤運公司黨委書記、總經理。榮獲山西省、大同市特
級勞動模範，山西省青年企業家

★ 1998年：獲全國五一勞動獎章

★ 1999年9月至2003年6月：山西省煤炭運銷公司黨委成員，副
總經理

★ 2002年：榮獲山西省營銷狀元稱號

★ 2003年：榮獲山西省五一勞動獎章

★ 2003年6月至2007年7月：山西省煤炭運銷總公司總經理、黨
委副書記

★ 2007年至今：山西煤炭運銷集團董事長、總經理

★ 2007年11月：兼任中國太原煤炭交易中心董事長

個
人
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案

■張根虎（右）與香港嘉里集團主席郭鶴年商談煤
炭物流。

■中國太原煤炭交易中心項目戰略合作簽字儀式。
（左為張根虎）

連續4年居煤炭百強第三
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河泥作墨 方磚練字

■張根虎愛好書法，幾十
年如一日，刻苦練習。

■張根虎（中）親赴礦井考察工作。
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雖然沒有在陝西生活和工作過，但趙樂際卻是個地道的陝西人。去年三

月，剛剛回陝履新的趙樂際首次亮相，便用一口地道的「秦腔」，讓每一位

陝西人倍感親切。和許多「衣錦還鄉」的人不同，抵陝就任不到一周，趙

樂際便將自己的腳步邁向了基層。從陝北老區到陝南山區，從生產企業

到建設工地，從城市到農村。不到一年，他的足跡已遍佈三秦大地。在

調研過程中，每到一處趙樂際首先必問百姓民生，而在陝南山區調研

時的一句「扶貧決不能遺漏一人」，更是讓眾多百姓給予他「親民書

記」的美譽。 ■本報駐陝西記者：楊樹梅、李陽波、熊曉芳
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主帥 起點

二○○八年三月十日（星期一）戊子年二月初三

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

★ 1957年3月生，男，漢族，陝西西安人

★ 1974年9月參加工作

★ 1975年7月加入中國共產黨，中央黨校研究生學歷

★歷任青海省商業廳政治處副主任兼廳團委書記，省五金交電化
工公司黨委書記、經理，省商業廳副廳長、黨委副書記、廳
長、黨委書記，省長助理、省政府黨組成員、省財政廳廳長、
黨組書記，省政府副省長、省委副書記、西寧市委書記，代省
長、省長、黨組書記，省委書記、省人大常委會主任、黨組書
記，陝西省委書記、省人大常委會黨組書記

中共十六大、十七大代表，中共十六屆、十七屆中央委員，
十屆全國人大代表，省第十一次黨代會代表，省十一屆人大代
表

陝
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57年3月，祖籍西安的趙樂際出生於青海省西
寧市。17歲，趙樂際是青海省貴德縣河東鄉

貢巴大隊知青。29歲，趙樂際已經成為青海省商業廳
副廳長、黨委副書記。

主政青海留下極佳口碑

2000年1月，趙樂際任青海省省長，3年後升任省委
書記；2007年3月調任陝西省委書記。從一名插隊知
青成長為省部級官員，一位熟悉他的人，對他的成
長歷程給予了這樣的評價：踏實、肯幹，一步一個
腳印。

據了解，趙樂際在青海留下了很好的口碑。其任
期內幾個大項目上馬引人矚目，其中三江源自然保
護區納入國家級保護區，就為青海爭取了70多億元國
家投資；而為當地人津津樂道的環青海湖國際自行
車比賽，也出自趙樂際的創意。

西部大開發要長期堅持

在1月結束的陝西省人代會上，趙樂際書記當選省
人大主任，袁純清連任省長。在採訪中，許多代表
表示，陝西人傑地靈，資源豐富，屬西部經濟開發
地區，趙樂際有西部省份的工作經驗，他與袁純清

省長這對「年輕組合」，必將會給陝西帶來一個「蓬
勃發展的未來」。
正是由於長期在西部工作的原因，對於陝西的發

展，對於西部大開發，趙樂際有㠥獨特見解。他認
為西部大開發並不是簡單的中央給西部的機遇，西
部開發是一件長期的事，不可一哄而上，也不可一
哄而散，一定要長期堅持。趙樂際表示，西部有自
己的特色，既要學習、借鑒東部開發的經驗，又不
能簡單重複東部建設的老路，只有根據地方優勢找
出適合自己的路子，踏踏實實去做，才能實現西部
的大開發、大發展。

2007年3月底，趙樂際剛剛接手工作，就把民生問
題放到重要位置，表示要「把關係社會和諧穩定、解
決民生問題的各項工作落到實處」。

強調做事要「順天而行」

20多天後，趙樂際在省委常委專題會議上再次強
調，要高度重視解決民生問題，抓緊落實今年政府工
作報告中確定的10件關係民生的實事，重點解決好農
村上學難、看病難、飲水難、行路難、聽廣播看電視
難、廢棄物利用難等「六難」問題。
隨後，趙樂際奔赴陝北老區調研。在胡錦濤總書記

2006年春節與群眾一起過大年的延安侯溝門村，趙樂
際叮囑村幹部，希望他們牢記總書記的囑托，把新農
村建設好，讓村民們都過上幸福美滿的生活。
在延安太春溝流域退耕還林示範區，趙樂際在聽取

當地退耕還林的情況及退耕還林前後生態和群眾生活
的變化時再次強調，做事要「順天而行」，不能「逆
天而動」，過去盲目開荒種地，違背了自然規律，日
子越過越窮，如今退耕還林、發展果業，群眾的日子
過好了，可見尊重自然規律這一點不能忘。
在西安，針對城市民生問題，趙樂際指出，各級領導

幹部都要樹立以人為本的理念，尊重人、重視人、用好
人。保障群眾的教育、就業、就醫和養老等權利，要千

方百計擴大就業，努力增加城鄉居民收入，不斷完善社
會保障體系，下力氣解決孩子上學問題，群眾看病難問
題，打官司難問題，讓人民群眾享受改革發展成果。
到陝北榆林白于山區調研時，趙樂際要求各縣委書

記、縣長要切實負起第一責任人的責任，要從貧困群
眾最關心、最迫切、最密切的問題入手。把扶貧開發
同調整農村經濟結構、增加農民收入結合起來，國家
給貧困地區、貧困群眾的扶持政策和補貼資金，一定
要讓群眾知曉政策，一定要把資金落實到人頭，決不
能遺漏一人。努力讓老百姓過上安定的生活，使人人
無飢寒之虞。

營造環境激勵全民創業

扶貧幫困不能遺漏一人，全民創業彰顯富民之道。
趙樂際在陝西省第十一次黨代會上發出了「全民創
業、家庭創業、自主創業」號召。他表示，增加收入
是城鄉居民的共同要求，要制定和完善政策措施，營
造良好環境，激勵全民創業、家庭創業、自主創業，
使廣大群眾各顯其能、各展其才，通過誠實勞動和合
法經營不斷增加收入，普遍增加家庭財產，並且建立
城鄉居民收入與經濟發展同步增長的長效機制。力爭
通過十年努力，使全省城鎮居民收入和農民人均純收
入趕上全國平均水平。

在2008年1月份召開的陝西省委十一屆二次全會
上，談到省高速公路集團公司原黨委書記、董事長陳
雙全大肆受賄被開除黨籍時，趙樂際神情凝重地說，
領導幹部一定要帶好隊伍、當好表率。「拿了不該得
的錢有什麼用？量刑有用。」
在談到黨的作風建設和反腐倡廉建設時，他指出，

優良的黨風引領和帶動社會風氣，是凝聚黨心民心的
巨大力量。
2007年底2008年初，與往年不同，陝西省各政府辦

公廳機關的所有幹部都忙於向省委組織部匯報全年目
標任務考核情況。
按照《陝西省政府辦公廳機關工作質量獎勵規

定》，機關處室或工作人員具備10種情況之一的可給
予獎勵，包括依法履行職責，模範遵守各項規章制

度，有突出貢獻的；遵守紀律，廉潔奉公，作風正
派，辦事公道，模範帶頭作用突出的；在工作中有創
造或者提出合理化建議，取得顯著經濟效益和社會效
益的；控告、檢舉違法違規行為的有功人員等等。其
中，在政治思想表現、工作作風、遵紀守法、勤政廉
政等方面具有表率作用的個人或處、室，可給予記個
人二等功或集體二等功。
這是趙樂際2007年3月份來到陝西後首次在機關幹部

中實行的考核制度，旨在激勵省政府機關工作人員恪盡
職守、依法行政、爭先創優。對於勤政廉政的幹部給予
較高獎勵，也體現了趙樂際清廉治吏的態度和決心。
誠如趙樂際赴陝就職時曾感言：「清正廉潔、一心

為民、竭盡全力」，他正在以實際行動讓三秦父老切
身感受到陝西的新變化。
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陝西省委書記
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■趙樂際與特困戶交談，了解有關情況。
宋紅梅 攝

■趙樂際在安塞縣向小學生了解「兩免一補」
情況。 《陝西畫報》

■趙樂際到巴山深處的鎮巴縣陳家灘拉溪塘村
看望貧困群眾。

民生書記全心為民謀福祉

清廉治吏 嚴格考核

在去年3月25日的全省領導幹部大會上，趙樂
際短短一千餘字的就職演說，贏得了會場上多次
熱烈的掌聲。隨後，一位普通的陝西群眾以《新
任陝西省委書記趙樂際的一二三四》為題，將這
篇就職演說精簡之後放到了自己的博客上，一時
間成為陝西民眾的熱議話題。

■ 對黨中央：一個「決心」。在就職講話中趙樂
際堅定地說：「我決心牢記中央的囑托，在思
想上和行動上與以胡錦濤同志為總書記的黨中
央保持高度一致，緊緊依靠各級組織，緊緊依
靠廣大幹部，緊緊依靠人民群眾，忠實地履行
職責，竭盡全力，做好工作。」

■ 對自己：兩個「嚴格」。趙樂際表示：「要嚴
格按照廉潔從政的準則和有關規定辦事，做到
艱苦樸素、清正廉潔，做到自重、自省、自
警、自勵。要嚴格要求自己的親屬和身邊工作
人員。始終牢記全心全意為人民服務的宗旨，
牢記一切屬於人民、一切為了人民、一切依靠
人民、一切歸功於人民的道理，真正做到『權
為民所用、情為民所繫、利為民所謀』，真正
做到為民、務實、清廉。」

■ 對事業：三個「意識」。在就職講話中，趙樂
際強調：「要增強機遇意識，不斷搶抓機遇，
用好機遇；增強憂患意識，做到居安思危，開
拓進取；增強節儉意識，力行勤儉節約，艱苦
奮鬥。」

■ 對陝西的工作：努力做到四「要」。趙樂際表
示，將努力做到以下四點：一要解放思想、與
時俱進。二要發揚民主、團結統一。三要艱苦
奮鬥、求真務實。四要清正廉潔、一心為民。

趙樂際
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