
永平，雖
然管理㠥

地跨大同、朔
州、忻州三市
6,000多平方公里
的煤田、500多億
元人民幣的總資
產、員工家屬達
70萬的特大型煤
炭企業集團，但
他留給記者的印
象卻是一點兒
「官架」也沒有，
務實、嚴謹、一絲不苟，謙遜、實在、極具親和力。

扭虧為盈 挖金灣礦首展帥才

30多年前，吳永平是一名普普通通的採煤工，每天
坐㠥罐籠下井，頂㠥礦燈收工。這份獨特的經歷，讓
他更能真切了解礦工的需求，明白社會分工的差異及
各階層的懸殊。
1998年8月，正值大同煤礦歷史上最困難的時期，39

歲的吳永平履新資源幾近枯竭、企業連年虧損的挖金
灣礦任礦長。作為同煤集團15個生產礦中最年輕的礦
長，吳永平雖然只幹了短短的103天，但卻留給了挖金
灣人長久的記憶。在他的帶領下，挖金灣礦走出了一
條立足內部挖潛、依靠制度管理、搞活虧損礦井的創
業之路。
此後他又調到同家梁礦，經過一年的努力，使這個

連續16個月產量任務完不成的煤礦，一躍成為集團公
司中名列前茅的盈利大戶。

沉應戰 晉華宮再創奇跡

晉華宮礦是個近萬名員工的大礦，曾經喊出「三打
335」的口號。意思就是要完成335萬噸的年產煤計
劃，但苦於各種不利因素，全礦上下奮戰8年，這一目
標始終沒能實現，職工情緒低落到了極點。
1999年12月31日，同煤集團領導經慎重考慮，

將這副重擔交給了足智善戰的吳永平。吳永平冷靜
客觀地分析企業優劣勢後，確立了「一年打基礎，
兩年上台階，三年重騰飛」的奮鬥目標，響亮提出
以「超常辛苦、超常毅力、超常付出」的實幹精
神，推行「超前管理、超前思維、超前防範」的管
理模式，苦幹365天，當年產量較上年提高了66萬
噸，減虧4555萬元。從此晉華宮礦生產月月增
長，一舉摘掉了連年虧損的黑帽子，連續4年創造
了原煤產量、掘進進尺、煤炭外運、煤炭售價、職
工收入等主要經濟指標強勁攀升、原煤成本大幅下
降的奇跡。

珍惜生命 百萬噸死亡率0.168

長期的基層工作，吳永平積累了豐富的煤礦安全、
生產、經營等管理經驗，職務也由礦長、副總經理、
總經理到董事長。
吳永平說，煤礦這個水、火、瓦斯、煤塵、頂板

等幾大災害並存的高危行業，一旦發生事故，不僅
危及員工的生命，而且會對生產經營、企業發展和
礦區社會穩定產生重大影響。安全生產是企業永恆
的主題，是企業管理綜合水平的反映。企業管理水
平高不高，要看安全工作搞得好不好。如果只是領
導搞安全，做得再好也不過是杯水車薪，只有落實
到現場、落實到區隊班組、落實到每個人身上，安
全工作才落到了實處。去年安全工作平穩，企業百
萬噸死亡率為0.168。

■按照「主業整體上市、輔業整體改制」的思路，全面推進
母子公司體制和產權制度的改革。
■通過「制度管企，文化管人」，實現管理工作的規範化、程
序化和科學化，杜絕管理上的隨意性、片面性和主觀武斷。
■按照「用工學生化、崗位編制化、調動規範化」的原則，
不斷完善用工管理制度，打破常規，大膽啟用優秀人才。
■人心就是企業的凝聚力，出了生產事故，人心散了，那企
業也就失去了凝聚力。
■「人人精打細算、個個當家理財」 ；「安全第一、預防為
主、貫穿全程、關鍵落實」 ；「人人都是通風員」； 「打造
煤礦零事故現場、零事故環境」 ；「管放結合、以放為主」
的管理定位。
■提出了「心齊人和、重建擴源、創新提升、共同富裕」的
企業發展方略。
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08年1月31日上午，胡錦濤總書記乘坐井
下專用車來到400多米深的煤炭採掘區，與
正在緊張作業的礦工們親切握手。當吳永
平向胡總匯報工作後，胡總說：「很好很
好，你叫什麼名字？」吳永平認真答道：
「我姓吳，口天吳，叫吳永平。」在場的山
西省委書記張寶順接㠥說：「是永遠的
永，平安的平」。
胡總語重心長地說：「老吳啊，你這個

名字叫得好啊，永遠平安，希望你們的煤

礦工作永遠平安！」「現在災區需要煤，電
廠需要煤。在這個關鍵時刻，希望你們在
確保安全的前提下，開足馬力，千方百計
多產煤、多供煤，堅決打好這場保障電煤
供應的硬仗。」
聽了胡總這番話，吳永平代表礦工當即

表態，「請總書記放心，我們決不辜負您
的期望，一定組織好生產，為國出力！」
胡總笑㠥說：「老吳，有你這句話我就放
心了！」

從煤峪口、永定莊，到挖金灣、馬脊
樑，從四老溝、燕子山，到大斗溝、晉華
宮，從雁崖、白洞、王村、軒崗，到四
台、雲岡、青瓷窯、塔山工業園，吳永平
當選全國人大代表僅僅一個多月，足跡就
踏遍了塞北高原百里煤海的山山水水、溝
溝坎坎，尤其是礦工的棚戶區及犧牲春節
假期為南方災區搶採電煤的一線產業工
人，更是他關注的焦點。

整合資源 衝出國際

談及當選全國人大代表的感想時，吳永
平直言不諱，透過人大代表的角色可以事
半功倍。他說，「作為人大代表，我可以
更直接、更深入、更便捷了解掌握國家的
相關經濟政策，與各界精英面對面交流心
得體會。我也深知人大代表職責的神聖，
唯恐不能盡職，故只好笨鳥先飛，深入基
層調查研究，認真學習思考，以求盡快進
入角色，提高履職水平。」

同煤集團充分發揮「大友」牌優質動力
煤「中國十大世界影響力品牌」、「山西
省著名商標」和「國家免檢產品」的品牌
優勢，去年煤炭產銷量完成11,665萬噸，
銷售收入實現333億元，比上年增收41億
元；全年非煤系統實現銷售收入57億元；
全年完成對外經貿業務額6,032萬美元，與
土耳其黑馬集團1,600萬歐元的煤礦合作項
目已簽訂，在國際化經營方面邁出了關鍵
性的步伐。另外，積極涉足內蒙、新疆及
山西呂梁等地市煤礦的開採，力求擴大再
生產。
吳永平說，2008年將加快推進煤炭資源

整合、推進「兩區」新建住宅小區行政管
理權的屬地化和社會化管理，將為群眾辦
15件實事。到「十一五」末，同煤集團產
銷量將突破1.5億噸，銷售收入實現500億
元，資產達1,000億元，在崗員工人均年收
入達到3萬元以上。煤炭產銷規模在全國煤
炭行業保證第3名，力爭進入前2名。

深入基層調研
踏遍百里煤海

胡總讚美名 煤礦永平安

零八新年伊始，一場罕見雪災襲擊了我國南方大部分地區，導致近百座電廠存

煤低於警戒線，直供電廠存煤只有正常水平的一半。電煤告急！驚動中南海！中

共總書記胡錦濤專程趕赴山西，冒㠥嚴寒來到大同煤礦集團。當聽到同煤集團董

事長、黨委書記吳永平的承諾後，胡總面露笑容地說：「老吳，有你這句話我

就放心了！」吳永平，這位從普通採煤工成長起來的董事長，深諳安全生產

是煤礦企業永恆的主題，安全、產量一個不能少。為此，他堅持把安全生產

落實到每個礦工身上，在去年煤炭產銷量完成11,665萬噸，銷售收入實現

333億元，較上年增收41億元的同時，去年企業百萬噸死亡率為0.168。

■本報駐山西記者：羅社管 / 通訊員：劉永青
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■同煤塔山礦外景一瞥。

★ 1976年：參加工作

★ 從一個普通礦工做起，30多年來一直與煤礦打交道

★ 直到如今擔任大同煤礦集團公司董事長、黨委書記、總經理

★ 山西省煤炭系統先進工作者

★ 山西省「五一」勞動獎章獲得者

★ 山西省勞動模範

★ 山西省「優秀和傑出青年企業家」

★ 山西省「優秀企業經營者」

★ 7項科技成果獲省部級科技進步獎

★ 有20多篇論著在《中國煤炭》、《煤礦安全》雜誌和《中國煤

炭報》等專業報章發表

個
人
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■吳永平視察旗下煤粉灰綜合利用牆體材料廠。

■吳永平深入煤礦井下，與礦工親切交談。

企業管理秘笈
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2008年也許是一個普通的年份，就

像歷史長河中流淌過的每一個年輪。

然而，對中國而言，2008年又有太多

的不同——奧運會第一次來到中國，改革開放迎來了30周

年，還有在3月召開的全國兩會。

08兩會正逢換屆之年，無論是全國人大、政協，還是從中

央到地方的各級政府，都有一批更年輕、更新銳、更開放的

新人走向前台。在民族復興路上負重前行的中國，也走到了

發展的拐點。30年前，中國在鄧小平的推動下開始了改革開

放的新長征，經濟社會發展一日千里，國家綜合實力大增，

民眾生活水平日高。可在經濟騰飛的同時，古老中華也付出

了環境急劇惡化、貧富懸殊加大的代價。

接力棒交到了第四代，胡溫新政適時提出科學發展、以人

為本的執政理念，民生、生態、可持續發展，成為中國的流

行用語，在這背後，是中國人民的新追求──走向和諧──

人與人之間的和諧，人與環境之間的和諧，改革進取與穩定

富強之間的和諧，以及中國與這個世界之間的和諧⋯⋯

2008，將以中國人民進一步走向和諧為標誌，在歷史長河

留痕！
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代表委員
兩會

神州

趙樂際
陝西省委書記

解放思想富三晉
外運電煤抗雪災

A33版

張寶順
山西省委書記

當好山西公僕
做好煤炭文章

A34版

孟學農
山西省省長

力踐解放思想
執㠥以人為本

A40版

汪洋
廣東省委書記

史貴祿（陝西省全國人大代表）

放羊娃創大業

助農民奔小康 A27版

黃籐（陝西省全國政協委員）

白手癡心民教夢

終見鯉魚躍龍門 A28版

景新海（山東省全國人大代表）

西學中用攀高峰

爭創軟件百年店 A29版

張根虎（山西省全國人大代表）

掌舵煤炭物流航母

籌劃集團海外上市 A35版

吳永平（山西省全國人大代表）

從煤工到同煤掌舵人

安全產量一個不能少A36版

鄭日強（廣東省全國人大代表）

竭盡所能廿六載

跨越發展湛江港 A41版

胡小燕（廣東省全國人大代表）

首個農民工代表

代言千萬外來工 A54版

董明珠（廣東省全國人大代表）

鐵腕創空調神話

柔情顯社會關愛 A55版

番禺：重點項目促發展
觀光農業促旅遊 A30、A31版

山西：力推旅遊物流
烏金天府轉型 A32版

廣州市工商行政管理局
維護市場公平促經濟發展

A37、A48版

廣州：保護知識產權
贏巨大無形資產 A38版

港人內地年入12萬以上
需自行報稅 A39版

廣東：殺出血路謀共富
產業轉移拓新境 A42、A43版

東莞常平：小車站變身
現代物流商貿城 A44版

湛江港：發揮區位優勢
建南方大港 A45版

深圳坪山：
建高端制造業現代城區 A45版

鄭松興：
華南工業原料城高速發展 A46版

潮州：
發展縣域經濟打特色牌 A47版

湖南：全面啟動「兩型社會」
綜合配套改革 A49、A56版

湖南：長株潭城市群改革
瞄準資源節約環保 A50版

江西：推區域經濟合作
挺企業「走出去」 A51版

長沙：力爭躋身
國際先進城市行列 A52、A53版

遍訪三秦大地
扶貧不漏一人

A26版
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