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啟洪在他位於重
慶市中心充滿綠

意的辦公室裡，謙遜地
用12個字表達當選全國
人大代表的心情：「使
命神聖、責任重大、有
點心虛！」他再三表
示，能當選全國人大代
表，是崇高的榮譽，但
這榮譽是屬於化醫集團
及重慶所有國有企業的 —— 因為自己若不是大型國
企的董事長，是不可能當選的。同時，他還慎重地
拿起放在辦公桌上的《中國人民代表大會制度》表
示，自己需加強學習，不斷提高，開闊視野，不辱
使命。

從技術員到企業家

安啟洪祖籍東北，畢業於清華大學化學系核燃料專
業，10多歲就跟隨支援國防三線建設的父母來到位於
重慶市郊的中國核工業816廠。歷任車間技術員、工程
師、分廠副廠長、總廠廠長助理、總廠副廠長、黨委
書記、總廠廠長，在重慶生活了30多年，早已將重慶
視為故鄉。
安啟洪笑稱自己不擅應酬，不喜交際，最喜歡的工

作是搞技術而不是當企業家。憶起當年在816廠搞技術
工作的經歷，他臉上不由自主地浮現出淺淺的笑意—
每天坐第一班車到工廠，獨自在實驗室忙活一整天，
然後坐最後一班車回家，日子簡單而快樂。由於去得
最早，走得最晚，很少遇到人，以致他時常會被同事
們誤以為出差去了。

不擅交際苦研技術

1984年，由於國民經濟調整和國家戰略轉變，816廠
的主產品核燃料停產，工廠從此開始了艱難的「軍轉
民」過程：種過茶樹，賣過蘑菇，養過雞，最後轉產
化肥，才真正找到生存和發展之路。
1994年，年僅42歲的安啟洪被任命為816總廠廠

長。他的人生航向也由技術人員轉向企業家。上任伊
始，他勵精圖治，對內加強管理，對外拓展市場，歷
盡艱辛，終於將工廠扭虧為盈，使企業連續8年榮獲
「重慶市工業50強」稱號，並榮獲「全國五一勞動獎
狀」。2004年，816廠銷售收入突破10億，實現利潤1.1
億 。安啟洪也因為業績突出，被破格提升為化醫集
團的董事長兼黨委書記。

■ 始終依賴政策的企業，不是正常的企業。因為政策只能

使企業暫時獲得休生養息的機會，不能解決永恆的發展

問題。

■ 誠信也是經濟效益。只有講求誠信，企業的路子才會

寬廣。

■ 當今世界，科技進步日新月異，必須把自主創新能力作

為提高企業核心競爭力的戰略基點。

■ 要用事業凝聚人才，用實踐造就人才，用機制激勵人

才，形成推動重慶化醫事業持續發展的強大人才隊伍。

■ 面對國際一流化工企業潮向規模化、專業化、集約化發

展的趨勢，重慶化工業也要進行合理的產業佈局，提倡

循環經濟，實行上下一體化，發展綠色化工，走可持續

發展之路。

安啟洪發展理念

成立於2000年8月的化醫集團，前身是重慶市
化工局和醫藥局，下轄49家企業、員工近4萬，
但虧損嚴重，舉步維艱，資產負債率接近70%。
安啟洪臨危授命，走馬上任。他埋頭搞調

研，想對策，連周末也不休息。隨後，他推行
了一系列重大改革：通過債務整合、資金整
合、資產整合、管理整合以及人才整合，迅速
將化醫集團扭虧為贏，當年實現利潤七千萬
元，重樹了化醫人做大做強的信心。
提起過往的戰績，安啟洪始終平靜而謙遜。

他反覆強調，事業的成功是要講求時機的，如
果沒有當時良好的大政治環境和大經濟環境，
他是不可能取得成功的。
他介紹說，上任之時，恰逢重慶市委市政府

牽頭，對國有企業的歷史債務進行打包處置。
於是，憑借政策的東風，化醫集團用3.5億元核
銷掉下屬企業拖欠銀行的16億元歷史債務，使
集團甩掉了包袱，提高了資產質量，為恢復融
資能力和增強資本運作奠定了基礎。

惜機遇時勢做英雄

與此同時，他借鑒美國杜邦公司「資金池」的
做法，將集團下屬所有企業的資金全部彙集到集
團統一調配，強化資金的運作和監管。這樣不但
解決了有關企業資金緊張的困難，支持了重點企
業的發展，還降低了財務成本，提升了公司在銀

行的資信形象。他坦言，建立「資金池」是一種
探索，把全部的雞蛋放在一個籃子裡，其實是冒
㠥極大的風險，只是當時別無選擇。
緊接㠥，他實施了集團與816廠、重慶鹽業總

公司的兩次重大整合，實現了816廠與民豐農化
資產重組並成功借殼上市，擴大生產經營規
模。同時積極通過破產、退出、劃轉等方式，
消除下屬空殼企業，優化了產業結構，使企業
的核心競爭力得到快速提升。
作為清華大學的畢業生、重慶化工界頗具影響

力的權威和專家，安啟洪對科學技術有一種虔誠
的熱愛。在他看來，科技是推動企業發展的基
石，創新是企業生存的基礎。從根本上講，現代
企業的競爭，就是科技與智慧的競爭。

科技興企創新為本

為此，安啟洪在集團發展的過程中，始終把
「科技興企」放在突出位置，堅持依靠科技創
新、技術進步，加快產品開發力度，提高產品
科技含量。他經常深入企業關心、指導科技創
新工作，要求企業一方面要創建新型科研機
制，強化科技隊伍建設；另一方面要以產品科
技含量的提升作為企業的核心競爭力，以新技
術開發新產品，佔據產品創新的制高點，實現
產業多元化、產品系列化，為企業拓展更大的
生存空間。
近幾年，新產品已成為重慶化醫集團經濟總

量和效益增長的主要來源，3年累計實現新產品
產值近40億元；50個新產品列入市級創新項
目；65個產品被評定為重慶市高新技術產品；
10家企業被授予市級企業技術中心；9家企業被
評定為重慶市高新技術企業；2家企業被評定為
國家級高新技術企業。同時，完成科研開發項
目46項，其中承擔國家「863」計劃項目及省部
級重大項目10餘項，獲批專利35項，名牌產品
19個，80%以上的科研成果轉化為生產力，累
計創造工業產值13億多元。

臨危受命
終扭虧為贏

重慶化醫控股集團有限公司2007年實現銷售收入141億元，利潤5.5

億元，榮列「中國最大500家企業集團」。全國人大代表、該集團董

事長安啟洪，在接受本報記者專訪時表示，「十一五」末，集團

銷售收入將突破300億元，成為具有國際競爭力的大型國有企

業，實現從控股集團向產業集團的轉變。

■本報駐重慶記者：張蕊
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■去年底化醫集團投資的多晶硅項目奠基。

★ 漢族，中共黨員，大學程度，高級工程師

★ 1952年11月：出生於遼寧省瀋陽市

★ 1971年3月：參加工作

★ 1979年5月：畢業於清華大學化學系核燃料專業

★ 歷任中國核工業816廠車間技術員、工程師、分廠副廠長、總

廠廠長助理、總廠副廠長、黨委書記、總廠廠長

★ 2004年10月：出任重慶化醫控股集團董事長兼黨委書記

★ 2005年：被評為「重慶市勞動模範」

★ 2006年：被評為「重慶市文明市民」

★ 2007年：榮獲「重慶直轄十年建設功臣」稱號

★ 2008年：當選第十一屆全國人大代表

個
人
檔
案

■化醫集團與德國化工巨頭巴斯夫公司攜手合作。

■引進日本水河月井發泡劑項目簽約儀式。

事業之外只有家庭
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當採訪的話題由事業轉向家庭，安啟洪原本堅毅的
眼神裡，立刻溢滿溫情。他介紹說，太太是他清華大
學同系不同專業的學妹，非常聰明能幹，學的專業是
核反應堆。但為了他的事業，太太每每都會選擇奉獻
與犧牲。

有一次，他和太太都須為工作而出差，可年幼的獨子
無人看管。最後太太讓步，讓他先出差，然後輪換。

周末愛為家人做飯
提到兒子，安啟洪一臉慈父模樣。他說，兒子大學

本科畢業後，通過自己的努力，考上了重點大學的研
究生。現在，兒子已碩士畢業，當了一名公務員。面
對兒子的選擇，安啟洪諄諄告誡：「做公務員，謹記
一是要耐得住清貧；二是要耐得住寂寞。」

談及愛好，安啟洪脫口而出：「最喜歡抽煙。」記者
笑說這不能算是愛好，只能稱之為「不良嗜好」。他認
真地思索一番說：「原來曾喜歡打橋牌，但因為太費時
間，便早已戒掉了。現在，除了工作，自己的愛好也就
只剩在周末去農貿市場買買菜，給家人做做飯了！」 ■化醫集團長化工廠

■重慶化醫集團董事長安啟洪（右三）巡視廠房。

嚴琦表示，為了對社會有更大的貢獻，就要把企業
做得更大更強，否則回報社會只是空談。為此，嚴琦
為企業制定了螺旋式發展路線：1995年，陶然居逐步
從農村走到主城，又從主城將直營店開到全國。10年
時間，基本完成了國內大城市的佈局。下一步陶然居
要向地、市級城市覆蓋，去尋找更加廣闊的市場，同
時已準備進軍香港、澳門等地。她說，「我的雄心
是，五到十年間要把陶然居開遍世界每一個地方」。

從五張桌子起家，一步一步走到今天，嚴琦最引以
為自豪的是：「我不是為了錢在做事，我是在幹一番
事業。我堅信，心有多大，舞台就有多大」。
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當選為新一屆
全國政協委員

的嚴琦，接受本報記者
採訪時表示，當選後除
了由衷高興之外，更覺得肩上擔子沉重。嚴琦說：
「政協委員不是榮譽，而是貢獻，要參政議政，要為社
會經濟的發展、和諧社會的建立而殫精竭慮」。她透
露，在全國「兩會」上，她要提出兩個醞釀已久的提
案：關注弱勢群體和農民工子女的基礎教育問題。

辣子田螺 撐起事業藍天

1995年，改革大潮正值波瀾壯闊，民營企業如雨後
春筍般出現。在金融部門有㠥令人羨慕的工作和收入
的嚴琦坐不住了，她要乘㠥這大好時機「天空任鳥
飛」，譜寫自己壯麗的未來。
這一決定首先遭到父母的反對：「鐵飯碗不端，去

幹個體戶，而且是做餐飲」。家人覺得既丟了嚴家的面
子，又辛苦費力。但嚴琦認為女人也要自強不息，於
是不顧反對，離開鬧市去荒涼的地方開起了只有五張
餐桌的陶然居飯館。當時，那條街連一個店都沒有，
來的食客很少，每天收入多則幾百元，少則幾十元，
有時甚至掛白牌。
為了從強手如林的餐飲行業爭得一席之地，嚴琦選

擇了辣子田螺為陶然居的主打菜品。白灼田螺、泡椒
田螺、香辣田螺⋯⋯經過反覆試驗，用去原料上千
斤，嚴琦終於做成一種適合重慶人口味的辣子田螺。
從此，名不見經傳的陶然居逐漸引來眾多食客，常常
是一二百台車在門口長蛇陣般停㠥等候吃田螺。

堅持「挖井」成就餐飲連鎖

由此，嚴琦得出一個樸素道理：「用手做事誰都
會，要學會用心做事；別人用手做飯，我要用心來
做。只要用心，同是一件事，就一定做得更好」。
隨㠥事業興旺，家人勸她不幹了，說找的錢一輩子都

用不完。但嚴琦說，「一個人活㠥不是只為了錢，如果
只是錢，我當初還下什麼海？何況我已經被命運推到這
個平台上面，只有選擇繼續發展，否則公司這麼多員工
也會失去發展空間」。於是，她選擇進軍北京，但北京
並非遍地黃金，一年下來倒虧了四百多萬。
面對這一境況，是退還是堅持？嚴琦選擇了後者，她

對丈夫說：「今天想從事餐飲行業，明天想從事房地
產，後天想從事貿易，這種見異思遷，經不起磨練是沒
有好結果的。就跟挖井一樣，如果一直挖一口井，肯定
會挖出更多的水來」。果然，她選擇對了。她在陶然居
「辣子田螺」這口井上，鍥而不捨地挖，不但在北京打
出了名聲，而且還挖出了七十九家連鎖店，其2007年的
營業額達到15.6億元，營業面積超過40萬平米，成為重
慶乃至全國最大的餐飲連鎖企業之一。

匠心獨運 創「陶然居模式」

企業做大了，嚴琦想得更多了。作為一個有責任感
的企業家，更要把推進和諧社會建設，讓更多的人過
上富裕生活作為己任。在集團高層會議上，嚴琦說：
「無論是帶動就業，餐飲向食品加工、還是農產品深加
工環節的產業化，我們都應該在統籌城鄉發展中發揮
更大的作用」。
嚴琦告訴記者，經過十餘年的艱苦創業，陶然居集

團順應時代發展，已自覺走在了以工促農、以城帶
鄉，統籌城鄉發展的道路上。由此一個由「一核帶五
改」為核心內容的「陶然居模式」形成了。她說，
「一核」就是以品牌特色餐飲為核心，向前後延伸產業
鏈，形成集高效生態農業、現代休閒度假、觀光娛樂
業等融為一體的獨具特色的新型產業群。「陶然居」
品牌廣受歡迎，使得集團的帶動能力大大增強，「核」
的作用發揮越來越明顯，再通過「核」的對外輻射達
到「五帶動、五轉變」的多贏效果。

企業離不開社會，沒有一片和諧的社會熱
土，企業不可能生存，更不可能有所作為。自
從打出陶然居招牌的那天起，社會就如一個慈
祥的母親，給了嚴琦豐富而有營養的乳汁。如
今，她成長壯大了，有能力反哺社會。

回報社會600萬

2007年5月，團中央邀請新中國成立以來各個
歷史時期的優秀青年代表到北京，舉辦「我與
祖國共奮進」中國青年群英會，嚴琦作為重慶
地區唯一的英模代表應邀出席並做客央視「新
聞會客廳」。面對全國電視觀眾，她回答主持人
李小萌說：「我的個人榮譽可能有幾十種，這
是社會對我的認同度和認知度。我想，一個真
正的企業家必須回報社會，如果說他不回報社

會，他就只是一個老闆」。說得何等精闢！嚴琦
把老闆和企業家的界限分得涇渭分明。

建敬老院辦小學　

嚴琦之所以敢這樣說，是因為多年來她就是這
樣做。她帶領公司職工參加「光彩事業三峽庫區
行」活動、建立「陶然居敬老院」、每年向市婦聯
捐資20萬元開辦「陶然居春蕾小學」、陶然居勤工
儉學崗位等社會公益活動。至今，她給各界的捐
款已達600多萬元。嚴琦回報社會的行動遠不止
這些。不過，從她發自肺腑的感言中或許能夠體
會到她的內心世界：「我出生於書香門第，是改
革開放給了我機遇，讓我從一個名不見經傳的小
人物成為著名餐飲企業家，是社會給了我厚愛，
因此也應該給社會以回報」。

真正企業家 胸懷天下
報社會厚愛 不當老闆

帶動農業產業化，促進生產經營方式的轉變
是「五帶動、五轉變」的第一改。陶然居每年
需要田螺、老臘肉、花椒等大量農副產品。為
此，集團採取「公司＋基地+農戶」的訂單農業
的形式，在8個區縣建立了原材料基地，每年採
購農產品2億餘元。這種模式把企業原材料的
「第一車間」放到農民的田間地頭，把農民從分
散的個體耕種中改變為在大戶或農業公司帶領
下的規模化、標準化生產，既促進農業產業化
發展，又能保證最終的產品是綠色環保的。

鄉村建設 打造農民小區

其次就是帶動農民就業，促進就業方式的轉
變。集團成立了陶然居餐飲職業培訓學校，已
累計培訓了農民工10,863名，廚師學員5,146名。
2006年9月，陶然居「建設社會主義新農村示範
基地」正式落成，解決了當地2,000多名農村勞動
力就業。隨㠥陶然居在全國的連鎖店業務的擴
張，技能型農民就業的足跡也走向全國各地。
另外就是帶動新農村建設，促進生活方式的

轉變。白市驛鎮高田坎村是陶然居正在建設中
的新農村示範基地，在建項目有大型生態種植
等農業園區；四季觀賞和經濟型果園及花卉苗
木區等。項目建成後，農民將由分散建房變為
集中居住在統一規劃、統一風格、統一建設、
統一配套修建的新居，貧窮落後的小山村變為
白牆青瓦、草青樹綠、交通暢達、村容整潔、
產業發展的新型農民小區。
四是帶動城鄉交流，促進思維方式的轉變。

陶然居無公害原材料基地帶動了當地一批農業
生產大戶、運輸專業戶、農業經紀人的成長，使
之成為新一代有思想會經營的新農民。在示範
基地周圍的農民，依托「金色陽光」生態餐飲開
起了特色農家樂，搞起了生態旅遊項目，收入
成倍增加。生態旅遊也密切了城鄉人員交往，
有利於城鄉思想互通和城鄉統籌發展。
五是帶動餐飲文化建設，促進行業發展理念

的轉變。陶然居集團不定期舉辦美食論壇，在
文化創新、主題創新、服務創新等方面，不斷
提升重慶餐飲業發展水平。

以城帶鄉 培訓萬農就業

重慶陶然居集團董事長嚴琦，是一個頗具傳奇色彩的重慶女人，她白

手起家把一個僅由五張餐桌的小店，發展成擁有中國馳名商標的大型集

團，旗下七十九家直營店將重慶美食推廣到全國各地，短短十年間便成

為重慶餐飲行業的領軍人物。嚴琦現在不僅擁有全國青聯委員、全

國工商聯執委、重慶市工商聯副主席、重慶餐飲商會會長等社會頭

銜外，還獲得了「首屆中國青年創業獎」、「中國青年五四獎

章」、「重慶直轄十年建設功臣」等十多項社會榮譽。

■本報駐重慶記者：王長富、仇漩
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五張飯桌創大業
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★ 1967年11月：出生於重慶巴南區，1984年高中畢業

★ 1985年：進入中國人民銀行重慶市巴縣支行任會計

★ 1987年：進入中國人民保險公司重慶市巴縣分公司任會計，

最後學歷為重慶工商大學MBA

★ 1995年：辭職下海創辦「陶然居」，任法人代表，並擔任董事

長職務至今

★ 現任社會公職：現為第十一屆全國政協委員、第三屆重慶市

人大代表、全國工商聯執委、第九屆民建中央委員、中國青

年群英會代表、第十一屆全國青聯委員、團中央中國青年企

業家協會副會長、重慶市工商聯副主席、重慶市工商聯（總

商會）餐飲商會會長、中央國家機關青聯委員；歷任第九屆

全國婦女聯合會代表、第二屆重慶市政協常委

★ 個人榮譽：全國婦聯頒發的「全國三八紅旗手標兵」、重慶市

委、重慶市人民政府頒發的「重慶直轄10年建設功臣、2005

年度振興重慶爭光貢獻獎」、全國總工會頒發的「全國女職工

建功立業標兵」、首屆國際女性創業個人成就獎、共青團中央

頒發的「首屆中國青年創業獎、首屆中國青年企業家管理創

新獎」、首屆重慶優秀中國特色社會主義事業建設者等殊榮

個
人
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■2007年5月4日，中央政治局委員、全國人大常委
會副委員長王兆國會見中國青年群英會代表和「中
國青年五四獎章」獲得者嚴琦（右二）。

■在慶祝重慶直轄十年活動中，中共中央政治局委
員、國務院副總理回良玉（中）在時任重慶市委書
記汪洋（右一）陪同下視察陶然居新農村建設，並
與嚴琦（右二）合影。

做大企業 貢獻社會更多
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.

■重慶市委書
記薄熙來(中)
一行在重慶市
市長王鴻舉陪
同下來到重慶
陶然居用餐，
並與陶然居董
事 長 嚴 琦 合
影。

■嚴琦每年向重慶市婦聯捐贈
20萬，修建陶然居春蕾小學。

董
事
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集
團


