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2002年12月12日 重慶高等級公路建設投資有限公司（重慶
交通旅遊投資集團的前身）掛牌成立，重
慶市委常委、常務副市長黃奇帆作了重要
講話；國家開發銀行、中國建設銀行、工
商銀行等為公司授信貸款118億元。

2003年7月21日 原重慶市委書記黃鎮東在李健董事長的陪
同下，視察了「8小時重慶」的控制性工
程——通渝隧道。

2003年12月26日 「8小時重慶」通車典禮在涪陵白濤舉
行，公司圓滿完成了市委、市政府交辦的
任務。

2004年9月24日 市交委主任丁純、副書記余昌平、副主任
籐宏偉等領導到公司調研工作。

2004年10月10日 公司在全市高等級公路安裝防撞護攔1600
多公里，使重、特大傷亡安全事故降低了
75%，死亡人數減少了98%，損失降低了
97%，被民眾譽為「生命工程」。

2004年10月18日 公司投入22億元回購公路1590公里，用10
億元解決歷年來區縣拖欠民工工資的問
題。

2005年5月1日 公司董事長李健榮獲「全國勞模」稱號，
並在北京人民大禮堂接受表彰。

2005年8月24日 市長王鴻舉、副市長吳家農視察渝南大道
B段施工現場，王市長讚譽渝南大道工程
建設進展順利。

2005年9月17日 市委常委、常務副市長黃奇帆向公司頒發
了國資委2004年度特別獎勵的一等獎獎
狀。

2005年9月28日 原市委書記黃鎮東出席長壽長江大橋開工
儀式。

2006年8月18日 公司積極響應市委、市政府抗旱救災的號
召，捐贈了200萬元的愛心款。

2006年9月29日 公司更名為重慶交通旅遊投資集團有限公
司，市政府副市長譚棲偉出席掛牌儀式並
作了重要講話。

2006年10月9日、11月14日、12月20日
副市長譚棲偉到公司就旅遊工作進行專題
調研。

2006年10月26日 公司被市總工會授予「市級模範職工之家」
榮譽稱號。

2006年11月3日 公司順利通過了「市級文明單位」驗收；
2006年12月28日 黔江到石柱二級公路開工建設。
2006年12月31日 集團圓滿完成市委、市政府下達的2006年

15條575公里「民心工程」建設任務，縣
際聯網公路總里程達1388公里；完成通行
費收入3.8億元。

2007年3月25日 集團獲「重慶最佳誠信企業」獎。
2007年4月5日 重慶長江三峽旅遊開發公司、重慶山水都

市旅遊開發公司、重慶烏江畫廊旅遊開發
公司成立。

2007年6月18日 李健董事長榮獲「重慶直轄十年建設功臣」
稱號。

2007年9月26日、27日豐都南天湖旅遊項目、南川金佛山旅遊項
目相繼開工。

2007年11月29日 「長江三峽百里紅葉長廊工程」在巫山建
設啟動。

2007年12月12日 北碚碚東大橋實現通車。
2007年12月31日 集團總資產達234億元。

重慶交通旅遊投資集團大事記

決戰「八小時重慶」工程
展國有企業雄風

「8小時重慶」的交通建設目標，是時任重慶市委書記
賀國強提出的，意即在2004年以前，重慶要建成一個以
高速公路為主骨架，由高速公路、高等級公路和一般公
路構成，橫貫東西、溝通南北的快速公路網，保證從重
慶管轄的任何一個區縣政府所在地，驅車能夠在8小時之
內到達重慶主城區。
據交旅集團董事長李健介紹，「8小時重慶」工程總投

資近百億元，其中高等級公路佔40%，總共約40億元的
高等級公路建設資金，由中央及重慶市承擔2/3，區縣自
籌1/3；而重慶大部分區縣都屬「老、少、邊、貧、庫
（區）」，財力薄弱，根本無法負擔修路的十幾億建設資
金。到2002年底，「8小時重慶」工程因資金問題，幾乎
擱淺停工。　
「沒有缺錢的政府，只有辦法不多的政府。」這是從

上海空降到重慶，素有「資本市長」之稱的重慶市常務
副市長黃奇帆的經典名言。為解決建設難題，重慶市
委、市政府本㠥「發展要有新思路，改革要有新突破，
開放要有新局面，工作要有新舉措」的精神，決定將分
散在各區縣的高等級公路建設資金集中起來作為資本
金，迅速組建交旅集團，及時挑起「8小時重慶」工程的

建設重任。
憑㠥國有大型投融資集團的良好信譽，交旅集團（原

名重慶高等級公路建設投資有限公司）在成立揭牌的當
日，就獲得國家開發銀行、工商銀行、建設銀行等授信
貸款118億元。
由於資金到位，組織得力，交旅集團只用了9個月的時

間，就完成了區縣兩年的工程量。2003年12月26日，
「八小時重慶」工程順利通車，實現了這一凝聚兩屆重慶
市委、市政府領導心血和3000多萬重慶人民期盼的「民
心工程」。

編織縣際聯網公路 解公路建設難題
「8小時重慶」工程是連接重慶各區

縣與主城的交通幹線，而重慶下轄
的40個區縣之間，則要靠縣際
聯網公路來連接。總投資100
多億元，建成36條共2300多
公里的縣際聯網公路，是
重慶市委、市政府賦予交
旅集團的又一光榮而艱巨
的歷史使命。
但龐大的建設資金從何而

來？
根據有關政策，除中央和重慶

市政府負責解決30%－40%外，其餘
資金均得由重慶交旅集團通過銀行貸款和
其他融資渠道自行解決。談及此，李健董事長最為滿意
的是交旅集團以「項目換土地」的公路建設融資新模
式。
李健解釋說，在道路、橋樑、隧道等交通設施未完善

前，當地的土地價格相對較低。在重慶市政府賦予交旅
集團土地儲備功能的前提下，交旅集團先用修路或建橋
等建設項目，把當地的土地置換過來，待路橋建成後，
土地就會急劇升值，這時再把置換過來的土地賣了，將
升值的資金用於項目建設和後期還貸。這樣一來，就有
效地解決了交通建設的資金難題。
重慶市北碚區嘉陵江碚東大橋的快速建設就得益於

此。作為連接重慶兩條高速公路、兩條國道、省道的重
要交通樞紐，當地政府對此座大橋的建設規劃已久，但
近3億元的建設資金卻讓當地政府束手無策。通過以「土
地換項目」的方式，當地政府在2004年拿出4000畝土地
給交旅集團進行大橋建設項目置換後，交旅集團隨即投
資啟動了大橋建設工作。如今，該大橋已於2007年12月

12日順利通車。
截止2007年底，交旅集團承擔的縣際聯網公路建設已

實現初通，建成特大橋、大橋5934米/17座；中長隧道
12833米/8座；處置滑坡150多處，優化線路約125公里，
打破了千百年來制約山區人民走出大山，奔向富裕生活
的交通屏障。

啟動旅遊大項目 塑渝州自然美景
按照重慶市「十一五」規劃，重慶既要建成長江上游

的交通樞紐，又要建成長江上游的旅遊中心。這兩項建
設的重任，都歷史性地落在交旅集團的肩上。

李健董事長表示，作為重慶市政府的投融資平
台，交旅集團將充分發揮投融資渠道暢

通的優勢，加大對重慶旅遊業的投
入，解決重慶景區景點投入不
夠的老大難問題。目前，交
旅集團已先後與國家開發銀
行、農業銀行成功簽訂63
億元的旅遊開發資金授信
協議。
重慶市分管旅遊工作的

副市長譚棲偉強調，旅遊開
發的關鍵點和落腳點在大項目

建設，一定要高水平規劃、高起
點建設、高效率管理和高要求營

銷。
按照譚副市長「不埋怨，不爭論，大膽幹，幹起來再

說」和「開工不停工」的指示精神，交旅集團已全面展
開了長江三峽、山水都市、烏江畫廊三大旅遊精品的整
合和規劃。2007年9月，南川金佛山、豐都南天湖旅遊項
目開工建設，拉開了旅遊大項目建設帷幕。
目前，南川金佛山索道設備正由法國波馬公司抓緊製

作；全長10.47公里的金佛山西坡旅遊公路已建成；溫泉
已開始鑽探；連接渝湘高速公路和金佛山景區的快速通
道正在勘察設計；豐都南天湖成功蓄水，水質良好；連
接豐武路的5.3公里景區公路正加快建設，已完成工程量
20%；連接南天湖和仙女山的12.5公里道路已完成勘察設
計；巫山旅遊機場前期工作快速推進，已編制完成項目
建議書，向民航管理部門進行了匯報；「建設重慶長江
三峽百里紅葉長廊基地」項目已經啟動，可研報告、項
目用地、選種育苗等工作正強力推進。2007年，交旅集
團旅遊項目總投資2.1億元，實現了旅遊開發的良好開
局。

重慶交通旅遊投資集團有

限公司（以下簡稱交旅集團）

是重慶市政府獨資的八大投

融資集團之一，肩負㠥重慶

市高等級公路和旅遊景點的

投資、建設、開發、經營和

管理的歷史使命。公司成立5

年來，高舉中國特色社會主

義偉大旗幟，堅持科學發展

觀，發揚「苦幹、實幹、奮

進、拚搏」的企業精神，資

產從成立之初的13.7億元，

增至234億元；年主營業務收

入由2000多萬元，增至8.7億

元，為重慶經濟社會發展和

國有資產的增值保值作出了

突出的貢獻。本報記者 張蕊
展國企雄風 塑渝州美景

■重慶市副市長譚棲偉（左二）為南天湖項目開工奠基

■重慶碚東大橋勝利通車。

■交旅集團5年建成特大橋、大橋17座。

■董事長李
健表示：交
旅集團已站
在新的歷史
起點，開始
新的征程。

■交旅集團建設的高等級公路潔淨暢美。 ■美麗的小三峽是三峽庫區唯一的5A風景區。
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對於百年長安的過往歲月，曾有媒體概括為「橫跨三個
世紀，歷經百年滄桑」。在這其間，我們不知道長安面臨
過多少抉擇，又作出過多少抉擇。而決定長安生死的歷史
抉擇有三個：一個是抗日戰爭爆發後，在民族生死存亡的
危難之際，長安由南京向重慶的大搬遷；另一個是改革開
放後，上世紀80年代初期，在軍工企業「保軍轉民」的國
家整體部署中，長安上馬微型汽車。這兩個抉擇，一個決
定了長安作為企業實體的繼續，一個決定了長安終將興旺
發達。尤其是這後一個抉擇，決定了長安集團的今天，正
是這樣一種抉擇，才使長安集團在做強做大的道路上一路
飛奔而來，有了最為堅實的基礎和最為牢固的保障。從
此，我們在祖國的大江南北，城市鄉村都能夠看到長安汽
車那矯健秀麗的身影；從此，我們也才能在行駛㠥的長安
汽車上感受到長安集團對「造百姓車」的承諾的份量；從
此，長安集團也才在滾動㠥的車輪上，抓住了歷史所賜予
的難得的發展機遇，並通過長安人的不懈追求和努力拚
搏，獲得了難以細數的種種榮譽和獎賞⋯⋯
2007年，為了推動重慶成為長江上游的經濟中心，長
安集團公司領導分別在不同的公開場合，多次
向社會承諾，長安集團將集全公司之力，在
2007年年底率先實現500億元級企業集
團。做強做大，這就是長安集團面臨
的第三次抉擇和承諾。
2007年，長安集團實現銷售收入

581.18億，產值、收入雙超500億
元，成為重慶市第一家500億元級
企業集團。全年銷售汽車85.77萬
輛，同比增長23%；其中，出口
3.8萬輛，同比增長67.3%；在中
國汽車業中繼續保持第四。
500億，不僅僅只是一個數字，它

代表㠥一個企業在「做大」與「做
強」上的標杆意義；代表㠥一個企
業「鐵肩擔道義」的一種姿態，更代
表㠥一個企業對於使命的抉擇以及對社會責任的一份錚
錚承諾。面對抉擇，長安實現了自己的承諾。
三次生死攸關的抉擇，長安一路走來，由弱到強，從

小至大，已不再是以前單一的特種機器製造企業，而是
集傳統特種機器製造和在汽車主業發展的基礎上，集房
地產、酒店、物流、IT、汽車電子等板塊在內的特大型
企業集團：總資產420億元；員工總數逾4萬；擁有重慶

本部、江蘇南京、河北保定、江西南昌四大汽車生產基
地，10個汽車製造廠，兩個汽車發動機製造公司和兩個
特種機器製造廠以及眾多控股公司；「長安」品牌價值
200.26億元，名列全球最有價值品牌中國榜第9位，中國
汽車工業自主品牌含金量最高⋯⋯

速度決定發展
「在把握規律的前提下，保持適當速度的高增長，正

是我們提升競爭能力，應對外來挑戰的重要保證。」這
是黨的十七大代表，長安集團董事長、總裁徐留平對於
長安集團今後的發展經過深思熟慮，謀定而動，在集團
內部和回答媒體採訪等多種場合所表述的「速度理論」。
這種理論，其實也為長安集團之所以能實現產值收入突
破500億元的規模作出了最好的註釋，更可以
把它看做

是長安集團立志於「做國際
化的優秀企業」，在今後向更高目標突飛猛進的一種理性
的抉擇。
1997年前後，長安發展徘徊不前，市場佔有率從第一

位降至微車行業第4位，跌出汽車行業前10名，面臨㠥生
死存亡的嚴峻考驗。1998年9月，隨㠥「一個動力，五大
工程」戰略思路的確定，生產經營呈現出良好態勢，使
長安汽車真正走上了規模化、規範化、系列化的健康發
展道路。1999年，長安汽車年產銷量突破15萬輛。2000
年，長安汽車年產銷量突破20萬輛。2001年，長安汽車
累計投放市場突破100萬輛，成為中國微車行業產銷量率
先突破百萬輛的企業。同年底，長安產值、銷售收入雙
雙突破百億元大關，成為重慶市第一家「雙百億」企
業。2002年，長安建廠140周年。當年，長安產銷汽車雙
雙突破30萬輛，較3年前的產銷15萬輛翻了一番，成為國
內僅有的四家年產銷量超過30萬輛的汽車企業之一。
2004年，「三年再造一個長安」提前1年成功實現，長安
汽車規模再次翻番。2005年11月11日長安汽車第300萬輛
汽車下線，書寫了中國汽車工業的新篇章。第300萬輛是
長安汽車發展壯大的一個重要里程碑，宣告長安進入了
一個新時代。

正當長安一帆風順的時候，06年2月26日，長安集團新
舊掌門人在全國數十家媒體前首次公開亮相並成功交
接。42歲的徐留平出任長安「新掌門」。
站在「巨人」的肩膀上，徐留平和長安集團的決策者

們思路非常清晰。「在長安的發展中最大的競爭對手是
我們自己，最大的危機就是我們感受不到危機。」面對
中國汽車工業發展的新形勢，徐留平在長安集團提出了
「T35事業領先計劃」，旨在通過實施該項計劃，迅速提升
盈利能力、成長能力和創新能力，實現長安的全面領
先，躋身中國汽車集團第一陣營，做國際化優秀企業。
事業領先是長安變革與發展的長期計劃。T—時間
（Time）+提升（Tisheng）：3—提升盈利能力、成長
能力、創新能力3大能力。5—實現市場、產品、成
本、體系、文化5大板塊領先。
在T35事業領先計劃的指引下，2006年長安集團實現工
業總產值451.8億元，實現銷售收入432.4億元，產銷汽

車突破70萬輛。2007年，長安奔奔轎車和微車戰略
升級換代產品長安之星2、長安星光35等先後上
市，產品競爭力較之2006年大大提高。事實證
明長安微車的戰略調整是極富成效的，長安
集團的各項事業正在全面提升。

T35事業領先計劃無疑更增添了長安集
團「做強做大」的底氣。

創新科技、踐行抉擇
2007年11月8日，南陲珠海，全新福特

蒙迪歐-致勝實現了真正意義上的全球同
步上市。致勝的上市對長安福特馬自達汽
車既是一個考驗，更是一種證明，讓中
國消費者站在了全球市場潮流的最頂峰，
率先親身感受到代表歐洲最新設計理念的
全新車型。
這僅僅只是長安集團在產品方面的一個

縮影而已。產品是企業一切活動的載體，也是企業實
力、性格、終極追求等的最直觀的外在表現。所以，長
期以來，長安集團在產品的開發生產上積聚了極大的心
血和能量。他們始終高舉自主創新、自主開發的旗幟，
一路前行。
為了建立汽車自主研發體系。長安搭建了重慶、上

海、海外「三點一線」研發體系，是中國首家設有海外
研發中心的汽車企業。2005年，長安汽車工程研究院在
國家認定評價中位居行業第二位。2006年，被國務院發
展研究中心定為「長安模式」。長安汽車日本研發中心正
在籌建中。
在注重知識產權管理方面。近五年長安累計申請專利

數千件，比「九五」期間增長了90倍。2007年，長安申
請專利700餘件，居中國汽車行業第一。同時，長安制定
了產品開發流程，完善研發規範近1000多項。
合資合作與自主創新並舉也取得了重大突破。一方面

長安積極加強與美國福特、日本鈴木、日本馬自達、瑞
典沃爾沃等的合資合作，提高自身技術實力；另一方
面，不斷加強自主創新的速度和力度。「十五」期間，
長安汽車研發投入45億元，完成整車整機開發8款，改進
37款，新品實現量產84萬輛，直接創造經濟效益310億
元。成功推出第一款自主知識產權汽車CM8，第一款自

主品牌轎車「奔奔」；完善了F、G兩大系列發動機平台
產品，新開發CA、CB、CC三大系列平台，產品涵蓋
0.8L-2.2L排量的高水平寬系列產品。
長安集團以創新科技的實踐，忠誠地踐行㠥自己的抉

擇。

長安目標：國際領先
所有企業的成功之路，「管理」和「企業文化」可謂

「重中之重」。「長安模式」在管理上的「體系領先」及
企業文化上的「雙關心」是長安現實成功和未來發展的
致勝法寶。2007年11月27日，在長安汽車海外商務大會
上，徐留平向來自世界各地的長安汽車海外經銷商表
示，發展海外市場是長安汽車走向國際化的必然選擇，
長安集團將繼續加大海外市場拓展力度，不斷向優秀的
國際化汽車企業邁進
2004-2006年，長安汽車出口分別為4404輛、15164輛、

22988輛；2007年出口近4萬輛。三年時間，長安汽車出
口實現了近10倍增長。目前，長安汽車出口產品已涵蓋
自主品牌轎車、商用車等多種車型。長安之星2、長安奔
奔、長安傑勳等自主品牌汽車相繼走出國門，走向世
界，特別是2007年長安首款自主品牌轎車奔奔成功出口
海外，全年海外銷量突破5000輛，並在海外市場保持熱
銷勢頭，成為中國同級別轎車中出口最多的車型，更加
增添了長安汽車開拓海外市場的信心與決心。
經過多年努力，長安汽車已進入美國、南非、敘利

亞、阿爾及利亞、巴基斯坦、埃及、哥倫比亞等100多個
國家和地區。形成了南非、敘利亞、阿爾及利亞等核心
市場，並在美國、馬來西亞、巴基斯坦等國建立了生產
線。同時，在俄羅斯、烏克蘭以及墨西哥等市場開拓工
作取得重大突破，正在建立營銷網絡，有望成為新的萬
輛級市場。
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在大與強之間，有一句頗富哲理的

話：「做大不一定就能做強，但做強了

就一定可以做大。」長安集團，這個歷

經145年中國近現代史上風霜雪雨的百年

企業，2007年，實現銷售收入581.18

億，產值、收入雙超500億元，成為重慶

市第一家500億元級企業集團，此舉標誌

㠥百年長安正順利實施和實現第三次抉

擇和承諾，那就是「做強、做大」。

本報記者 王長富、徐家強

■長安混合動力汽車下線儀式（圖右為長
安集團董事長、總裁徐留平）

■優秀的長安汽車海外經銷商

■位於意大利都靈的長安汽車歐洲設計中心

■長安混合動力汽車下線

■長安汽車海外商務大會
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踐行第三次抉擇和承諾
「做強做大」

■新裝版長安奔奔


