
對於能當選為全國人大代表，呂清海表示：「當選
全國人大代表是一件光榮而神聖的使命，因為這樣的
身份寄托㠥人民的信任！我會按照大會要求，認真履
行代表職責，反映河南人民的民意和心聲，討論好大
會報告。經過一段時間的考察，我正在思考加快技術
創新方面的提案。作為人大代表，我深感責任重大，
我會更加嚴格地要求自己，鞭策自己，隨時隨刻，充
分體現河南人民勤勞、進取、負責任的形象。」
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05年4月，46歲的
呂清海闊別神馬

11載，從周口副市長一
職調回，出任神馬董事
長。時值神馬百廢待
興，欲振乏力。曾是行
業龍頭的神馬，結束了
中國高品質輪胎骨架材
料長期依賴進口的歷史
後，卻因循規守舊、長
期推行防禦性經營理
念，陷入了停止狀態。地位亦逐年後移，甚於02年被
擠出中國500強之列，至04年底，後退至600位以外。
集團銷售收入更是持續8年年增僅1.2億，與人民幣的漲
幅持平，相當於集團8年沒有掙到一分錢。

不讓神馬員工下崗

呂清海可謂臨危受命，他立下豪言：「我要一年增加20
億！」一年過去，他果然做到了！「神馬是我踏入社會的
第一站，我對它有㠥深深的初戀情結！有人說神馬老了，
是夕陽產業，我不信！」呂清海說，「神馬的發展不要說
大話，就三點：一要把企業做大做強，造飯碗，不讓大家
下崗；二要讓17,000名神馬人過上幸福的生活，多領錢，
讓孩子受教育；三，就是要讓股東們賺錢！」
呂清海理性地分析現狀後，提出科學發展、力爭銷售

收入5年突破100億，10年達到200億，重新擠入全國500
強，把神馬建成中國第一、世界一流的尼龍化工基地。
他召開了誓師大會，向集團全體員工提出了「神馬靠我

振興，我靠神馬發展！」的口號。然而，激情澎湃的員工
們卻不知道，從來不吃安眠藥的呂清海這一吃就是一年。

生產規模居世界第一

07年10月，中國500強名單放榜，神馬榜上有名。不
到3年，神馬的工業絲、簾子布生產規模位居世界第
一；尼龍66鹽躋身世界第四；工程塑料規模晉陞世界
四強、亞洲第一；氯堿化工名列全國電石法第一。
3年來，神馬擔綱了6項國家行業標準的制定，並突

破了零專利，近20項專利技術從這裡誕生。現在的神
馬，產品廣泛運用於航空航天、軍工領域，並遠銷
亞、歐、美、非30多個國家和地區。
神馬牌工業絲是神舟五號、神舟六號載人航天飛船

降落傘的原材料；神馬牌簾子布是國慶50周年閱兵式
上中共領導人乘坐的閱兵車和蘇30戰機的輪胎骨架材
料；神馬牌纜繩是中國海軍戰艦指定產品⋯⋯在呂清
海帶領下，神馬的復興成為商界經典案例。

上年銷售收入超85億

05年，神馬提前一年實現了銷售收入從30億到50億
的跨越，出口創匯首次超1億美元；06年，神馬全年銷
售收入突破70億元；07年則超過了85億元，並實現了3
個突破100億：營業收入突破百億、資產總量突破百

億、產能規模突
破百億。
08年伊始，呂

清 海 又 摩 拳 擦
掌，提出了新跨
越目標。他堅定
地說：再要5年，
我們的銷售收入
將跨越300億。

政治學家往往依照領導人的個性特色，將他
們分為溫和派、強硬派和變臉派三類。呂清海
是哪一派呢？他給出了第四個選擇：和諧派。
「既不能太柔和、也不能獨斷，一陰一陽之為
道。」現年48歲的少帥，堅定裡透㠥溫和。

他是員工們信賴的人，大家有糾紛時紛紛找
他來評理，相信他的火眼金睛可以分辨出「是
非」。但是呂清海卻說：「工作去！工作才是對
的！吵架都錯了！」他總是告誡身邊的人，要
把有限的時間投放在無限的創業中。

對於河南省首個在上交所上市公司所屬集
團，河南副省長、國資委主任史濟春高度重視
神馬的復興，半年內四請呂清海。如今，看到
神馬的騏驥一躍，史濟春在全省工業會議上笑
稱：「劉備請諸葛亮是三顧茅廬，被傳為佳
話，今天是我史濟春四請呂清海啊！」
神馬的起死回生，呂清海到底用了什麼絕招

呢？呂清海透露，他帶領神馬突圍只用了兩
招：一是擴張中調整，調整中提高；二是資本
大運營，前瞻型發展。另外，他還實施了「五
個結構調整」，即調整資本結構、產權結構、產
業結構、產品結構及市場結構。

兩招領神馬突圍

據河南銀行界的信用等級評分，呂清海因
政企交融的獨特經歷和口口相傳的信譽，為
神馬集團凈增三分，使集團等值8.5億元人民
幣。他一到位，便邀請光大銀行、工商銀行
等18家銀行參加銀企洽談會，分析研討神馬
的優勢產業和發展狀況，一舉解決了集團發
展的資金問題。
在集團的數萬噸氯鹼尚未能售完的背景下，

他了解到中國年進口300萬噸氯鹼，便大膽提出
要上40萬噸氯鹼項目，交給銷售部開拓市場。
果然，該產業成了神馬最具成長性和回報性的
支柱。

呂清海：「我是和諧派」

呂清海說：「我喜歡打乒乓球，愛好書法、文
藝⋯⋯不過，沒有時間去發展這些愛好，它們都
像久違的老朋友一樣變得陌生了。我的工作和休
息目前還沒有辦法處理好，能去田野、小河邊走
一走，對我來說就是很奢侈的享受了。」

據呂清海的助理說，他常常陪董事長一起散
步，一般都是10公里，需要半個小時。本來董
事長很愛游泳，可是游泳算上換衣、淋浴要一
個小時，對於呂清海來說，一個小時的時間實
在是太奢侈了。

郊野散步是奢侈享受

「吐谷渾有青海，中有小山。其俗至動輒方牝馬與其上，言其龍種。

嘗得波斯草馬放入海，因生驄駒，日行千里。」《隋書》中記載的這種

神馬叫青海。作為中國尼龍化工基地的行業巨頭 —— 神馬集團，沉

寂15年後突然發力，以日行千里的速度，兩年內一舉成為米其林、

普利斯通、倍耐力等世界輪胎製造企業的最佳供應商和世界最大

的工業絲、簾子布供應商，奪得全球市場的話語權。而這幕後的

操盤手，就是──呂清海。 ■本報駐河南記者：陳融雪
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臨危受命策「神馬」
兩年重登五百強

神
馬
少
帥

20

★ 1959年10月1日：出生

★ 1978年9月-82年7月：就讀鄭州大學化學系

★ 1982年：鄭州大學化學系畢業，同年，到神馬集團的前身平

頂山錦綸簾子布廠工作

★ 1986年12月-87年4月：赴日本學習工程技術和企業管理

★ 1982年7月-90年5月：任平頂山錦綸簾子布廠原絲車間主任　　

★ 1990年5月-94年5月：任神馬集團總經理助理、一廠廠長

★ 1994年3月-97年6月：在清華大學經濟管理學院讀MBA

★ 1994年5月-97年12月：任平頂山市衛東區區長

★ 1997年12月-01年6月：任平頂山市衛東區區委書記

★ 2000年3月-8月：參加首批河南省領導幹部赴美中長期出國英

語培訓

★ 2001年6月-05年4月：任周口市人民政府副市長

★ 2003年9月-12月：率團參加首批河南省領導幹部赴澳大利亞中

長期培訓

★ 2005年4月至今：任神馬集團董事長、黨委書記

個
人
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■呂清海在工程塑料公司現場指導工作。

■呂清海深入一線班組檢查班組安全台帳。

當選感言：體現河南責任

■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。

豫省高層
四請呂清海出山

1982年7月，呂清海以鄭州大學總分第一的成績畢
業，被分配到平頂山綿綸簾子布廠（神馬集團的前身）。
因為學的是化工專業，他最想去與專業相符的聚合工
段，但當時卻未能如願。因此，他一邊工作，一邊準備
考研。上級主管知道後，認為影響工作，氣沖沖地跑來
把他的書給扔了，並把他調到了更為陌生的調度室。

通過自己的勤懇工作，3年後，呂清海被調到一個新
項目組工作。不料，項目主管就是那個老主管。他一
見呂清海就問：「你還考研嗎？」呂清海雄赳赳的回
應：「考！等我騰出手來就考研！」他果然遠赴日本
學習技術，後來還到清華大學學習管理。

呂清海的上進和堅持，打動了這位老領導，正是
他，事後極力推薦年僅30歲的呂清海做總經理助理。
因為他發現，這個小夥子精力充沛、辦事負責，根本
不用擔心他因看書學習而影響工作。

邊工作邊考研 毅力感動上司
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■呂清海在工程塑料公司技改項目工地指導工作。

專家認為，薄熙來用國際眼光和思維，把準
了重慶未來發展的命脈，開放將成為重慶破

解城鄉二元結構難題的利器，重慶的目標，將是打
造成「中國內陸最開放城市」。

「關鍵時期」新使命

薄熙來重慶履新，可說是受命於重慶經濟發展的
「關鍵時期」。成為直轄市十年來，重慶經濟高速發
展，中央高層把重慶的發展，用「已站在新的歷史
起點上」這句話，給予了充分肯定。2007年3月8日，
中共中央總書記胡錦濤為重慶發展導航定向。胡總
明確了三大定位—努力把重慶加快建設成為西部地
區的重要增長極、長江上游地區的經濟中心、城鄉
統籌發展的直轄市；提出了一大目標—在西部地區
率先實現全面建設小康社會目標；交辦了四大任務
—加大以工促農、以城帶鄉力度，紮實推進社會主
義新農村建設；切實轉變經濟增長方式，加快老工
業基地調整改革步伐；㠥力解決好民生問題，積極
構建社會主義和諧社會；全面加強城市建設，提高
城市管理水平。
這三大定位、一大目標和四大任務，被稱之為重

慶新階段發展的「314」總體部署。目前，「314」總
體部署已成為重慶主政者的行動總綱。2007年6月，
重慶又被國家發改委設為中國城鄉統籌配套改革試
驗區，以省級單位承擔起破解中國城鄉二元結構難
題的重任。

改革開放負重行

「我到重慶後重中之重的任務，就是與大家一起
貫徹落實胡錦濤總書記做出的『314』總體部署。」
「作為重慶的領頭人，市委、市政府決不會躺在以往
的成績上沾沾自喜、小富即安，我們會睜大眼睛看
中國、看世界，自加壓力，負重前行！我們會以愚
公移山的精神每日挖山不止，繼續艱苦奮鬥！」在
今年重慶市人代會的閉幕式上，薄熙來的施政綱
領，贏得了與會者經久的掌聲。
薄熙來表示，重慶要加快發展，必須有強大的動

力，這個動力就是創造中國經濟奇跡的改革開放政
策。只有在大開放的環境中，我們才能在更大的市
場發現更多的機會，才能在更高水平的競爭中確立
更高的目標。
去年10月，國家商務部與重慶市在京簽署了《共同

建設內陸開放型經濟合作備忘錄》，薄熙來時任商務
部部長。這份備忘錄提出，將在重慶率先探索內陸
地區發展開放型經濟的全新模式。備忘錄的簽訂，
也為薄熙來日後的主政重慶埋下了「大開放」基調
的伏筆。

科學定位勇突破

記者發現，在薄熙來到任重慶後的公開活動
中，不管是重慶經濟工作會，會見境外人士，還
是區縣工作座談會，薄熙來講話中的重要內容，

往往離不開對外開放這個主題。薄熙來認為：
「重慶根本出路在擴大開放，最大動力也在擴大開
放，重慶人必須做出科學定位，有勇氣把自己置
身於開放的前沿。」
外界看到，在重慶大開放的新思路中，薄熙來身

體力行地走在前列。從世界銀行行長、英國保守黨
領袖，到歐洲、美國和日本12家跨國公司組成的跨國
公司訪問團⋯⋯薄熙來上任2個月內，一大批國外政
要客商紛至重慶。
「重慶全市人均生產總值由1996年不到500美元，

僅相當於肯尼亞的水平，到2006年超過了1,500美
元，今年可望達到2,000美元，達到了烏克蘭的水
平；財政收入也差不多增長了10倍」。在商務部多次
成功應對風雲變幻國際經貿環境的他，已把重慶未
來的發展納入全球的視野範圍來考量。
在操作層面，重慶市政府在今年對所有區縣的政

績考核多項指標中，首次把「開放性經濟」以高分
值列為最重要的考核內容之一。作為重慶開放型經
濟的部門負責人，重慶市對外貿易經濟委員會主任
李建春表示，此舉表明重慶市的開放性經濟工作已
全方位正式啟動。薄熙來力主重慶深化改革開放的
政治理念，已進入操作層面。
一位重慶官員告訴記者，憑借薄熙來在國際上的

「明星官員」效應，加上重慶在中國經濟發展中的重
要地位，重慶正越來越多地受到世界的矚目，內陸
對外開放前沿的定位有望變成現實。
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有「明星官員」美譽的中共中央政治局委員薄熙來到任重慶市

委書記兩個月時間內，媒體公開報道他七次會見活動，其中六次

是會見境外或港澳台人士。在重慶「兩會」、經濟工作會等多個

場合中，他更明確強調，重慶發展的根本動力就在於改革開

放，要通過不斷完善軟、硬環境，使重慶逐漸轉化為內陸地

區對外開放的前沿。薄氏主政重慶「大開放」的施政基調，

在這些論述中逐步清晰。

■本報記者：王長富、徐家強、張曉玲、張蕊、仇漩
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二○○八年三月八日（星期六）戊子年二月初一

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一
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薄
熙
來

★ 1949年7月生：山西定襄人

★ 1968－1972年：「文革」中進「學習班」，參加勞動

★ 1972－1978年：北京市二輕局五金機修廠工人

★ 1979－1982年：中國社會科學院研究生院國際新聞專業碩士
研究生

★ 1982－1984年：中央書記處研究室、中央辦公廳幹部

★ 1984－1988年：遼寧省金縣縣委副書記、書記，大連市金州
區委書記

★ 1988－2004年：遼寧省大連市委常委、宣傳部部長，遼寧省
委常委、大連市委書記、市長，遼寧省委副書記、省長

★ 2004－2007年：
商務部部長、黨
組副書記、書記

★ 2007年至今：中
央政治局委員，
重慶市委委員、
常委、書記

個
人
檔
案

擔任大連市市長期間，薄熙來帶領大連人把一個
重工業城市建設成了中國最美麗的花園式城市，創
造了大連神話。而今主政承擔中國城鄉統籌試驗的
重慶，對城市改革駕輕就熟的薄熙來，希望在重慶
再創一個「神話」，這個「神話」如果創立，將有
望成為城鄉統籌的成功經驗在中國加以推廣。
敏感的人已經注意到，為了打造開放前沿，薄熙

來從上任伊始，就悄然啟動了打理「門庭」工作。
薄熙來對重慶轄下所有區縣的主政官員講，居

家過日子，幾大件不能少。他舉例，每個縣城都

應有一所條件完善的全日制中學；一個好的電影
院，或者新華書店、電子圖書室；一個配備基本
醫療設備的醫院，能做中小手術；一個有400米塑
膠跑道、草皮足球場的體育場；一條乾淨整潔、
有人氣的商業街。這些對一個縣城來說都是必備
的。只有基礎設施配套齊全，才能發揮經濟中心
的功能，提高市場化水平和人才素質，真正成為
區域內各種經濟要素聚集的平台。否則吃住不方
便，信息不靈通，商氣不旺盛，只能關起門來慢
慢地發展。

曾有媒體把薄熙來的領導作風總結為「薄氏風
格」：對百姓親和，對官員嚴厲。到任重慶的薄
熙來清理「政風」率先垂範。

他在到任重慶市委書記的重慶市領導幹部大會
上，特別聲明﹕他已經和妻子商量好，決不允許
任何親友以及身邊的任何人在重慶圖方便、求特
權。「如果大家聽到有誰打㠥我們的旗號在重慶
辦事情，請一定堅決制止並告訴我們。」

「多幹好事，少幹錯事，不幹壞事」

薄熙來要求重慶官員，要拓寬自己的視野，不要
只局限於自己的「一畝三分地」，要看重慶、看西

南，進而看中國、看世界。要有較高的奮鬥目標，
不要低標準、一般化。要有實幹精神，拿出愚公的
勁頭，絕不能只講空話，當「甩手掌櫃」。要廉潔
自律，「多幹好事，少幹錯事，不幹壞事」。
古人說，「吏不畏吾嚴而畏吾廉」。領導幹部尤其

要帶頭勤政廉政，要算好「人生大賬」，把自己的人
生規劃好，要下決心走廉潔之路，做清廉之官。
面對重慶市各區縣的主政官員，薄熙來更是語

重心長，「相出於州縣，猛將起於卒伍」。一個領
導幹部幹滿一屆，或組織另有任用時，能留下綠
水青山，留下一些像樣的產業，留下讓老百姓滿
意的事業，自己心裡該多麼踏實！
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重慶市委書記

服務民生贏口碑
官民攜手創神話

有

■薄熙來走進移民小區，關心移民後庫區人民的生活。

■薄熙來在重慶「兩會」期間專門會見了政協重慶市第三屆委員會全體港澳委員，並希望港澳朋友充分發揮紐帶和橋樑的作用，促進高技術、高水平的合作，
引進資金、項目、技術和人才，促進產業發展和商貿、物流的建設。圖為薄熙來等重慶市領導與港澳委員互贈禮物。 從左起：全國華商會副會長、重慶政協
港澳委員董瑞葆；中央政治局委員、重慶市委書記薄熙來；重慶市委副書記、市長王鴻舉；原重慶市政協主席劉志忠。

快速改變農村落後

薄氏風格：清「政風」親百姓
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薄熙來常常掛在嘴邊上的一句話是：「既然是在為
老百姓做事，就要讓老百姓知道你在做什麼，同時還
要爭取更多人支持和理解你所做的事情。金杯銀杯不
如老百姓的口碑，金獎銀獎不如老百姓的誇獎。」
1月6日，薄熙來到距重慶主城兩百餘公里，位於

三峽庫區腹心的重慶萬州區調研當地的移民就業、
產業發展和城市建設。

「思路決定出路」

在當地名為「百安社區」的移民小區裡，薄熙來
受到群眾熱烈歡迎。他幾次停下腳步和移民拉家
常。在社區公共服務大廳，他詳細了解居民的就業
培訓、低保水平、就業和失業率等問題，隨後在移
民冉崇安家裡，對其生活、就業情況一一詢問。
薄熙來對當地官員說，解決低收入群眾的就業和

生活困難，是構建和諧社會的必然要求。移民工作
連㠥就業、連㠥低保，各級幹部一定要設身處地為
低保群眾、困難戶㠥想，切不可有絲毫大意。要高
度重視就業和低保這兩件關乎民生的大事，要發展
經濟，增加就業；同時要逐步提高保障水平，使低
收入群眾看到希望，一步步走出困境。
在重慶人代會閉幕式上，面對代表重慶三千萬市

民的人民代表，薄熙來講到重慶的明天時，用了三
句話：「天道酬勤」；「團結就是力量」；「思路
決定出路」。經久不息的掌聲在重慶人民大會堂上空
迴響，激蕩起重慶人對新書記的期盼，官民攜手，
共創一個「重慶神話」。
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■薄熙來全家福。

薄熙來

■薄熙來01年升任遼寧省長前，
逾十萬名大連市民自發為其送行。


