
中建三局獲得的兩個最高資質，意味㠥該局從「打
工型企業」一躍成為管理型、高科技型企業，更意味
其經營模式發生根本性轉變。為適應這種經營模式的
轉換，中建三局派生出房地產、鋼結構、建築裝飾、
新型建材、基礎設施和海外業務等6個大板塊。外圍施
工隊伍擴大到4萬多人，其自有的1.8萬名員工大多走上
管理性、技術性崗位。
2006年，三局僅竣工的工程就有628項，竣工面積達

668.38萬平方米。在全國31個省、直轄市、自治區，都
有其項目部和施工隊伍，海外經營業務延伸到香港、
澳門、巴基斯坦、印度尼西亞、馬來西亞、印度、阿
聯酋等國家。
駕馭如此規模的企業絕非易事，但在自稱橋牌

「業餘高手」的熊德榮眼裡，管理企業和打橋牌其實
有異曲同工之妙 —— 二者都極其注重團隊合作：一
對橋牌組合取勝的關鍵取決於實力較弱的一人；而
一家企業的綜合實力其實也在於其短板所能發揮的
最大效益。

企業管理在乎弱點
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圳速度」有兩個
版本，一為80年

版，另一為90年版，又
稱「新深圳速度」。上世
紀80年代初，中建三局
正面臨由三線建設轉型
的困境，時任局長的張
恩沛大膽提出「滑模方
案」，當年為中國第一高
樓的深圳國貿大廈，成功以「三天一層樓」的速度完
成了53層的建築任務，成為改革開放的象徵。

三局兩創「深圳速度」

鄧小平南巡講話之後，中建三局再次歷史性地中標
承建時為亞洲第一、世界第四高樓(高384米)的深圳地
王商業大廈工程項目。當年的網絡施工圖上有這樣的
記錄：1994年5月27日，專程從東京運過來的6顆金螺
栓被擰在了巨大的鋼架上，鋼結構施工開始，中建三
局日以繼夜，創造了9天4層樓的新速度，整個工期僅
一年零一個月；混凝土工程則最快時達到2天半一層，
刷新了當年的「新深圳速度」，外界評價此為「共產黨
的傳統精神與成功的市場運作方式的緊密結合」。當年
內地在超高層鋼結構建築領域中仍是一片空白，地王
大廈成為超高層鋼結構工程的代表作，全過程採用電
腦控制，智能化程度在今天仍堪稱先進。
直到如今，中建三局依然將兩個「深圳速度」作為

最為顯赫的戰功之一，擺放在所有對外宣傳資料的顯
眼位置，並以此為記，用「兩個黃金發展時期」來總
結上個世紀的成長脈絡。
熊德榮正是在新世紀的開局第二年，自中建八局上

海總部調任三局黨委書記。在旁人看來，這無疑是個
令人妒嫉的安排，因為中建三局此時已經功成名就，
大可高枕無憂，可熊德榮卻將其稱作一大挑戰。按照
他的理解，上級的委任絕不是讓自己坐享其成，如何
帶領中建三局在現有基礎上再攀高峰，是所有企業、
尤其是大型企業發展面對的難題。

「四句話」應對挑戰

在就職大會上，熊德榮用 「四句話」來形容自己當
時的心態：一是要講「武漢話」，從上海八局調任武漢
三局，首先要融入三局、奉獻三局，方能領導三局；
二是講「北京話」，即按照中央政策和上級黨委的要求
工作；三是講「老話」，認同三局的成功經驗，並發揚
其「敢為天下先的精神」；四是要講「新話」，不能躺
在前幾代領導人的功勞簿上睡大覺，不斷挖掘新思
路、新做法，推動三局新發展。「這四句話既是我內
心的表白，也是面對一切困難和挑戰的應對措施」，熊
德榮如是說。

熊德榮出身農民家庭，是文革「老三屆」畢
業生，當過鐵道工程兵，這三段經歷在他身上
留下了不可磨滅的印記，同樣造就其三種特
質。與他共事的高級策劃師、宣傳部副部長魏
閔評述，熊德榮講話言簡意賅，他的就任改變
了整個公司的會議風氣，以往長篇大論的空洞
談話被徹底摒除。

做事踏實 說話言簡意賅

「老三屆」的身份始終讓熊德榮耿耿於懷：
「我自己深知沒上過大學、文化不行，因此始
終牢記要加強學習。」然而熊德榮接受採訪時
卻是出口成章，且言簡意賅。據悉，前不久在
一次「老三屆」畢業生聚會上，熊德榮現場隨
口吟出一首七律：「少年同窗雋河邊，聚首竟
成花甲緣；校園卓越勤為首，職場風流博在

先。忠孝仁義凝心底，功名利祿化雲煙；兩鬢
染霜何足懼，人生六十正當年。」詩中滿是激
情和豪邁。

2001年至2003年，中建三局完成合同額316.3
億元（人民幣，下同）、企業總產值222億元，
其中2003年完成合同額126億元、企業總產值
84.7億元，均創歷史最好水平。2002年，中建三
局繼93年獲批全國首批工程總承包企業和施工
總承包一級資質後，再次被核准為全國首批工
程總承包特級資質。一家企業同獲兩個最高資
質，業界少見。

兩年完成十一五計劃

熊德榮謙虛地將其歸功於前任領導，稱自己只
是從旁協助，而自己的第二次挑戰，來源於2004
年就任董事長。對此，他解釋稱：「建築工程並
不是我的專業，並且我一直從事黨委工作，做行
政領導兼任法人代表還是第一次，能不能做好，
心裡確實沒數。」於是他提出了「向內行學習、
向實踐學習、向市場學習」的自我要求。
3年過去，中建三局的業績令輿論發出了「爆

發式增長」的驚嘆：2004年經營額首逾百億元
後，2005年起進入全面高速發展階段，連續兩

年新增經營額逾百億元，「十一五」開局僅兩
年，便基本完成原定「較『十五』各項指標翻
一番」的五年計劃。2006年經營額更達301億
元，完成產值201億元，實現利潤3.1億元，三項
主要經營指標在中建總公司下屬8家工程局中均
排名第一。

目標：百億美元產值

此外，中建三局還將世界在建第一高樓(101
層、493米)的上海環球金融中心大廈、國內單體
面積最大房建的中央電視台新台址和香港最高
建築118層環球貿易廣場鋼結構工程三大尖端項
目納入囊中。
熊德榮自認已經適應了這個崗位，「而且可

以說帶領三局實現了新的、甚至跨越式的發
展」，今後將向「中建領先，業內頂尖，客戶首
選」的戰略願景繼續進發。按照中建三局設下
的目標，20年內企業總產值將達100億美元，
「成為可與國際一流建築承包商比肩的真正強大
集團，永領中國建築之風騷」。

行業領先 客戶首選

農民出身 出口成章

改革開放迄今整整30年，中國建築第三工程局以直接參與者的身

份，經歷和見證了這場轟轟烈烈的歷史變革，其創造出的「深圳速

度」，為這段歷史塗上了濃墨重彩的一筆。而今，中建三局不僅擁有

「深圳速度創造者」的光環，更63次獲得中國建築工程質量最高榮

譽——魯班獎，被譽為「中國建築排頭兵」。這些榮譽讓中建三局

的名字炙手可熱，但中建三局的董事長、黨委書記、新科全國

人大代表熊德榮，卻鮮有人識。

■本報駐湖北記者：鄒珍貴、鄭銳
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中國建築排頭兵
與國際巨企比肩
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★ 1950年10月：出生

★ 中共黨員，大專學歷，高級經濟師

★ 1970年：參加工作

★ 1983年至2001年10月：在中建八局工作，歷任中建八局黨辦

副主任、局辦主任，局紀委書記，黨委副書記

★ 2001年11月：調往中建三局工作

★ 身為湖北省人民政府特殊津貼獲得者、武漢大學兼職教授，

湖北省勞動模範，十一屆全國人大代表

★ 現任中建三局董事長、黨委書記

個
人
檔
案

■中紀委、中組部第四巡視組組長黃遠志（右二）、
湖北省委書記羅清泉（右三）、中建總公司總經理孫
文傑（左三）與熊德榮（右一）合影。

■國務院國資委主任、黨委書記李榮融（中）、國務
院國資委副主任王瑞祥（右二）在中建總公司黨委
書記郭濤（右一）、熊德榮（左一），中建股份副總
裁王祥明（左二）的陪同下視察鋼筋工決賽。

■湖北省人大副主任韓忠學（右二）在熊德榮（左
一）等領導陪同下參觀三局新辦公大樓。
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■熊德榮(左一)視察中
央電視台新台址工程。
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人」、「感謝」。
熊 德 榮 動 情 地
說：「妻子選擇
了我一次，我將
負責任地對她一
輩子！這就是我
的愛情觀。」

作為一名新當選的全國政協委
員，寧崇瑞首先覺得這是一項很高

榮譽，同時又不僅僅是榮譽，更感覺自己責任重大，
他所代表的界別是中國民主建國會，今後要通過政協
這個平台更好發揮民主黨派參政議政的職責，當下要
緊的是自己做好每一份提案的調研工作。

寧崇瑞同時感言自己以前一直是做專業技術的，思
維方式亦趨微觀具體，而當選全國政協委員後的參政
議政工作中，更多的需要能夠宏觀看待問題，全面把
握事件以及參與社會活動、關心時局政治，所以他認
為這對自己思維方式的調整也是一種考驗。
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08年1月，寧
崇瑞以專家

型的民建甘肅省主
委身份當選全國政
協委員，他的政治
生涯由此翻開新的
一頁。而在他看
來，自己真正的人
生轉折點是在2006
年7月，那一天他加
入了中國民主建國
會並被增補為甘肅省副主委，此前他雖已任職甘肅省
政協常委，但是僅以「無黨派」人士身份擔任。一年
之後，他又當選民建甘肅省委主委，宣佈結果的那一
刻，寧崇瑞頓時意識到自己已經重任在肩，數千名民
建甘肅會員參政議政的方向今後將由他掌舵！

樣板小區總設計師

從1982年畢業於西安建築科技大學建築學專業，同
年分配至蘭州有色冶金設計研究院有限公司從事建築
專業工程設計和研究工作以來，寧崇瑞從來沒有離開
過這個行業一步。
西部城市具有壯麗的景色，甘肅大地蘊藏㠥豐富的

物產，然而由於經濟欠發達，人才東南飛，20餘年
來，與寧崇瑞同期分配來甘的大學生，面臨經濟的差
距和待遇的低下，紛紛奔向沿海城市。
早在1996年國家開始實施建築師註冊制度時，寧崇

瑞就一舉通過了全國一級「註冊建築師」資格考試，
成為全國首批一級註冊建築師。建築設計本身就是熱
門專業，加之寧崇瑞自身的技術優勢，來自北京、深
圳等地的大型國企數次高薪挖他，面對發達地區優良
工作條件的機遇，他卻更加感懷於蘭州民風純樸和對
這一片熱土的留戀，㡈根於此奮力開拓。此間他先後
完成了數百項大中型工業與民用建築設計規劃，數十
項獲得了省、部級優秀工程設計獎。
2001年，他任總設計師主持規劃和設計了被稱作

「蘭州市第一個真正意義上的住宅小區」新港城，這
是一家由港商投資開發的地產企業，佔地面積800餘
畝，彼時規模之大起點之高在蘭州並無先例可循，
招標設計競爭異常激烈，寧崇瑞帶領蘭州有色冶金
設計研究院憑㠥多年來積累下堅實的業績力量一舉
奪標。
新港城住宅小區的設計獲得了部級優秀工程設計一

等獎，後來成為蘭州住宅小區的樣板和標誌，而寧崇
瑞也把這次成功看作是他和公司在蘭州住宅小區設計
上的一個標誌性起點。
在新港城設計上取得近乎完美的成功，使得接下來

的幾年裡，寧崇瑞幾乎是順理成章地接手了天慶花
園、天慶嘉園、瑞士豪庭、安寧庭院等一大批高品質
的住宅小區的設計工作。
2002年，在他主持下，主編了甘肅省地方標準《住

宅設計標準》，並正式頒布執行，該項目獲得甘肅省
建設科技進步一等獎。

忘我工作效益顯著

設計是個伏案熬燈的辛苦活兒，為了能使每個工程
設計的項目都能保證質量按時完成，寧崇瑞經常放棄
節假日加班趕工，親自修改和繪製設計方案，一張一
張地審閱工作草圖。
長期超負荷的工作和過度勞累，使他患上嚴重的腰

椎間盤疾病，2004年的一天，正在工作中的他突然感
覺腰椎刺痛動彈不得，送往醫院大夫診斷後說：「像
你這個年齡，得這樣重的頸椎和腰脊勞損病是身體嚴
重透支的結果」。
這次住院歷時一個月，而當時恰逢幾個大工程設計

進度的關鍵時期，為了能實現對客戶的承諾，他在病
情稍有好轉能夠翻身的時候，就開始趴在病床上鋪開
圖紙工作，與前來探病的設計人員一道研究問題，後
來乾脆連電腦也搬了進來，主治大夫看這情形歎道：
「你把這個病房都變成工作間了」。

正是由於這種付出和努力，2003年以來蘭州有色冶
金設計研究院取得了歷史上前所未有的成就，設計人
員的人均設計產值在經濟環境不如沿海的條件下，人
均設計產值與沿海發達地區大型設計單位的中上等設
計產值水平相當。
在他的帶動下蘭州有色冶金設計研究院有限公司由

過去的一個以礦山設計為主的工業設計院，發展成為
目前在民用建築設計領域在蘭州及甘肅省佔有舉足輕
重地位的設計研究院有限公司。

攝影是寧崇瑞業餘生活中一大愛好，出差或者旅行時，
他總不忘隨身攜帶專業相機，出於對建築設計事業的衷
愛，所到之處他總會拍攝一些當地特色建築，當然捕捉風
土人情的精彩瞬間更是他每到一地必不可少的內容。
有一個小故事頗具幽默，記者採訪時需要他找一些個

人的照片，他在自己電腦圖庫裡搜尋許久卻難找到幾
張，最後自嘲道：「沒辦法啦，出去了我總是拿相機的
那個人，拍來拍去就是沒拍自己了」。
游泳也是寧崇瑞現在生活中必不可少的項目，儘管很

早以前就喜歡游泳，但是繁忙的工作使他多年來久違了
這項運動。說來也巧的是，自從那年患上腰椎疾病以
來，大夫建議他今後能夠多做游泳運動輔助治療，所以
游泳後來就成了他生活中的必需，休閒運動又可治病倒
是一舉兩得，他也就樂在其中了。

寧崇瑞此番準備參政議政的提案不少於五
件，內容大多涉及民生以及生態環保，比如
「解決西部地區城市困難群體醫療保障問題」、
「關於西部地區失地農民社會保障問題」、「建
議國家繼續加大對甘肅生態保護建設的支持力
度」、「建議將生物產業列為我國新的戰略重點
產業和加快發展」，亦有與其從事行業密切相關
的提案「關於加強對農宅建築的技術指導及有
關問題」。

擴大困難戶醫保

寧崇瑞認為，看待城市困難群體的醫療保障
體系制度應上升到「社會穩定器」的高度而亟
待解決，目前西部地區城市困難群體醫保方面
的主要問題是覆蓋面小、保障面小、控制管理
不力、保障制度不公等，為此他建議國家應完
善基本醫療衛生保障制度，進一步擴大醫保體
系對困難群體覆蓋面，嚴把藥品「進出口」
關，同時他建議應該推進中西醫結合，中西藥
兼重，優勢互補。

「建議國家繼續加大對甘肅生態保護建設的
支持力度」這一提案深度分析了甘肅的生態保
護與建設，對國家具有水資源涵養、儲備土地
保護的雙重戰略地位，因此他建議國家重點支
持甘肅退耕還林還草，落實自然保護區域政策
設立生態保護稅，並希望國家盡早研究確定南
水北調西線工程方案。

農宅建設重實用

他以專家的眼光分析當前新農村建設中農
村住宅設計城鎮化的弊端，當地政府官員當
作形象工程來搞，因為新建的農宅並不切合
農民的實際情況，房屋的功能、實用性、居
住質量都存在很多問題，而且往往是通過行
政命令統一建造增加了農民負擔。他建議國
家要加強對農宅建設意義和目前現狀的認
識，把農宅建設作為農民民生問題看待，制
定出適合當地具體情況的農宅建設指導意
見，國家還應制定一批針對農宅的技術規
範、加強對農宅的統一技術指導。

當選感言

五件提案
皆為民生

拍照捕捉生活 運動輔助治療

作為蘭州有色冶金設計研究院有限公司副總經理、建築工程設計院

院長，寧崇瑞主編了甘肅省地方標準《住宅設計標準》，以他為總設

計師主持規劃和設計的蘭州新港城、天慶花園等一大批大型、高品

質的優秀住宅小區，成為蘭州住宅小區的樣板和標誌、業內的示

範性工程。而作為新科全國政協委員，寧崇瑞則調研提交了至

少五件關乎國計民生的提案，內容大多涉及民生及環保。

■本報駐甘肅記者：王岳
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二○○八年三月七日（星期五）戊子年正月三十

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

★ 1957年3月：生於蘭州

★ 1974年-1975年：在蘭州西固公社插隊

★ 1978年-1982年：在西安建築科技大學就讀，建築學專業畢

業、獲工學學士學位

★ 1982年-2000年2月：畢業分派至蘭州有色冶金設計研究院工

作，後任蘭州有色冶金設計研究院副院長、總建築師

★ 2003年3月：當選政協甘肅省九屆委員會常委

★ 2004年9月：蘭州有色冶金設計研究院改制為蘭州有色冶金設

計研究院有限公司後任副總經理、總建築師、建築工程設計

院院長

★ 2006年7月：增補為民建甘肅省副主委

★ 2007年6月：當選民建甘肅省主委、同月被任命為正廳級幹部

★ 2008年1月：當選甘肅省第十一屆人民代表大會常委會委員、

當選政協第十一屆全國委員會委員
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為民建設拓思路
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■大學時代的寧崇瑞（左二）和同學們在校園裡。

■寧崇瑞（右）與全國人大副委員長、民建中央主席
成思危在一起。

■一家三口在蘭州市黃河邊合影。

是榮譽更是責任
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