
金志國被業界稱為「最懂啤酒的人」，
是一個大手筆運作市場的經理人。金志
國的經歷，最為傳奇的是在西安。1996
年，金志國受命擔任青島啤酒西安有限
公司總經理。當時，陝西由另外兩家啤
酒廠商一統天下，其中一家企業的老總
甚至宣稱：「要用半年時間把老金打回
老家去！」不想，這句話極大的燃燒了
金志國的鬥志。

在西安期間，金志國跑遍了陝西省的
每個縣，甚至幾乎走過縣下面的每一個
鄉鎮。他還經常親自到夜市攤點與消費
者「套近乎」，吃烤肉吃得「嘴都爛
了」。經過調查，金志國發現青啤生產的
漢斯啤酒當時不受歡迎的原因是口味較
苦。不久，新型的符合陝西人口味又彌
補了競爭對手的缺點、不苦不酸也不沉
澱的新漢斯啤酒便推向了市場。同時，
他們還在工廠裡專設冷凍庫，啤酒先冰
凍再送到銷售點。市場一下子就打開
了。一年後，青啤西安公司產量翻了一
番還多，扭虧為贏，四年後，青啤西安
公司年利潤增加到7,000萬元。金志國一
戰成名，被譽為「西北啤酒王」。

整合青啤 提升品牌
2001年，金志國從總經理助理被直接

提拔為公司總裁，上任之後，即進行戰
略調整，把青啤從「擴張」 階段帶入為
期5年的「整合」階段。對此，金志國曾
有一個形象的比喻：如果將青啤1993年
的股改比喻為「脫胎」，那麼2001年的內
部整合、從製造企業向品牌企業轉型即
為「換骨」，而「經歷了『脫胎換骨』後
的青島啤酒，已從一個100多歲的老企業
變成了新生力量。」

2006年，金志國認為整合後的青啤在
管理、運營、營銷等方面都有了重大提
升，適時提出進入「整合與擴張並舉」
的發展階段。為了配合「整合與擴張並
舉」戰略，2007年，青島啤酒深化組織
變革，打造「結構一體化、資源集約
化、分工專業化、執行一致性」的組織
體系，新一輪的「轉型」正式開始。與
此同時，金志國引領㠥青島啤酒在體
制、品牌以及組織等多個層面上進行㠥

持續不斷的創新。此外，青島啤酒選址
泰國，在海外建設第一家工廠，這是中
國啤酒行業國際化的第一次重要突破，
也標誌㠥青島啤酒加快了「江輪入海」
的步伐。

2007年，根據世界品牌實驗室權威評

估，青島啤酒品牌價值高達258.27億
元，遙遙領先於其他中國啤酒品牌——
在品牌意義的中國製造中，青啤無疑是
一個標桿。

榮膺十大中國經濟年度人物
2008年1月30日，中國經濟界最具份量

和影響力的獎項——「2007CCTV中國
經濟年度人物」隆重揭曉，金志國作為

「中國製造」最具全球影響力的代表人
物，成功榮膺該項大獎。

作為最能體現中國經濟各個階段經濟
風向的評選活動，「2007CCTV中國經
濟年度人物」的評選關鍵詞為「推動
力」、「責任」、「創新」，並以此為標準
尋找2007年中國製造的領軍式人物，彰
顯著中國製造和中國創造的能力和實
力。評委們認為，金志國自2001年上任
以來，一直通過「創新力」和「責任感」
來持續不斷地引領㠥青島啤酒這家百年
企業和品牌的成長和發展，而且已經形

成了對整個啤酒行業的推動力量。
在金志國的帶領下，青島啤酒不僅在

戰略轉型的策略方面做了積極的探索和
創新，並已經成為國有企業體制改革的
代表和創新的領先者。而金志國所提出
的「第四層競爭論」、「與國際公司競合

論」、「『1+3』的品牌戰略」、「三位一
體的營銷模式」、「奧運強國論」等思想
體系，已經開始成為中國經濟界的新風
向標，並紛紛為許多企業所效仿和學
習。

「很顯然，金志國已經開始成為繼柳
傳志、張瑞敏等第一代企業家領袖之後
的中國經濟界的又一商業思想家。」一
位經濟評論家如此表示。

數字顯示，在金志國的帶領下，青啤
的銷量由2001年的251萬千升增加到2007
年的528萬千升，同比增長110%，銷售
收入由2001年的52.7億元增加到2006年
的116.8億元，同比增長122%；利潤總額
從2001年的1.8億元增長到2006年的6.1億
元，同比增長239%；品牌價值從2001年
的67.1億元增加到2007年的258.27億元人
民幣，同比增長285%，繼續呈現利潤增
幅高於銷售收入增幅、銷售收入增幅高
於銷量增幅的良好發展態勢。

文：殷江宏、劉翠梅
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金志國認為，激情是成就夢想的
鑰匙，也是釀造好啤酒的關鍵，因
此提出激情成就夢想的標語。作為
2008年北京奧運會的贊助商，青島
啤酒這一口號恰好反映出奧運文化
的精髓，亦與北京奧運會「同一個
世界，同一個夢想」的口號不謀而
合。在青島啤酒節上，「激情成就
夢想」這個標語到處可見，成為青
島這座城市的標誌。

與此同時，青島啤酒適時推出奧
運戰略。奧運的臨近帶動了公眾運
動的熱情不斷增長，年輕人市場對
健康型啤酒的需求與日俱增，青啤
敏銳洞察到市場需求，研製出一款

「為奧運而生」的低熱量、高能量

運動型啤酒—歡動，
為青啤百年醇厚的品
牌形象注入了時尚運
動的元素。 目前「青
島啤酒傾國傾城」活
動正在熱烈進行中，
為了使活動開展的更
加深入，作為主辦方
之一的青啤也積極深入到各城市開
展如「激情歡動 奧運同行」為主
題的大型路演活動，現場伴有歌
舞、雜技、魔術等精彩的節目演
出，青啤奧運大篷車也參與其中。
一時間，青島啤酒轟動一時。

有關專家分析稱，此次營銷不再
以百年歷史為突出的推介點，而是

強調「激情」和「活力」，將歷史
的厚重感成功地隱藏在年輕化的產
品形象身後，切合了奧運的拚搏與
競爭精神。而借助一系列措施的成
功實踐，青啤這一百年品牌的年輕
化革命已經顯示出良好的可持續
性，一艘中國企業的品牌航母正駛
向自己更為遙遠的征程。

「在美國買半打的本地啤酒，要花4美
元，但是要買半打的青島啤酒則需要花7
美元。在外國人心目中，喝青島啤酒是
高品位的象徵，這就是中國品牌的驕
傲。過去的一百年，青島啤酒用百年的
酵母，傳世麥香，激情釀造的卓越品
質，打造了具有國際影響力的中國品
牌。」金志國在頒獎典禮上如此表示。

正是基於金志國對青島啤酒無論是在
戰略層面還是執行層面上的把握，青島
啤酒近年來不僅實現了其企業價值，而
且也通過自身企業價值的實現持續不斷
地推動了整個行業價值和社會價值的實
現。2007年，青島啤酒由於出色的治理
結構和治理水平，獲得「全國十佳董事
會」榮譽稱號。而由於社會責任的積極
履行，青島啤酒也獲得多次中國最受尊
敬企業大獎以及最佳企業公民稱號等。

「青島啤酒已經成為『中國製造』的
典範」，中國品牌營銷學會的專家表示，
作為中國唯一的百年品牌，青島啤酒在
中國經濟發展的各個階段都體現了中國
製造的實力和魄力，無論是19世紀初代
表中國品牌榮獲全球獎項，還是二十世
紀五六十年代代表中國標準在全球市場
的推廣，直至金志國掌門青啤之後，青
啤的大品牌戰略以及牽手奧運所展現出
的全球化影響力，都已經成為全球市場
認知中國製造品牌的典型代表。

金志國表示，對於青島啤酒而言，僅
僅成為「中國製造」的典範企業還不
夠，還必須抓住一切可以抓住的機會，
實現從「中國製造」到「中國創造」的
轉變，並引領整個行業朝㠥可持續發展
的方向轉變。只有如此，我們的中國企
業才有更大的活力和全球影響力。這同
時也是青島啤酒最大的社會價值觀、行
業價值觀和品牌價值觀。
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●激情成就夢想

●國際化不是趕一場遠集

●青島啤酒不僅僅是啤酒生產商，更

是快樂供應商

●做企業首先要看大勢，順勢而明道

●沒有完美的個人，只有完美的團隊

●再遙遠的目標，也要從腳下開始

●認真做事，可以把事情做對；用心

做事，可以把事情做好

1903年8月，古老的華夏大地誕生了第
一座以歐洲技術建造的啤酒廠——日耳
曼啤酒股份公司青島公司。經過百年滄
桑，這座最早的啤酒公司發展成為享譽
世界的「青島啤酒」的生產企業——青
島啤酒股份有限公司。目前，青島啤酒
產銷量已進入世界啤酒行業前八強，產
品出口到五十多個國家和地區。

1993年，青島啤酒股份有限公司成立
並進入國際資本市場，公司股票分別在
香港和上海上市，成為國內首家在兩地
同時上市的股份有限公司。

九十年代後期，青島啤酒率先在全國
掀起了購併浪潮。目前，青島啤酒公司
在國內18個省、市、自治區擁有50家啤
酒生產基地，構築了遍佈全國的營銷網
絡，基本完成了全國性的戰略佈局。
2001年，青島啤酒開始實施戰略調整，
由「做大做強」轉向「做強做大」，系統
整合，成效卓著。2002年，青島啤酒與
美國AB公司結成戰略聯盟，走向了「競
合共贏」的國際化之路。同年，青島啤
酒成功打入台灣市場，加快了海外擴張
的步伐。

2007年青島啤酒公司實現啤酒銷售量
528萬千升，目前品牌價值達到258.27億
元（來源：世界品牌實驗室（World
Brand Lab）），繼續位居全國啤酒行業首
位。

青島啤酒公司簡介

金志國先生自2001年8月起擔任青島啤酒股份有限
公司副董事長、總裁，第十屆、十一屆全國人大代
表。
金先生有三十年啤酒企業經營管理經驗，他以戰略

家的視野和頭腦經營、管理企業，對青啤管理模式進
行創新式發展，尤其在組織落實公司發展戰略以及推
動公司整合和組織變革方面發揮了重要作用。
金志國先生本人憑借其卓越的表現，先後榮獲了

「2007CCTV中國經濟年度人物」、「世界經理人成就
獎」、 「2007年亞洲品牌盛典年度人物大獎」、2006
年度十大「人民尊敬企業家」、 「誠信納稅，感動青
島」十佳人物等榮譽稱號。金志國先生作為人大代
表，先後提出了《建立食品安全法》、《建立循環經
濟法》等關係國計民生的重要議案，獲得了社會各界
的廣泛關注。
金志國先生出生於1956年，1975年參加工作，在青

島啤酒工作了30多年。金志國先生畢業於中歐國際工
商學院，目前正在攻讀管理學博士學位。

■青島啤酒博物館

■2005年8月，青島啤酒成為北京2008年奧運會贊
助商。圖為北京奧組委市場開發部部長袁斌（左）
與青島啤酒總裁金志國（右）簽約。

■全國人大代表、青
啤公司總裁金志國。

■青島啤酒節

■青島啤酒生產線

■青島啤酒二廠

從青島啤酒一名普通的洗瓶工，到「西北啤酒王」，再到今天
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眼中，金志國的經歷頗具傳奇色彩。對此，金志國卻只輕描淡

寫：「30多年來我只幹了一件事，就是做啤酒。」在他眼中，青

島啤酒一百多年來亦只做了一件事——釀啤酒。從某種意義上來

講，金志國的性格和青島啤酒的品牌特質非常吻合，那就是專
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新近出台的《江蘇省新型工業化評價指標體系》於今年初在江
蘇省內試行，這是全國第一個「新型工業化系統評價體系」。在7
個大類28項指標構成的新體系中，工業廢水COD排放削減率、
工業二氧化硫排放削減率、清潔生產審核等6項「綠色製造」指
標被擺放在首要位置，成為江蘇走向新型工業化道路、實現可持
續發展的「指揮棒」。

全國首個環保評價體系

江蘇「新型工業化評價指標體系」在以往的工業化指標的基礎
上，特別突出了技術進步和資源環境的問題。如技術進步指標重

點評價工業科技進步和企業技術創新對工業經濟增長發揮的作
用，「綠色製造」指標則考量工業化進程中清潔生產、污染防治
狀況等。據悉，今後江蘇將根據這一指標體系建立報告制度，對
全省和13個省轄市新型工業化發展情況分年度開展試行評價，這
根新的「指揮棒」對江蘇新型工業化已開始發揮引導作用。

新任江蘇省省長羅志軍坦言，「江蘇經濟結構性矛盾依然突
出，解決產業結構偏重、服務業比重偏低、城鄉和區域發展不平
衡等問題，需要付出更大努力。」他強調，江蘇要堅持走新型工
業化道路，按照調高調優調輕的要求，推動產業結構向高端製造
業和現代服務業為主轉變，促進信息化與工業化融合。

本報從江蘇省發改委了解到，今年江蘇省將建設包括泰州長
江大橋、南京長江四橋、寧杭鐵路等在內的160個重大項目，
計劃總投資近萬億元（人民幣，下同），計劃完成總投資約
2,000億元。

在年初的江蘇省「兩會」上，江蘇省新任省長羅志軍在政府工作
報告中強調，將嚴格控制固定資產投資過快增長，擴大有效投入，
今年加快實施的一批重大基礎設施和重大產業項目涵蓋交通、能
源、工業等各方面，包括泰州長江大橋、南京長江四橋、南京過江
隧道、連雲港港、太倉港、洋口港、大豐港工程建設，開工建設崇

啟大橋，推進滬寧城際鐵路江蘇段的建設，寧杭鐵路、滬通鐵路江
蘇段、寧啟鐵路複線和電氣化改造前期工作；田灣核電二期以及一
批風力發電、生物發電和超臨界大機組發電裝置工程建設如期推
進；並將基本完成海堤達標、新一輪治淮工程，加快南水北調東線
一期、通榆河北延、水庫除險加固等重大水利、航運工程建設；抓
緊蘇州禾發科技、無錫海力士三期、昆山龍騰光電二期、淮安富士
康二期、南通王子製紙、泰州醫藥城一期、徐州工程機械基地等項
目建設；加快南京中郵航空速遞物流集散中心、常州科教城國際創
新基地等服務業集聚載體建設。

主要官員

據了解，現代服務業仍是當地調整經濟結構的首點，江蘇
力爭今年服務業增加值佔地區生產總值比重提高1個百分點。
羅志軍透露，江蘇將重點發展金融、物流、會展、研發、商
務、信息等生產服務業，大力發展連鎖經營等新型商業模
式。同時，加強服務業集聚區建設，優先發展軟件產業，大
力發展國際服務外包產業，推動軟件城、軟件園和服務外包
基地城市、示範基地和示範區等基礎建設，加快建設蘇南國
際服務外包產業帶。

先進製造業齊頭並進，優先發展高新技術產業，佔規模
以上工業產值比重達到28%以上，進一步做強做優電子信
息、裝備製造和石油化工三大支柱產業，發展壯大新能
源、新材料、新醫藥等新興產業，推動重點優勢產業向產
業鏈高端發展。

服務業成新支柱

自從2003年超越廣東以來，江蘇省實際利用外資已連續5年
佔據全國首位，累計實際利用外資達804.47億美元，超過前25
年的總和。江蘇省外經貿廳統計顯示，去年江蘇實際利用外

資達218.92億美元。5年間累計實
際到賬外資達到804.47億美元，居
全國首位。其中，港資增長幅度
達78.4%。

港資增幅近8成

據江蘇省外經貿廳透露，今年
江蘇的「綠色招商」力度將逐步
加大，在城市污水、垃圾處理、
大氣污染治理、生態建設與保
護、工業環保、再生能源等領域
的招商力度將更為加大，鼓勵企
業競爭進入城市環保基礎設施的
建設。

在競爭引入的同時，政府在產
業招商中將加大環保評估力度並

提高審批標準，更注重環境成本和社會效益。此外，推動服
務業利用外資亦是明年工作之重，將積極發展研發中心、軟
件業、金融業、信息服務業、商務和科技服務業，努力擴大
文化產業、旅遊業、現代商貿業、居民服務業的步伐。

連續五年引資第一

地處東部的江蘇是中國

經濟、文化最發達的地區

之一，經濟發展水平一直

居內地前列，蘇南模式更

曾風行一時。然而去年一

場太湖藍藻危機，暴露了

江蘇在經濟發展迅猛的同

時，也付出了沉重的環境

代價。危機過後，江蘇痛

定思痛，在落實中央科學

發展觀上強勢推進，率先

在內地推行「新型工業化

評價指標體系」，用「綠色

製造」衡量發展指標。不

久將來，「綠色江蘇」這

個新蘇南模式將叫響華夏

大地。

■本報駐江蘇

記者：沈婷
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★ 省委書記、

省人大常會委主任：梁保華

★省委副書記、省長：羅志軍

★省委副書記、

省政協主席：張連珍　

★副省長：趙克志、張桃林、
張衛國、黃莉新、何　權、
徐　鳴、史和平、李小敏

★ 傾力發展現代服務業，重點
發展金融、物流、會展、研
發、商務、信息等生產服務
業，積極提高旅遊、商貿等
生活服務業發展水平，大力
發展連鎖經營等新型商業模
式；加快發展先進製造業。
進一步做強做優電子信息、
裝備製造和石油化工三大支
柱產業，發展壯大新能源、
新材料、新醫藥等新興產
業，改造提升紡織服裝、冶
金、輕工建材等優勢傳統產
業，提高產業競爭力和產品
附加值。

發展目標

改善民生十件實事

主要數據
★人口：7,438萬

★面積：10.26萬平方公里

★ 2007年全省地區生產總值突
破2.5萬億元，比2002年翻
了一番，年均增長14.5%

★ 全省實際利用外資連續5年
保持全國第一，2007年達
218.9億美元，5年累計實際
利用外資804.4億美元

蘇江之

A28 責任編輯：袁偉榮　版面設計：美術部 二○○八年三月七日（星期五）戊子年正月三十

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

江蘇省委副書記、
省長

羅志軍

致力「綠色製造」
打做新蘇南模式

2000億打造160項重點工程

江蘇省委書記、
省人大常委會主任

梁保華

去年的太湖藍藻之禍給江蘇乃至全國的生態環保都敲響了警鐘，從今年
起，江蘇太湖流域部分企業將面對一項重大政策改變：長期靠無償分配獲
得的排污指標將要「購買」，「太湖流域主要水污染物排污權有償使用」政
策中的「化學需氧量」，首在蘇南266家重點監控企業中實施。這是在全國
率先開展COD排污權的交易試點，江蘇省最為稀缺的環境資源被無償使

用的歷史宣告終結。
羅志軍把太湖水環境治理作為環境保護工作的重中之
重，要求今年省財政投入治理太湖資金20億元以上，太

湖流域各市、縣新增財力的10%到20%專項用於太湖
治理。

高築的政府門檻最終將導致產業結構的調
整，江蘇將堅決淘汰污染嚴重的項目和企

業，以冶金、建材、化工、電力、紡織
等五個重點行業和年耗能5,000噸標

準煤以上企業的節能降耗為重
點，今年底提前一年完成關閉
「小化工」的三年計劃，實

施「上大壓小」，年內
關停小火電機組150

萬千瓦以上。

太湖限排 廠商告別「免費晚餐」
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★一、切實幫助困難群眾就
業：年內新增城鎮就業85萬
人以上，下崗失業人員再就
業25萬人。

★ 二、加大對家庭經濟困難學
生資助力度：城鄉義務教育全
部免費提供教科書。

★三、提高各級各類學校的財
政撥款標準。

★四、完善城鄉醫療保險制
度：繼續擴大基本醫療保險
覆蓋範圍，新型農村合作醫
療參合最低標準由每人50元
提高到100元，其中政府補
助80元。

★五、加強醫療衛生機構服務
能力建設：今年省財政投入
2.75億元，扶持建設300個
鄉鎮衛生院、3,000個村衛
生室，完成280個社區衛生
服務中心改造。

★六、提高養老保障水平：繼
續提高企業退休人員基本養
老金，蘇南經濟條件較優的
地方全面推進新型農村養老
保險制度建設。

★七、落實城鄉居民基本生活
保障：今年蘇南、蘇中、蘇
北城市低保標準分別達到每
人每月330元、270元、200
元以上，農村分別達到210
元、140元、110元以上。

★八、切實加強住房保障：今
年全省新增廉租住房1.2萬
套，新增經濟適用房4萬套
以上。

★九、實施農村飲水安全工
程：從今年起用3年時間，
省財政投入20億元，解決
1,200萬農村居民安全用水
問題。

★十、解決群眾出行難問題：
堅持公交優先，實施農村公
路建設和農村客運班車通達
工程。

■江蘇將傾力發展服務業。


