
費雲良非常關注山東經濟社會發展，此次兩會，他打算
向全國人大提交4個方面的建議：

一是建議國家高度重視並解決山東人民享受不到全國平
均公共財政支取水平的問題，建議國家在調整財政政策
時，能夠向山東適度傾斜。

二是建議大力發展山東核電建設。目前，山東有意在東
部沿海煤炭資源相對貧乏的地方發展核電。

三是發展山東海洋運輸業。山東擁有17萬平方公里的海
域，發展海洋運輸業和造船業前景廣闊。而且可以大力節
約土地，成本很低，又能帶動港口業和製造業發展。

四是山東在全國區域的定位問題。建議國家盡快啟動環
渤海經濟圈規劃，特別是黃河三角洲這個中國最後一個未
被開發的大河三角洲的開發建設規劃，以此對接濱海新
區，並發展山東成為沿黃地區對外開放的門戶。
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003年4月，在香
港工作6年的費

雲良任期屆滿回到山
東。多年在企業殫精竭
慮的費雲良本以為這次
可以回到省府續當副秘
書長，不料卻被派到正
在規劃擴建的濟南國際
機場任董事長。

上任伊始，費雲良即
遇到資金問題。總投資
16.24億元的機場新航
站區工程，賬面上卻只
有7,000多萬元的貸款。「巧婦難為無米之炊」，之後的
相當長一段時間內，費雲良都在「找錢」。

登門找股東 論理水泥商

在山東高層主要領導的支持下，他決定成立股份制
公司。濟鋼集團、萊鋼集團、兗礦集團等知名企業，
都成了費雲良頻繁拜訪的目標。很快，濟南國際機場
股份有限公司靠股東的錢把機場建了起來，創下世界
機場建設史之最 —— 濟南機場是唯一一座建好後沒有
留下貸款尾巴的機場。

在機場建設近兩年的時間裡，從未搞過基建的費雲
良，每天在工地上風裡來雨裡去，成為一名「工頭」。
兩年內，他走壞了3雙皮鞋，濟南機場新航站樓的每個
角落，都留下了費雲良忙碌的身影。而由於時間緊，
任務重，費雲良一反往日溫文爾雅的形象，經常急得
直跺腳。看到費雲良把不按照規定操作的施工方批得
劈頭蓋臉，和打算抬價的水泥供應商「論理」，再也沒
有人敢把他看成是「好欺負」的文弱書生。一來二
去，費雲良反而和大家成了好朋友，被親切地稱為

「費老」。

辭職為造精品 慳錢一億元

2004年初，國家出台規定，政府公職人員不能在企
業兼職。看㠥工程框架剛剛起來的濟南機場，就像自
己剛剛拉扯大的孩子，費雲良捨不得撒手而去。2004
年4月，費雲良辭去山東省政府副秘書長職務，全職負
責濟南國際機場新航站區工程建設項目。

經過費雲良的精打細算，機場工程提前近一年完
工，且比預算投資節省1億元人民幣。2005年3月16
日，工程通過國家民航總局專家組的審核驗收，各
項標準達到全國一流水平。其中新航站樓是全國最
大的單體鋼架結構建築，也是全國第一座無混凝土
立柱支撐的玻璃幕牆航站樓，並獲得中國建築界最
高榮譽 —「魯班獎」。

閒暇時，費雲良有時會寫寫書法，身為山
東省書法學會會員的他，喜歡臨摹王羲之的
帖子，家中每年的春聯都是自己寫。有時，
費雲良還會去爬山和游泳。

費雲良有一個特別的愛好—收藏菜單。
在一些重要的場合下，每次吃完飯，他都會
請一起吃飯的賓客在菜單上簽名，最後自己
注上「費雲良於某年某月某日因何事由吃飯

而集」。費雲良的這個愛好，使他擁有許多
名人的簽名墨寶。費雲良把這種菜單得意的
稱之為「中華名人菜單」，目前他已經收藏
了幾百張，許多本港名人都在費雲良收藏的
菜單上簽過名。

費雲良說，小小的菜單，既可研究不同的
飲食文化，又有名人書法。他說退休後可將
其整理出書。

1997年香港回歸之後，長期擔任山東省政
府副秘書長的費雲良被派往香港，兼任香港
華魯集團有限公司董事長、總經理。香港華
魯集團是山東在海外設立的首家獨資企業，
亦是山東對外開放的窗口公司。

費雲良上任之時，正值華魯集團瀕臨倒
閉，可謂受命於危難之際。正在他苦思對策
時，亞洲金融危機爆發，整個香港經濟一片
蕭條，不少中資企業倒閉。對於華魯集團來
說，亦無異於雪上加霜。

在此風雨飄搖之時，費雲良大膽提出「魯

港結合，開拓發展」的經營戰略，使香港華
魯集團絕處逢生。在他的領導下，公司很快
在濟南註冊成立山東華魯集團，逐步把業務
拓展到山東省內市場。之後，在山東省政府
的支持下，在省內開展資產重組整合，並很
快完成國內上市工作，它就是目前市場前景
極好的華魯恆升。

費雲良在港6年，香港華魯集團從一家單
純貿易型企業發展壯大為集投資、貿易、
房地產、餐飲、醫藥化工等為一體的綜合
性集團。

臨危受命
瀕倒企業煥新生

最喜收集菜單 兼匯名人墨寶

2006年2月，費雲良調到山東省發改委工
作。9年的企業生涯，使費雲良深知企業和
政府打交道的不易，在其入主發改委後，
立刻要求在發改委的樓道裡擺上梳化和礦
泉水，避免前來辦事的企業在樓道裡排隊
等候。

這個小的細節感動了許多企業老總，他們
認為，這表現出政府對企業的一種人文關
懷。費雲良更在發改委大會上提出要有為企
業服務的意識，表示誰要是因對企業態度不

好遭到投訴，就派他到企業工作3年，讓他
體會一下在企業工作的滋味。

費雲良出任發改委主任之時，正值山東在
國家宏觀調控大背景下進行經濟轉型。費雲
良認為，現階段山東首先要調整產業結構，
大力發展服務業，同時加快節能減排，注重
社會民生發展。而在區域經濟方面，按照省
委省政府的統一部署，由山東省發改委牽頭
的「一體兩翼」戰略發展規劃亦正在細化和
實施中。

梳化+礦泉水 服務企業到家

山東省發改委主任費雲良出身於膠東貧寒農家，幼年喪父的他，

靠偉大母愛的支撐和組織的培養，一步一個腳印，在政商兩界摸爬

滾打多年。他每到一處工作崗位無不盡心竭力，鞠躬盡瘁，為山

東發展贊襄謀劃。他先後當選中共十七大代表和十一屆全國人大

代表。當選為全國人大代表時，費雲良即興賦詩，憶往追昔，

更對未來躊躇滿志。

■本報駐山東記者：胡榮國、殷江宏、于永傑
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二○○八年三月七日（星期五）戊子年正月三十

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

★ 1950年：生於山東煙台，高級經濟師

★ 歷任山東省政府辦公廳副主任、山東省政府副秘書長，香港

華魯集團公司董事長、山東華魯集團公司董事長、山東恆升

化工股份公司董事長、山東機場公司董事長、濟南國際機場

股份公司董事長

★ 2007年3月至今：任山東省發展和改革委員會主任、黨組書記

代表感言：

先後當選為中共十七大代表和全國人大代表後，費雲良有感而

發，賦詩一首，以表心意：

「三十六載追馬列，轉戰魯港嘔心血；堅持改革和開放，科學

發展創新業。」

處世格言：

★「老老實實做人，㡈㡈實實幹事，堂堂正正賺錢。」
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■費雲良參加香港華魯集團新春晚會。
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上世紀50年代，費雲良出生於山東煙台一個偏僻的
山村，9歲喪父，是母親一人把姐弟三人撫養大。10歲
那年，正趕上國家面臨自然災害，費家生活陷入困
頓。在別人看來，作為家裡唯一的男丁，費雲良理應
挑起全家的重擔。但母親卻力排眾議，不顧家族長輩
的勸阻，堅持讓兒子上學讀書。

「最困難的時候，母親把自己的嫁妝賣掉，堅持讓
我完成了學業。我的母親，是世上最偉大的母親。」
回想起當年含辛茹苦的母親，見識過諸多大場面的

「鐵漢」費雲良的眼睛濕潤了。由於家境困難，直到參
加工作，費雲良從沒穿過棉鞋。從上小學5年級開始，
每天一早，費雲良到離家10華里外的王格莊中心完小
上學，傍晚放學後還要幫家裡幹活。但也正是這種磨
練，成就了費雲良堅韌不拔的性格。

慈母嫁妝
成就「鐵漢」堅韌

兩會建言

費雲良在香港工作6年，他表示，香港是開放的、世界化
的金融大都市，山東應該很好地利用香港這個窗口，引進
國外資金、技術、管理，並學習香港發展服務業的經驗，
特別是金融、保險、航運、物流等現代服務業。

山東是經濟大省，人口大省，資源大省，市場大省，由
於成本等原因，目前資金正在由珠三角和長三角地區向北
梯次轉移，山東將是港人向內地發展最具優勢的寶地。魯
港兩地應該優勢互補，相得益彰，互利共贏。

費雲良續稱，在國家實行從緊的貨幣政策和穩健的財政
政策的背景下，山東鼓勵企業應該更多的利用資本市場融
資。目前山東正在培養後備資源，預計年內有幾家企業赴
境外上市，香港是山東境外上市的第一選擇。截至當前，
在香港上市的魯企有18家。

香江工作6年
力薦魯企港上市

■費雲良在自己精心呵護的傑作—濟
南機場新航站樓啟用慶典儀式上致詞。
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中國科學院於2001年啟動了知
識創新工程重大項目「青藏鐵路
工程與多年凍土相互作用及其環
境效應」研究。項目研究本㠥為
青藏鐵路工程實踐服務的精神，
與工程建設的實際需求緊密結
合。圍繞㠥青藏鐵路建設中迫切
需要解決及未來可能遇到的問題
設立了7個研究課題：青藏鐵路
建設中凍土工程結構穩定性研
究、青藏鐵路沿線路基凍融病害
形成機理及其防治對策研究、青
藏鐵路氣候與多年凍土間的相互
作用、青藏鐵路工程與多年凍土
間的相互作用、鐵路路基動荷載
穩定性及含鹽土工程特性研究、
青藏鐵路數字路基及仿真平台開
發研究、青藏鐵路典型地段高原
雷暴天氣災害預警和防禦的應用
研究。

項目研究科研團隊聯合國內外
從事凍土工程研究的設計與研究
單位，在中國科學院國家自然科
學基金委員會、鐵道部、科技部
等聯合資助下，經過幾年攻關，
取得了重要的創新性研究成果。
冷卻路基、降低多年凍土溫度的
新思路和積極保護多年凍土的設
計原則成為青藏鐵路勘測、設計
和施工的核心；提出 「冷卻路
基」的工程技術措施在青藏鐵路
多年凍土區廣泛應用；考慮氣候
變化下的多年凍土變化及對工程
影響研究成工程設計的依據；多
年凍土區長期監測系統為多年凍
土區工程穩定性動態變化監測及
青藏鐵路運營和維護打下了堅實

的基礎；青藏鐵路地理信息系統
及數字路基成為工程措施下凍土
變化和路基穩定性的預測和預報
平台。項目研究貫穿了青藏鐵路
建設的全部過程，並隨時依據青
藏鐵路建設中亟待解決的重大工
程技術問題開展相應的研究，為
青藏鐵路在凍土區的設計、施工
和運營提供了強有力的科學技術
保障。

第六屆國際多年凍土工程會議
上，與會國內外專家一致認為：
青藏鐵路多年凍土區工程建設所
採用的冷卻地基為主、積極保護
凍土的設計思路正確，採取塊石
路基、碎石護坡、熱棒與保溫材
料以及採用橋樑跨越工程地質最
為複雜的多年凍土地段，解決了
多年凍土難題，體現了當代凍土
區鐵路工程建設的先進水平。美
國俄勒岡州立大學著名凍土專家
T．文森教授說：「青藏鐵路是
21世紀工程建設領域最偉大的成
就之一。中國工程技術人員在凍
土工程設計和施工領域作出了正
確的選擇，採取的主要工程措施
是安全可靠的」。俄羅斯鐵道運
輸勘察設計院著名凍土專家瓦連
金博士說：「青藏鐵路採取保護
凍土的設計原則是完全正確的，
主要工程措施可靠，能夠保證安
全穩定。」國際多年凍土協會主
席Dr.Jerry Brown在總結2006年國
際凍土研究進展時，認為青藏鐵
路凍土工程研究是2006年國際凍
土學最為重要的研究成就。

項目科研團隊群策群力，開拓創新。研究
成果貫穿了青藏鐵路建設的全過程，從立
項、可行性論證、勘測設計和施工以及運營
維護。研究成果在青藏鐵路建設中得到了廣
泛應用，取得了顯著的經濟效益和社會效
益。青藏鐵路格爾木—拉薩段設計過程中採
用「U形複合拋石路基結構」後，減少修建
旱橋30公里，從而節省投資13.5億元。此
外，在工程設計中科學地做出調整，減少了
未來運營中工程潛在病害，產生了顯著的經
濟效益。同時，項目綜合開展氣候—多年凍
土—工程—環境之間相互作用，圍繞㠥工程
本身開展研究，由傳統的工程凍土學研究轉
變為凍土工程學研究，極大地推動了學科發
展。

項目完成國家標準1部，參與編寫青藏鐵路
多年凍土區工程勘測和工程設計暫行規定。
獲發明專利6項、實用新型專利14項和軟件著
作權登記1項。科研團隊成員發表論文共計
370篇，其中SCI收錄75篇、EI收錄47篇、

CSCD收錄論文214篇，專著1部。被他人SCI
和EI引用277次，被CSCD收錄引用論文744
次。在人才培養方面，1人入選「國家百千萬
人才工程」；3人獲得國家基金委「傑出青年
基金資助」；培養了「百人計劃」人員5名；
1人進入14屆「中國十大傑出青年」30名候選
人之列；1人榮獲第七屆中國青年科技獎；1
人獲2004年「全國三八紅旗手」；2人獲得

「五一勞動獎章」；10餘人分別獲得了「高原
雄鷹」、「火車頭獎章」、「西藏自治區勞動
模範」等榮譽；2人獲得全國百篇優秀博士論
文獎；2人獲得中國科學院優秀博士論文獎。
項目培養博士後3人、博士研究生37人、碩士
研究生35人，多人晉陞為研究員、副研究
員。

項目提出的「冷卻路基」的工程措施在青
藏公路、青康公路和青藏鐵路110KV輸變電
線路等工程上也得到了廣泛應用。項目所開
展的氣候—凍土—工程—環境研究，也建立
了一整套冷卻路基築路技術的理論和技術，

對多年凍土區工程建設產
生了積極推動作用，極大
地推動了我國乃至國際多
年凍土區公路、鐵路築路
技術的科技進步。同時也
為 我 國 南 水 北 調 西 線 工
程、青藏高原油氣開發和
其他重大基礎設施建設提
供了科學儲備。項目成果

「青藏鐵路北麓河試驗工程
凍土路基穩定性研究」獲
中國科學院2001—2002年度

重大創新貢獻團隊獎、「青藏鐵路工程凍土
路基築路技術與示範工程建設」獲2005年中
國科學院傑出成就獎、2003年首屆「中國科
學院創新文化建設先進團隊」、2007年甘肅省
科技進步一等獎。

青藏鐵路已經開通，中國乃至世界鐵路建
設史上眾多的「第一」在廣袤的青藏高原上
形成一道道亮麗的風景。鐵路沿線的自然保
護區、地表植物、珍稀野生動物、凍土環
境、濕地得到很好保護，路、橋、隧、涵與
綠地上野生動物悠閒覓食構成一幅自然和諧
的畫面。路基、橋涵連成一線，在藍天、白
雲的映襯下，宛若一條蜿蜒的玉帶延伸向唐
古拉山口。隨㠥我國經濟建設的迅速發展，
基礎設施方面的一些重大工程必將隨之增
加。可以預見，凍土工程國家重點實驗室將
會發揮出巨大的、無可替代的重要作用，為
我國的寒區建設和社會經濟發展作出更大的
貢獻。
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2006年7月1日，舉世矚目的青藏鐵路全線通車。一年多來，
這條全世界海拔最高、線路最長的高原鐵路向全世界昭示：中
國人在高原凍土築路技術上，走在了全球最前沿。青藏鐵路的
貫通，不僅是西藏區域經濟提速的一條命脈，也關乎中國鐵路
的形象和水平。我國唯一的國家級凍土研究機構——凍土工程
國家重點實驗室「青藏鐵路工程與多年凍土相互作用及其環境
效應」項目（以下簡稱「項目」）科研團隊，在中國科學院院
士程國棟為項目主管，馬巍研究員、吳青柏研究員為首席科學
家的帶領下，拚搏奮戰，在助推了青藏鐵路建設和良好運行的
同時，也使中國凍土研究水平在國際上有了很大的躍升，彰顯
了為國家重大建設工程服務的宗旨，其研究成果領先世界水
平。 本報駐甘肅記者 穆曉晴

青藏鐵路是國家西部大開發標誌性工程之一，具
有非常重要的戰略意義和經濟意義，對根本性改善
內地通往西藏的交通條件具有深遠的影響。格爾木
—拉薩段是目前全球穿越永久性凍土地帶最長的高
原鐵路，其中大片連續多年凍土區長約550公里，全
線海拔4000米以上地段長度約為965公里。凍土問題
成為青藏鐵路修築中最為重要和複雜的關鍵科學技
術難題。若要保證青藏鐵路工程的順利實施和正常
運營，凍土問題必須得到妥善解決。

世界上在多年凍土區修築鐵路已有百年以上的歷
史，但多年凍土區鐵路運營過程病害率較高。與俄
羅斯西伯利亞凍土、美國阿拉斯加凍土有所不同，
青藏高原凍土大多屬高溫凍土，極易受外界擾動。
修築鐵路是百年大計，必須考慮全球轉暖的影響。
據聯合國政府間氣候變化專業委員會（IPCC）2007
年發佈的預測稱「全球表面溫度預計在1990－2100
間升高1.1－6.4℃。」青藏高原是全球變化的「啟動

器」和「放大器」，其升溫更早於和高於全球平均
值。青藏鐵路成敗的關鍵在路基，而路基的成敗關
鍵在凍土。解決凍土路基的融沉問題和有效保護多
年凍土成為青藏鐵路修築的最大技術難題。高溫高
含冰量多年凍土加上氣候變化因素，使青藏鐵路修
建面臨前所未有的嚴峻挑戰。

我國從上世紀50年代即開始的近半個世紀的青藏
鐵路工程曾經兩次被迫下馬。除政治和經濟原因
外，沒有解決凍土等技術難題的方法也是一個極其
重要的原因。在高海拔多年凍土區修建鐵路，如此
一項前無古人的巨大工程，沒有任何經驗可以借
鑒，如何高質量完成青藏鐵路建設，真是難上加
難。為了攻克青藏鐵路凍土難關，中國科學院寒區
旱區環境與工程研究所幾代科學家經過40多年不間
斷的基礎研究與觀測積累，為青藏鐵路建設提供了
大量可靠、翔實的技術數據。科研團隊不拘常規、
無畏艱難，向世界難題挑戰。

天道酬勤碩果豐

■首席科學家馬巍研究員（右）陪同國家基金委主任、前中科院
副院長陳宜瑜院士考察。

■首席科學家吳青柏研究員（前）與工程設計人員勘察
選線

■青藏鐵路拋石路基

■青藏鐵路通風管路基

■國家主席胡錦濤等國家領導人聽取項目主管程國
棟院士匯報青藏鐵路多年凍土研究科研成果
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■凍土工程國家重點實驗室
青藏高原北麓河試驗基地

凍土工程國家重點實驗室


