
孫忠煥非常喜歡運動，尤其喜歡跑步和游泳，出差
時都帶㠥泳具。用他的話講，跑步不受場地限制，天
天都可以進行，而游泳雖然受場地限制，卻是最能放
鬆身心的運動。現在由於年齡大了，跑步就改成散
步，游泳只要有條件，每周都要堅持游幾次，即使在
外出期間，獲悉下榻酒店有游泳池，只要有時間他都
會自費光顧。

說到對燒菜的癡迷，孫忠煥說，年輕時在企業工
作，當時收入低，每逢休息日就會在凌晨5時起床，
騎上1個多小時的單車到集鎮買菜，集鎮的菜既新鮮
又便宜。回來自己燒，這樣既改善了伙食很實惠，又
是種樂趣，融洽了家庭氣氛。看家人吃得開心，燒菜
的愛好就一直堅持下來。如今，每逢休息時間都會為
家人做上一桌菜，逢年過節就更不必說了，上自耄耋
老父，下至小孫子，甚至保姆都會齊聚一堂，共同享
受他的廚藝佳作。
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了更好地承
擔 領 導 職

責，他公開參加高
考、掛冠求學，為
了支持個體私營經
濟發展，他不怕被
扣帽子、大膽革
新，讓人感受到他
和藹背後的剛強，
難怪市民讚譽他為
「剛柔相濟的平民
市長」。

掛冠求學 錯過晉升亦無悔

1985年，時任蘭溪市委副書記、市長的孫忠煥決定
參加全國成人高考。「掛冠求學」一事，頓時成為當
時蘭溪的一大新聞。當時，不少好心的朋友勸他，在
職學習也可拿到文憑，何必非要高考 ﹖如果考不上市
長的臉面往哪裡放？就算考上，脫產學習，在變幻莫
測官場，恐怕現在的位置也難保。
然而，孫忠煥還是固執地選擇了參加成人高考。

「文革」原因未能順利求學的他，原來只有中專文化程
度，1966年走出校門已近20年時間裡，他基本沒有翻
過中學課本。而這次高考對他來講，與其說是一次機
會，不如說是一次嚴峻挑戰。為了不受外界干擾，他
獨居一室，常常學到深夜。經過刻苦補習，他終於順
利拿到浙江省委黨校大學專科班脫產兩年學習的錄取
通知書。
回顧這段經歷，孫忠煥感慨道：作為一名領導，要

站得高、看得遠、想得深，光靠天資聰敏是遠遠不夠
的，要靠科學理論和科學知識武裝頭腦，必須不斷學
習，勤於思考。這段求學經歷，為以後開展工作和繼
續學習奠定了比較系統的理論基礎。但也因為學習，
他錯過地方換屆機會，從省管幹部變成市管幹部，有
人說他讀書讀得把位子「輸」掉。對此，孫忠煥無怨
無悔。

銳意改革 促蘭溪經濟發展

蘭溪原來是浙江省國有經濟比較發達的縣（市），改
革開放之初的1983年至1986年，孫忠煥在蘭溪擔任市
長，在全省率先推行工業企業經濟責任制，積極推行
廠長負責制，因地制宜地試行利稅工資率，積極推行
企業工資制、改革企業勞動用工制度，允許不同地
區、不同部門、不同所有制之間人才流動，下放廠級
領導幹部的審批權、企業的中層幹部由企業管理，新
產品的試銷價格由企業自行確定等一系列改革舉措，
給企業以充分的經營自主權和分配自主權。經濟責任
制的推行猶如一股強勁的春風，給蘭溪工業企業帶來
了蓬勃生機，產值、利潤、稅收一年比一年增長。
1986年初，全省不少地方經濟滑坡的情況下，蘭溪還
以30%以上的增長速度發展㠥。
蘭溪的改革舉措引起了國家有關部委和浙江省委、

省政府高度關注。浙江省委書記辦公會議專門作出了
「全面推廣蘭溪經驗」的決定。國家經委和國家體改委
專門派出調研組到蘭溪總結企業改革經驗。
回顧這段經歷，孫忠煥指出，作為領導幹部要為官

一任、造福一方。造福百姓首先要發展經濟，當時情
況下最關鍵的就是要堅持改革開放、給企業以自主
權，使之適應企業發展需要。實行經濟責任制實質上
就是通過改革使生產關係適應生產力發展水平。

20世紀90年代初，政府行政管理部門如何在
市場經濟條件下轉變職能，始終困擾㠥相當層
面的領導幹部。
通過公開競爭選拔擔任浙江省工商局局長的孫

忠煥認為，在市場經濟條件下，政府及其職能部
門要轉換角色，改變既當「裁判員」又當「運動
員」的不規範現象，作為工商部門應該專心搞好
市場監管，為企業發展服務，當好「裁判員」，
不做「運動員」，為此必須捨棄既得利益。

在他的推動下，浙江工商行政管理系統在全
國率先響應國務院要求，順應社會主義市場經
濟規律，推行了農貿市場「管辦分離」的改
革，所有的農貿市場都與工商行政管理部門脫
㢕分離，工商行政管理部門把主要精力放在加
強市場監管上，不再參與市場的利益分配。
孫忠煥指出，這次改革的核心就是作為政府部門

必須切實承擔起自己的政府公共職能，「到位不錯
位」，還市場以「公開、公平、公正」的交易規則。

談到當選為第十一屆全國政協委員的感受，
孫忠煥坦言，有幸成為其中的一員，既感到十
分光榮，更感到責任重大，自己十分珍惜這樣
的機會，將努力在新崗位上做到「到位不越
位」，參政不添亂，建言有質量。

力求做到到位不越位

到位不越位，就是要真正了解自己的職責，
搞清楚「政協是什麼」、「來政協幹什麼」、
「自己能在政協做點什麼」三個基本問題，明確
自己的使命和定位，站對位置，扮好角色，嚴
格按職責履行職能。
參政不添亂，就是要從政協性質和特點出發，

圍繞黨委政府工作中心，積極參政議政，提出高
質量的意見建議，在目標上共和共振，在職能上
和而不同，並為黨委政府科學決策提供參考。建
言有質量，就是要不斷提高履行職能的水平。政
協委員履行職能的主要方式是「言」、「議」、
「參」，言要言之有物、言之有理，議要議得有據，
參要參得有力，這就要求政協委員加強學習，轉
變作風，講實話、報實情、求實效，出精品。
政協委員是黨派和各界別的代表，應當與各

階層保持密切的聯繫，認真聽取和表達人民群
眾的意願，自覺維護人民群眾的利益。
孫忠煥說，作為中共黨員，自己會充分利用政協

位置超脫、聯繫廣泛的優勢，把握團結主題，廣交
八方朋友，廣泛接觸社會各界人士，在愛國主義旗
幟指引下，與不同黨派、不同民族、不同信仰的各
界人士廣交朋友，共同為和諧社會建設貢獻力量。

訪民情呼民難解民憂

他認為把握民主的主題，必須反映民生。自
己應把「訪民之情、呼民之難、解民之憂」作
為參政議政的重點，緊緊圍繞就業、住房、醫
療保障、子女上學等老百姓最直接、最關心的
問題，深入調研，努力為謀民富、促民和、保
民安建言獻策。此次參加全國政協會議將就致
力發展、關注民生方面提出自己的建議。
毋庸諱言，在經濟社會快速發展、老百姓生

活水平總體提高的同時，內地城市和鄉村還有
不少困難群體，如城市中的下崗失業人員、城
鄉因病殘至貧家庭、農村低收入群體、部分進
城務工人員等等。這些群體收入低，儘管近年
來各級黨委、政府採取許多措施，㠥力改善他
們的生存狀況，但他們仍然存在㠥這樣那樣的
困難。這些群體更應關心。
自己出身平民，與老百姓有㠥與生俱來的感

情和天然的聯繫，對於他們的困苦感同身受，
希望能夠利用現有職位為改善社會弱勢群體的
生活條件多做一些實事。

參政不添亂 建言有質量

順應經濟規律 促農貿市場「管辦分離」

20世紀80年代初，孫忠煥在擔任浙江省蘭溪市長時，創造的「蘭溪

經驗」在浙江全省推廣、全國學習；80年代末，他鮮明提出「要想

富、學義烏」的觀點，大力發展民營經濟；90年代初，作為浙江省首

個通過公開選拔競爭上崗的正廳級官員，他到任省工商局局長後，

在全國率先推行農貿市場「管辦分離」改革；90年代中期，在浙

江省民營經濟發達地區的台州市任市委書記時，他總結推廣基層

民主懇談會制度，組織實施了「二次騰飛」戰略，使一個新興

的工業城市在浙東沿海崛起⋯⋯ ■本報駐浙江記者：王小兵
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■孫忠煥深入基層，展開調研工作。

★1948年7月：浙江出生

★1969年2月-74年2月：部隊服兵役

★78年10月-83年12月：湯溪齒輪機床廠副廠長、黨委書記、廠長

★83-85年：蘭溪縣(市)委副書記、縣(市)長

★87年7月-89年11月：金華市工商局黨組書記、局長

★89年11月-93年3月：永康縣(市)委書記

★95年4月-96年8月：浙江省工商局黨組書記、局長

★96年8月-2000年5月：台州市委書記

★00年5月-02年1月：台州市委書記、市人大常委會主任

★02年1月-03年2月：浙江省經濟貿易委員會黨委書記、主任

★03年2月-04年4月：浙江省政府黨組成員、秘書長、辦公廳黨

組書記

★04年4月：杭州市委副書記、代市長

★05年2月：杭州市委副書記、市長

★2008年：第十一屆全國政協委員

個
人
檔
案

■1999年與小朋友共度「六一」兒童節。

■孫忠煥工作之餘不忘下廚。

跑步游泳燒菜
閒暇時間最愛
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■孫忠煥關心民眾疾苦，經
常深入基層探訪貧苦大眾。
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「解放思想永無止境，只有不斷與時俱進，才能在繼承中不斷開拓

創新，使我們的思想始終符合時代要求，我們的思路始終符合江西省

情，我們的工作始終符合人民願望，全省的各項事業始終保持生機和

活力。要始終保持共產黨人的浩然正氣，清清白白做人，乾乾淨淨

幹事，踏踏實實創業，真正做到「為民、務實、清廉」。 江西省

委書記蘇榮的「五個始終」，是他來到江西工作後的「開場白」，

也是他在江西做人做事、對人對己的標準與堅持。

■本報駐江西記者：李清平
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主帥 起點

二○○八年三月六日（星期四）戊子年正月廿九

二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一二○○六年十一月十一日 ( 星期六 ) 丙戌年九月廿一

★ 1948年10月出生

吉林洮南人，1970年1月加入中共

★ 1974年1月：蘇榮從大隊會計當上了吉林省洮安縣那金公社黨
委副書記。

27年間，蘇榮在吉林擔任了公社書記、縣委書記、地委書記
一直到省委副書記

★ 2001年10月：蘇榮從吉林調任青海，出任青海省委書記

★ 2003年8月：調任甘肅省委書記

★ 2006年6月：一直在地方工作的蘇榮成為中央黨校副校長，一
年後，出任江西省委書記。

蘇榮從中共十三大起就是黨代表，一直連任至今。他還是中
共十六大、十七大中央委員。蘇榮是吉林大學經濟管理學院國際
經濟系世界經濟專業畢業，在職研究生學歷，經濟學碩士。
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榮2007年11月30日出任江西省委書記。之前，
他曾任甘肅省委書記、青海省委書記等要職。

中央調任他主政發展勢頭正猛的江西，原因之一是：
「經過多崗位鍛煉，領導經驗豐富，駕馭全局和組織
協調能力強。」這樣一位經驗豐富、在多個重要崗位
主政的「封疆大臣」，對於所履新職，他用「盡心盡
力，兢兢業業」八個字與江西各級幹部共勉。
屈指數來，蘇榮到江西不足100天，但他已走遍江

西，並領導江西4,300萬民眾成功抗擊了50年一遇的嚴
重冰雪災害。記者觀察到，這100天中，蘇榮觀察、思
考的是事關江西發展全局的基礎性、戰略性、前瞻性
大事。對江西已開創的工作局面，他在不同的場合多
次重申「倍加珍惜」，多次重申「鍥而不捨」。而「珍惜」
與「堅持」的全部意義則在於：不斷開創新局面。
通觀蘇榮在江西各地、各企業調研的報道，蘇榮

強調得最多的是「在新的起點上實現江西崛起的新
跨越」。而記者在採訪中也注意到各級幹部常引用蘇

榮的一句話，把江西從沿海產業轉移承接「基地」
提升為外來投資者的創業熱土。從承接基地到創業
熱土，這就是堅持的意義。

工業化核心推進城鎮化

蘇榮履新第二日便赴北京參加全國經濟工作會
議，返贛後隨即密集展開紮實深入地基層調研工
作：南昌、吉安、贛州、撫州、上饒、鷹潭⋯⋯對
江西的經濟現狀，蘇榮有個基本評價：江西經濟總
量仍然偏小，粗放型的經濟發展方式仍未根本改
變，產業層次較低，經濟發展的環境、城鎮人口就
業壓力大；適應科學發展和社會和諧要求的體制機
制還不完善，各方面深化改革的任務還十分繁重，
發展環境有待進一步改善。蘇榮對江西經濟發展的
戰略性思考正是基於這一現實。
蘇榮長期領導農村和農業工作，對中國農村的現

實與發展有其深刻與獨到見解，他到江西的時間不

長，但每見顯露城鄉一體化曙光時，他便會反覆強
調一個觀點：我們要富裕農民就要減少農民，要重
視農業就要抓工業，要加快農業農村發展，就必須
以工業化為核心，大力推進新型工業化、城鎮化。

高度重視三農工作

幸福村依托毗鄰城郊，積極發展城郊農業、訂單
農業、特色農業，形成了以產業發展帶動新農村建
設、以新農村建設促進經濟發展的局面。蘇榮在萍
鄉幸福村考察新農村建設時反覆強調，要從戰略和
全局的高度重視「三農」工作，始終擺在全省工作
重中之重的位置，堅持統籌城鄉發展，努力形成城
鄉經濟社會發展一體化新格局。
據悉，全國兩會之後，蘇榮將主持省委中心組學

習，中心議題就是「江西設區市城市建設規劃的提
升」。也許在蘇榮心中，只有在通觀全局的規劃中做
到統籌城鄉，才能實現江西真正意義上的新跨越。

贛南被稱為江西「對接長珠閩、連接港澳台」
的橋頭堡，與廣東、福建毗鄰，蘇榮在贛州、吉
安等地調研時，再三強調：最重要的是，我們要
抓住既有機遇又有挑戰的難得重要機遇期，乘勢
而上，力求在今後幾年中有更大發展，使老區人
民群眾得到更多的實惠。要更充分發揮毗鄰長珠
閩的區位優勢，進一步加強基礎設施建設，優化
發展環境，大力承接發達地區和海外產業轉移，
全面提升開放水平。故此，蘇榮每到一地，都十
分關注江西的投資環境問題。

「更加積極」承接轉移

由浙江台州7家機械工業龍頭企業共同投資的景
德鎮高新區機械工業城項目，計劃引進100家企
業，建成一個汽車零部件大型產業基地，目前正
式簽約落戶的企業已達50家、總投資54億多元。
「為什麼這麼多企業跟進這個項目？園區對企業有
什麼吸引力？」蘇榮在調研中十分關注。
「我們的企業在沿海受土地、人力、水、電等

資源制約，生產成本相對較高，如不跟進，在全

球的競爭力必然下降。我們的產品60%出口，市場
不等我們，必須尋找一個新的發展平台。」客商
說，「江西土地價格比沿海便宜很多，勞動力充
足，電力供應有保證，對客商很熱情，投資環境
不錯。」
當蘇榮得知浙江客商把這次轉移作為二次創

業，用新的裝備、技術和管理，使產業梯度轉移
過程成為產品升級的過程，感觸良多：「現在經
濟全球化了，沿海產業梯度轉移是大勢所趨，我
們一定要緊緊抓住機遇，進一步優化發展環境，
提高產業轉移的承接能力。」
蘇榮有蘇榮的機遇觀。他認為，每一次經濟宏

觀調控都是重要的經濟發展機遇期—關鍵是如何
把握。在他首次主持江西省委常委擴大會議上，
他提出了兩個「更加積極」：主動當務之急乃至
任何時候都要集中精力抓好經濟發展，更加積極
主動地參與經濟全球化，更加積極主動地承接發
達國家和我國沿海地區的產業梯度轉移，切實抓
好項目建設，進一步調整產業結構、轉變發展方
式、實現跨越發展。

蘇榮到江西的時間不長，但是關於他的隨和、
親切、大氣等各種傳說在坊間流傳。
蘇榮與專家座談，提前進入會場，「我是江西的新

人，這次是抱㠥學習的態度，請各位專家共商省事」。

握話語權 引導輿論

一位與會者告訴記者，他注意到，蘇榮詳細記錄
了每一位專家的發言，他的建議也被蘇榮列入「十
三條啟示」之中。不過，最讓他感動的是，有兩位
經濟學家各執己見，在初次見面的省委書記面前展
開辯論。他說這本就是極難見到的場面，而蘇榮一
句「如果只是去闡述領導人的思想，就不是社會科

學」，讓他深有「知遇」、「知己」之感。
蘇榮到任江西不久，香港有媒體不實報道九江

「流腦」，蘇榮要求有關部門迅速了解全面情況，
當晚10點向他匯報。旋即他批示：「各級黨委和
政府，特別是宣傳部門的領導同志，要研究網
絡，熟悉網絡，包括學習網民喜歡或能夠接受的
語言，掌握話語權，引導輿論。這是一項艱巨的
任務，也是必須面對的現實，甚至可以說是領導
者必備的條件。」
一位在江西媒體工作30餘年的記者感嘆，蘇榮

是他遇到的第一位不審有關他活動報道稿件的省
委書記，「不過，見報後，他會很認真地看。」
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江西省委書記

今年元旦前，蘇榮說的一番話：我已年近花
甲，到退休還有不到五年，我力爭在這大約1,800
天裡，在江西的每一天都有實質意義，多幹點實
事和好事，盡量少出錯，不做蠢事。在我離任的
時候，只要江西民眾說，這個人還行，幹了點
事，我就心滿意足了。

全國「兩會」
前夕，蘇榮在
深入調研的基
礎上推出「創
建環鄱陽湖經
濟生態試驗區」
的概念，要求
把鄱陽湖保護
治理和環鄱陽
湖經濟開發作
為一個事關全局的戰略性問題來研究。

為4,300萬人民謀福祉

蘇榮認為，「鄱陽湖是江西的代名詞，是江西的名
片，是大自然對我們的恩賜。鄱陽湖的保護治理和環
鄱陽湖的經濟開發關係江西未來的發展，關係全省
4,300萬人民子孫後代的福祉。」
「保護鄱陽湖的生態環境，使鄱陽湖永遠成為『一

湖清水』」，這是家寶總理的期待和囑托，是我們必須
承擔起的重大責任和歷史使命。」
他指示「研究這個問題可以多層次進行，首先從研

究保護生態入手，再延伸到研究環鄱陽湖經濟生態試
驗區建設問題。」

1,800天裡
多做實事少出錯

記者注意到，每到一處，蘇榮都要談到抓項
目。他認為，項目是經濟的載體，是發展的起
點。一個地方項目入駐多，是發展環境好的重要
體現，也是產業轉移的客觀趨勢和優化環境的主
觀努力的結果。項目帶來資金，項目促進發展，
大力抓好工業、農業和社會事業的項目建設，才
能帶來社會財富，才能使百姓得到實惠。
蘇榮不斷地向江西市縣領導灌輸，抓工業要以

項目為抓手，有項目才有資金流，有項目才有就
業，有項目才有財源，通過抓項目才能有效推動
工業化，實現工業的跨越發展。我們檢驗幹部領
導經濟工作的本領，很重要的是抓項目的本領。

每到一處 必談項目
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「蘇式」思維
宏調皆機遇

大氣隨和做「新人」 聆聽啟示惜「知己」

蘇榮
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創經濟生態試驗區
還鄱陽「一湖清水」

■蘇榮實地勘察林業災情。
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