
紅天在深圳的
辦公室，寬敞

卻不奢華，甚至找不
到能令人留下深刻印
象的裝飾。採訪結
束，他推開辦公桌後
面的紅色隔音牆，留
下一句「所有經理都
在會議室等㠥我」就
匆匆離去。通過這個
「後門」趕赴公司的高層會議，可以縮短一點時間。而
在幾分鐘前，他還在講述自己兒時在「沒有後門可走」
的廣東省乒乓球隊集訓的歲月。
12歲開始打乒乓球，一直在業餘體校訓練，後來被

省乒乓球隊選中集訓。對此，陳紅天不無驕傲地說：
「那個時候可沒有『後門』可走。」如今，他是省乒乓
球協會會長，莊則棟成為他的老友，並在看完陳氏寫
的多篇文章後，感觸題贈「笑傲江湖」四個字。

一場「西瓜夢」成就踏實風

雖然練球穩紮穩打，但陳紅天後來也曾做過一場不
切實際的「西瓜夢」：上世紀80年代的內地掀起經商
熱潮，當時陳紅天還是南海縣一名服裝設計老師，月
收入42.5元，他聽說從湛江運西瓜到廣州去賣利潤豐
厚，就想收購100噸西瓜來賣。在沒有找到貨源、落實
運輸、確定買家的情況下，他在無數人的「口頭認購」
中完成了100噸西瓜的「大生意」。
「西瓜未見一個，我卻彷彿覺得已經富甲一方。」

他說。熱鬧之後，當意識到收購無門、無法保管，這
盤生意根本無法實現時，他才發財夢醒。一場「西瓜
夢」，令他往後無論經商還是參政，無不腳踏實地，認
真鑽研。
1990年，陳紅天從深圳投資移民香港，穿梭粵港之

間，見證香港回歸前後的風風雨雨。他深知，香港未
來的發展，需要一位腳踏實地的領導者，維持社會平
穩，經濟才能發展。他坦言，「香港政府必須強勢，
吵吵鬧鬧怎麼能搞好建設？吃不飽，住不好，什麼都
比人差，樓市大跌，股市縮水，還能談什麼民主，講
什麼自由？」。

力倡強勢政府 托起香港繁榮

「聽說埃塞俄比亞也很自由，很民主，誰有興趣移
民到那個國家，給我來個電話，我幫他安排。」一句
玩笑話，不帶有民族歧視，而是道出了強勢政府對於
社會穩定、經濟發展的重要性。
「我認為香港最適合當特首的人非曾蔭權莫屬。」

陳紅天甚至在2004年就此專門撰文《祝賀曾蔭權當選
香港行政長官》，不怕別人說他「擦鞋」。他說，曾蔭
權熟悉香港政府運作，長期在公務員隊伍，擁有過人
智慧和魄力。香港正是需要強人管制，需要強勢政
府，學習新加坡，學澳門，甚至學習上海。「希望曾
蔭權放開手腳，發揮才華，管好香港，則港人有幸，
中國有福。」
粵港兩地經商，使得陳紅天看到香港與內地聯繫日

漸緊密，而香港人未來的機會也在內地。「人民幣就
是張獎券，誰付出心血和辛勤的勞動誰就能夠得到。」
他忽然冒出這樣一句妙語。

陳紅天認為，作為政協委員需要有四個「一
定」：政治上有一定地位，社會上有一定影
響，學術上有一定造詣，經濟上有一定實力。

陳氏天生是一名商人，短短幾年創業便身家顯
赫，但他說，別人看到我今天的事業，常羨慕我
運氣好，恰恰相反，我運氣很差，人生事業異常
坎坷，當我受挫折打擊最厲害的時候，一種堅定
信念——要成功，要活得有意義振作了我。

學習心得化從政鋒芒
成功之後，他又連續攻讀澳洲梅鐸大學工商

管理碩士、愛爾蘭歐洲大學企業管理學博士，
以及北京對外經貿大學經濟學博士研究生，實
踐和理論並重。這些頭銜與大學「授予」的各
種「榮譽學位」有所不同，是他紮實苦讀而
來，是國家教育部認可或頒發的學位證書。如
今，他將這些能量都轉化為參政時候的「鋒
芒」，還著書《鳥瞰紅塵》，評古論今。

有與他一同參加政協會議的朋友如此回憶：
政協討論會或港澳人士座談會上，陳紅天的言
語犀利，針砭時弊，如打乒乓球時大力抽殺，
直迫對方死角。

他尖銳批評某些當紅學者不懂市場、不懂經
濟，但對於志同道合者又熱烈認同。經濟學家
張五常提出「無固定期」合同將養懶人，更有
可能讓「打短工」更普遍，嚴厲執行新勞動法
反而會大幅增加失業率。陳氏亦認為政府過多
行政干預不利於經濟建設的持續健康發展，

「比如過去不少有關房地產的宏觀調控政策就是
違反經濟學常識的」。
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從深圳市福田區政協委員、廣東省政協常委到全國
政協委員，在參政之路上，陳紅天從來都以從實踐和
理論中得來的經濟學視角參政議政。在今年全國「兩
會」上，他提出「關於加速市場經濟建設的建議」。
他表示，國家需要加快市場經濟步伐，調控政策都需
要符合經濟規律，建議國家成立企業家代表、學者在
內的專案組織，科學研究，「而非領導一句話就出台
某項政策」。
陳紅天對97金融風暴仍然記憶猶新：金管局動用

政府儲備金不斷在外匯市場上沽出美元，買入港
元，鞏固匯率，同時還大量買進上市藍籌股。「當
時雖然是政府干預，但也是用市場手段，依照市場
規律。」他說。目前，對於中國樓市是否存在房地
產泡沫的爭論已經白熱化，對此陳氏不迷信權威，
甚至撰文批評香港一知名經濟學家刊登在周刊上
「中國樓市泡沫是腐敗惹禍」的觀點，稱其「只懂財
務不懂經濟學」，「連房地產開發成本構成和開發流
程都不懂，怎麼又成了房地產的專家了呢？」。

加速建廉租房

祥祺集團是以房地產為主營業務的企業，陳紅天
對房地產市場近年面臨的調控感觸最深：政府隨意
干預及不專業的政策干預勢必導致房價更高。他認
為，政府真正要關心的不應該是房價，而應該是買
不起房的人的住房問題。要解決貧困階層的住房問
題，各級政府應早啟動廉租房建設，不能政策過失
就到處找人埋單，地產商也僅僅是企業、商營機

構，企業家設法掙錢，多掙錢天經地義，多掙錢多
交稅，發展經濟何罪之有？

謹記日本教訓

陳紅天認為，中國應該從鄰國日本上世紀八十年代
的房地產泡沫中汲取教訓：日本政府讓日圓急劇升
值，同時又在一年內五次降息達50％，當房地產泡沫
膨脹的時候，日本政府反應遲鈍，沒有通過市場的手
段，增加市民投資品種等措施來逐步緩解房地產市場
過熱現象。日本政府一系列嚴重的政策失誤，是導致
日本「失去十年」的罪魁禍首，而銀行、企業、市民
是最直接的受害者。他認為，日本房地產泡沫的出現
和泡沫破滅的成因研究，值得國家高層再次研究。

兩會提議：市場經濟需避行政干擾

人生得意無數 低調只稱「先生」

新晉港區全國政協委員陳紅天雖然低調，但「敢言」性格卻非一般人可比：

他不迷信權威，撰文批評香港某知名經濟學家「中國樓市泡沫是腐敗惹禍」的

觀點，稱其「只懂財務不懂經濟學」；他樂於認同張五常論述「新《勞動合同

法》過於超前」，同時警示中國勿重蹈「日本八十年代後期房地產經濟泡沫」

的覆轍；他多年前就力挺曾蔭權為「香港最適合當特首的人」，還曾突然冒

出「人民幣就是張獎券，誰付出心血和辛勤勞動誰就能夠得到」的妙語。

採訪結束時，平素甚少接受採訪的陳紅天對記者說，「以後請稱呼我陳

先生，而不是陳總。」 ■本報珠三角新聞中心記者：熊君慧
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紮實從商參政
直諫敢挑權威

陳

■香港廣東各級政協委員聯誼會慶祝香港回歸十周
年暨丁亥年新春煙花大匯演，右一為陳紅天。

■陳紅天在法國凱旋門前。

★ 祥祺控股集團有限公司董事長

★全國政協委員

★中華海外聯誼會理事

★中國光彩事業促進會理事

★香港青年會永遠名譽會長

★ 香港廣東各級政協委員聯誼會常務副會長、香港廣東社團

總會名譽會長、香港新界工商業總會特邀榮譽會長、香港

國民教育促進會榮譽會長、曾任香港東華三院2003/2004年

度總理、第九屆廣東省政協常務委員、廣東省海外聯誼會

副會長

★ 廣東省繁榮粵劇基金會副理事長、廣東省乒乓球協會會長、

深圳市榮譽市民、深圳海外聯誼會副會長、深圳光彩事業促

進會副會長、深圳市乒乓球協會榮譽會長、深圳市企業家協

會副會長
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■高祀仁（左）與陳紅天親切握手。

參政如打乒乓球
針砭時弊不留情

陳紅天得意的事情不止是乒乓球，還有服裝。他
自認是「談穿衣打扮的權威」。20歲時，他曾經和人
打賭，用5分鐘時間剪裁完一條西褲，結果贏了半份
月薪；1983、1984年，他是佛山地區唯一一名任職
職業中學時裝設計專業的老師；1984年，參加深圳
外貿集團時裝設計師選拔，他擊敗當時最權威的廣
州時裝設計研究所技術員成功當選。他說：「反正
我不會出來應聘，吹牛是沒有用的」。
人生得意之事何止二三，但他從不刻意選一個

「好」地方來包裝自己。陳紅天的父親是遼寧

人，母親是客家人，他自己在廣東南海出生長
大，現在是在深圳工作的香港永久居民。「別人
問我是哪裡人，我回答是東北人，這就是我的性
格。」他說。
他投資慈善、教育不遺餘力，但名片上沒有一個

名譽職務，其解釋是：「為何要炫耀呢？看到我，
就知道祥祺公司就是我創辦的，大家尊稱李嘉誠為
『李先生』，而不會叫『李總』，叫什麼人都加個
『總』，實在有點『俗』。以後最好不要叫我為『陳
總』，叫『陳先生』就對了。」
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