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河南面積只有16.7萬平方公里，約佔全國1.74%的土地卻養活
了全國7.47%的人口。無論是土地資源還是礦產資源，河南都面
臨一多三少的窘境，即總量多、人均佔有量少、優質資源少、後
備資源少。截至2006年底，河南各類礦產人均儲量僅為全國平均
水平的四分之一。此外，按照河南省工業規模發展速度，如果每
增加1億元GDP，需要新增建設用地約174.64畝。按照規劃，2020
年河南省城鎮用地每年需新增22.5萬畝。1997—2010年，國家下
達給河南的農用地轉用總量為168萬畝，平均每年12.9萬畝，其中
還包括了區域基礎設施和工業用地。當下，河南的土地供應量已
遠遠滿足不了加快工業化、城鎮化進程的需要。

學沿海 解土地資源難題

目前，河南省第三產業增加值佔生產總值的比重偏低，比全國
還低10個百分點左右。這既是河南省的薄弱點，也是河南省發展
的潛力所在。河南省委書記徐光春坦言：「河南土地資源緊張，
東南沿海省份情況更加嚴峻，但沿海地區積極轉變經濟發展方
式，靠發展第三產業，既推動經濟持續增長，又促進了節約集約
用地。」為此，他曾多次派專人赴沿海地區參觀學習。

變觀念 加快服務業發展

河南有區位優勢明顯、交通方便快捷、工業規模大、市場潛力

大、文化資源豐富等優勢，在充分發揮這些優勢的基礎上，河南
正轉變發展觀念，大力發展現代物流、信息服務、金融保險、文
化旅遊等服務業，切實把加快服務業發展作為一項戰略任務抓出
成效，實現第一、第二、第三產業協同發展。
今年河南兩會的政府工作報告也提出：「近年來河南省經濟發

展比較快，但主要是依靠投資拉動、資源開採和土地開發來實
現。現在國家嚴把土地、信貸兩個閘門和市場准入一個門檻，這
要求我們必須轉變發展方式，把發展轉到靠改革、靠創新、靠調
整上來。」

抓機遇 解「三農」問題

一直以來，河南給外界都是一種人口多、欠發達的貧苦印象，
近年來卻頻頻以嶄新形象出現在世人面前，促使河南發生如此巨
變的原因在於當地抓住了機遇。河南抓住了中央作出促進中部地
區崛起、促進科學發展的機遇，在發展中順應調控，在調控中謀
求發展。另外河南亦抓住了建設社會主義新農村決策的機遇，大
力推進河南「三農」問題的解決。
在抓機遇的同時，河南還克服人口多、工業基礎相對薄弱、不

臨海靠邊、思想觀念相對保守，以及一段時間外界對河南整體形
象存有誤解和偏見等困難，在對外開放、招商引資方面迎難而
上、克難攻堅。

主要官員

對於與百
姓生活息息
相關的物價
問題，河南
政府亦出台
四大舉措。
一是增加生
產，保證供
應。尤其是
對糧食、植
物 油 、 肉
類，要加大對市場供應的保障能力。二是落實穩定物價的各
項政策，比如對生豬、奶牛養殖的政策。三是加強對市場的
監管，嚴厲打擊哄抬物價、囤積居奇。四是加強對低收入群
體的補貼力度，尤其是下崗職工、學生食堂，採取政府補助
的辦法。
據了解，為了穩定河南省物價，河南省發改委公佈了一系

列價格調控措施。其中，價格干預措施分為提價申報和調價
備案兩種。水、電、氣、暖、交通、景點一律不得提高；各
級各類學校的學費、住宿費不得提高；醫療服務價格要保持
穩定；各地、各有關單位不得出台新的收費項目；對省範圍
內市場集中度較高、經營規模大、對市場影響大的麵粉、食
用油、肉類、乳品、雞蛋、液化石油氣等7類商品服務共23家
龍頭生產企業實行臨時價格干預政策。如違反價格干預措施
的處罰最高可罰100萬元。

四招齊出 穩定物價

2007年河南GDP達到1.5萬

億元人民幣，穩居全國第

五、中西部首位。這些數字

顯示，這個看來較不發達的

中原傳統農業大省正向全國

重要經濟大省挺進。而河南

省的雄心不止如此，河南準

備用五年時間實現全省人均

GDP在2000年基礎之上翻兩

番，計劃到2012年經濟總量

突破2.5萬億元。河南省委書

記徐光春多次表示，河南一

定要發揮勢優、加快發展，

確保自己在中西部地區的領

頭雁位置。

■本報駐河南記者：

李鴻雲、馬佳

文、圖表：張立江、

曹珊珊
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★省委書記、
省人大常委會主任：徐光春

★省委副書記、省長：

李成玉（回族）

★省委副書記：
李柏栓、王菊梅（女）、
劉新民、張程鋒、
鐵代生（回族）、儲亞平

★副省長：
李　克（壯族）、孔玉芳（女）、
史濟春、秦玉海、張大衛、
徐濟超、宋璇濤、劉滿倉

★省政協主席：王全書

重要活動
★ 2008年4月8日（農曆三月三）：

黃帝故里拜祖大典

★ 2008年4月：第十八屆全國
圖書文藝博覽會

★ 2008年4月11日至13日：中
國國內旅遊交易會

★ 2008年5月20日至21日：2008
中國鹿邑國際老子文化節

★ 2008年8月下旬：第五屆河
南招商投資貿易洽談會

★ 2008年9月下旬到10月上
旬：第十屆亞洲藝術節

★ 2008年9月底：全國東西合
作經貿會

重點工程
★交通：
■ 開工石家莊至武漢鐵路客運

專線
■ 鄭州火車站西出口改造
■ 啟動京港澳、連霍高速公路

主要路段改擴建工程
■ 推進信陽至明港等一級公路

建設
■ 加快鄭州新鄭國際機場配套

設施建設

★工業：
■ 許繼大功率電子
■ 鄭州海馬15萬輛轎車
■ 洛陽中硅多晶硅
■ 伊川電力高精度鋁板帶箔
■ 安鋼冷軋薄板
■ 洛陽石化聚丙烯

★農業：
■ 力爭糧食產量保持在1,000

億斤左右
■ 實現100萬農村人口脫貧
■ 改造縣鄉公路7,000公里、

農村公路8,000公里
■ 解決200萬以上農村居民的

安全飲水問題
■ 新增農村沼氣用戶50萬戶
■ 建成1萬個農村便民超市、

8,000個標準化村衛生室、
2,000個「農家書屋」

■ 實現20戶以上自然村全部通
廣播電視

■ 扶持1萬個村開展農民體育
健身工程。

★文化：
■ 省廣播電視發射塔、中國文

字博物館、開封古城牆保護
等重大建設

■ 推動嵩山歷史建築群申報世
界文化遺產

■ 積極迎戰北京奧運會和殘奧
會

★環保：
■ 五年80%的縣市建成林業生

態 縣 ， 林 木 覆 蓋 率 達 到
28.3%

■ 完成投資61.3億元，建成林
業生態縣16個，綠化村鎮1
萬個

■ 新增生態道路綠化面積55.2
萬畝

■ 新增造林面積42萬畝以上
■ 賈魯河、惠濟河、衛河流域

污染專項整治

主要數據
★人口：總人口為9,768萬人，

全省常住人口為9,380萬人

★土地面積：16.7萬平方公里

★ 2007年GDP總量與速度：1.5
萬億元（增長14.5%），是
2002年的2.5倍

★ 2007年吸收外資總量：總值
128億美元，是2002年的4倍

★ 2008年GDP總量目標：生產
總值增長11%左右

★ 2008年吸收外資目標：進出
口總額增長16%，實際利用
外商直接投資增長25%

南河之
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河 南 省 省 委 副 書
記、省長

李成玉

爭當中原「領頭雁」
挺進嶄新經濟大省

人口大省重民生 推社會和諧發展

河南省委書記、
省人大常委會主任

徐光春

■河南抓住機遇，大力推進了河南「三農」問題的解決。
圖為小麥大豐收。
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河南省是中國的人口大省之一，擁有近億人口，其中有
近八千萬屬農業人口。今年，河南在力爭糧食產量保持在
1,000億斤的同時，將更密切圍繞群眾更關心、更切身的民
生問題，加大與改善民生和生態環境有關的投資，推動河
南和諧社會的發展。

今秋起實施 免費義務教育

今年，河南將籌資60億元，改造縣鄉公路7,000公里、農
村公路8,000公里。解決200萬以上農村居民的安全飲水問
題，新增農村沼氣用戶50萬戶，建成1萬個農村便民超市、
8,000個標準化村衛生室、2,000個「農家書屋」，實現20戶
以上自然村全部通廣播電視，扶持1萬個村開展農民體育健
身工程。
根據計劃，從今年秋季起，河南將全面實施城鄉免費義

務教育，向農村義務教育階段的學生免費提供教科書和免

除城市義務教育階段學生學雜費。提
高農村義務教育階段中小學公用經費
標準和貧困家庭寄宿生生活費補助標
準，同時積極發展民辦教育。

解決看病難 改建百家醫院

為杜絕「小病扛、大病忍」的現象，
河南將分步實施100個縣醫院、縣中醫
院和縣婦幼保健院建設改造，加快城市社區衛生服務體系
建設，健全社區衛生服務財政補助機制。完善新型農村
合作醫療制度，籌資水平由每人每年50元提高到100元。
統一實施縣級以上醫院藥品網上招標採購，實現同種藥
品全省同價。規範醫療服務收費價格，擴大按病種付
費試點。開工建設鄭州大學一附院門診醫技樓、鄭州
大學三附院和省中醫院病房樓項目。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■河南省府鄭州二七紀念塔

■圖為中國武術重地，
位於河南的少林寺。

■世界文化遺產—洛陽龍
門石窟。

■吳邦國委員長考察中國重汽，聽取馬純濟介紹集團發展情況。
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■吳儀副總理在馬純濟陪同下參觀重汽生產線

8年前，如果不是那通緊急的越洋電話，馬純濟的
人生將會是另一番命運。2000年8月，還在日本帶隊
考察的馬純濟被緊急召回，毫無準備的情況下接下
重任，成了中國重汽董事長、黨委書記，成為一個
病入膏肓、瀕臨破產的老國企的掌舵人。
職工103034人，資產總額137.58億元，負債168.27

億元，虧損83億元，欠發職工工資4.42億元，欠繳
養老保險、大病統籌、失業保險等社會統籌資金
3.03億元，工廠半停產、產品堆積如山，許多人在
絕望中走的走、散的散，這就是馬純濟來重汽之
前，這個曾經一度輝煌的企業所呈現的淒涼景象。
誰能夠力挽狂瀾，引領這個龐大的機器起死回生，

誰有資格勝任這艘斑駁大船的合格舵手，中央重汽問
題調查組在考慮，重汽員工也在絕望中期盼。馬純濟
就在這個時刻出現在中央工作組的視野中。
畢業於上海機械學院（現在的上海理工學院）的

馬純濟，當時作為主管工業的副市長，就因在處理

資產重組方面業績突出而屢受表彰，更是幹事創業
的傳奇式人物，救活過許多瀕臨破產的企業。2000
年，在中央工作組召開的「如何搞好國有企業」討
論會上，馬純濟對於國企改革的理論，推動了工作
組「找帥」的進程。
這年8月，馬純濟被任命接管重汽集團。這在很多

人看來不是一個好差事，更何況，當時的馬純濟還
有不錯的政治前途。於是，親朋好友打來電話要他
考慮清楚，希望他珍惜自己的政治生命，他的老父
親也由於擔心，心臟病發作進了醫院。
馬純濟意識到，即將上任的新崗位是一場「摸㠥

石頭過河」的國企改革的挑戰，也是他這個曾主管
濟南工業的副市長不可推卸的責任。
從不畏懼挑戰的馬純濟甘願為改革做一回鋪路

石，於是他毅然決然地接下了這個沉重的擔子。
2000年9月9日，馬純濟接掌了重汽舵手的位置，也
由此開始書寫一段力挽狂瀾的傳奇。

從曾經的政府官員到如今的企業管理家，馬純濟憑借山東漢子特有的坦蕩之氣，不

僅成功地實現了個人角色轉換，更是帶領中國重汽走出歷史的困局，並迅速融入國內

乃至世界的經濟浪潮之中。從虧損83億到年銷售收入360億、產銷汽車超過10萬輛、

出口創匯4億美元，從面臨倒閉到穩居行業之首並進入全球前五大重卡製造商行列，馬

純濟譜寫了一段力挽狂瀾的傳奇，他也由此成為轉型中的國有企業改革歷程裡一個典

型的、極富傳奇色彩的人物。2008年初，馬純濟再次當選全國人大代表。

時光轉回8年前，如今重汽的輝煌在那時的人們看來則是不可
實現的神話。儘管思想上已經對老重汽的破敗有所準備，但當時
蕭條的情況仍使馬純濟大吃一驚，第一次走進重汽大門的他，迎
接他的是數百名上訪的職工，這些職工在以靜坐的方式討要拖欠
13個月的工資。看㠥生活困難的職工，馬純濟心裡非常難受，他
向大家保證：「組織上派我來，我就要不辜負大家的期望，同大
家一道，讓重汽重新站起來。困難要一個一個地去解決，我們只
要能一天好於一天，一月好於一月，一年好於一年，重汽的困難
就可以轉化為今後發展的優勢。」 他的講話讓人們看到了希
望，也讓大家感到重汽終於有了一個讓人放心的舵手。
然而，面對千瘡百孔的重汽，怎麼救，從哪兒㠥手，馬純濟陷

入了深思。經過一番認真調研考察，馬純濟一針見血地指出老重
汽瀕臨崩潰的根本原因，那就是「發展不足、發展不快、發展不
力，沒有形成一套適應企業自身特點和適應市場競爭需求的發展
思路，沒有按照市場規律制定、實施可行的發展規劃」，於是，
務實的馬純濟制定了「一年持平、兩年贏利、三年大發展」的計
劃，力求通過循序漸進的方式實現做大做強的目標。
恢復生產是當務之急，但資金不足成了攔路虎，為了籌措資

金，馬純濟跑政府、跑銀行，籌措來幾千萬元啟動資金，把錢全
部投入到恢復生產上，與此同時，他把積壓多年的汽車拆除，變
廢為寶，清點庫存零配件，盤活資產。
隨㠥生產的恢復與快速提高，人心開始凝聚，資金形勢開始好

轉，整個重汽開始出現復甦的景象，開始煥發出新的生機。
短短兩年的時間裡，馬純濟帶領一個全新的中國重汽出現在世

人面前，奇跡誕生了。資料顯示，在當年的汽車市場中，中國重
汽的市場佔有率開始回升，15噸以上的佔全國市場份額的42%，
全年實現銷售收入62億元，實現工業增加值6億元，銷售重型汽
車超過12000輛，各項指標均增長90%以上，開始恢復了自己在
中國汽車工業中的地位。
原來的質疑、不解全都變成了佩服、讚歎，但此時的馬純濟又

開始了新的思索，怎麼才能夠讓重汽保持這種發展勢頭，長盛不
衰。
馬純濟認為，必須不斷創新變革，致力於機制的轉換和管理水

平的提高。於是，他提出按定單組織生產，市場需要什麼，就生
產什麼，改變了中國重汽多年以來計劃經濟的生產方式，建立起
市場機制。
馬純濟建立機制，帶隊伍，調整組織結構，進行管理創新、信

息化建設，推動了零庫存的實現；他進行招標採購，拉開了降低
成本工作的大幕，將成本管理推向了更高層次。他關注品牌建
設、企業文化建設和人才建設，本㠥知識化、年輕化的原則，大
膽使用新人，一大批重汽的青年才俊被充實到決策層、管理層，
1983年進廠的大學生、現在的總經理蔡東，就是其中之一。
馬純濟力挽狂瀾，使中國重汽起死回生，他點燃的不僅是中國

重汽員工心中的希望，也點燃了這個企業璀璨的未來。從改革重
組之初的年產3000輛車，到去年產銷超10萬輛，他以遠見卓識和
對市場經濟的洞察把握，一步步將中國重汽帶上了發展的快車
道。

馬純濟的目標是把重汽打造成一個國際化的
企業，「盡快和國際接軌，達到國際化水平，
畢竟要有一個過程，還需要付出很大的努力，
但是必須要邁出第一步，沒有這一步，我們永
遠不可能為成為世界500強企業創造條件、打
下基礎。」
隨㠥企業自身實力的不斷增強和國際合作項目

的順利開展，中國重汽的國際化戰略開始邁出大
的步伐。2004年，中國重汽正式確立「成本戰
略、國際化戰略、區域化戰略、技術領先戰略」
四大戰略，將國際化正式列入戰略之中。「其他
三大戰略服從國際化戰略發展，這是戰略調整，

也是市場需求。」馬純濟表示，「與國際先進水
平相比，我們的重卡還有5年左右的差距，要振興
民族重卡，產品品質提升勢在必行，從2004年到
現在，我們的出口逐步發展到1萬多輛整車，到
2010年，中國重汽產銷12.5萬輛中要有1/3進入國
際市場。」
與此同時，馬純濟還大手筆進行資本運作，卡

車公司順利登陸深交所，去年11月，中國重汽又
成功實現在香港紅籌上市。「上市融資是次要
的，最重要的是建立新的機制和國際接軌，成為
一個新型的企業，提高企業的自主創新能力，成
為企業發展的一個新平台。」

馬純濟結束了中國重汽的一個舊的時代，揭開了其發展的嶄新
一頁。
現在，中國重汽已經成為國內乃至世界重卡行業增長最快的企

業之一，然而馬純濟對此並不滿足，於是他又給自己和企業提出
了新目標：「2007年到2010年，中國重汽將由量變到質變，實現
質的飛躍。」這又是一個新的挑戰，這種質的飛躍包括銷售網
絡、產品品質、資本結構、管理機制、品牌培育、員工隊伍等各
方面都要發生質的變化。一旦目標達成，中國重汽將毫無疑問地
成為國際領先、國內不可替代的重型汽車生產基地。
「只有實現這些質變，我們才能在世界上形成自己的優勢，形

成中國重型汽車面向世界的領先地位，才能跟國際同行業先進企
業擁有平等對話的權利，我們應該有這種目標和要求，有這種雄
心壯志。」
8年的光陰已經在馬純濟臉上留下了印記，白髮悄悄爬上他的鬢

角。「在重汽工作我總結了三『快』，企業發展快、時間過得快、
心情很愉快。」這種愉快讓他的眼睛裡看不到絲毫的疲倦。
8年來，馬純濟的思想和言論，成為中國重汽發展每個重要階段

的主心骨。深刻的思想、高屋建瓴的理論、豐富的知識、對企業
運作和市場經濟的深刻理解、靈活把握和一切從實際出發的精
神，使馬純濟成為一名天生的舵手。他的思想逐漸潛移默化地影
響到每一個人，成為中國重汽走出困境，實現發展的強大精神動
力。他的很多理論思想已成為中國重汽企業文化建設的重要組成
部份，也成為其他國有企業走出困境、加快發展可以借鑒的寶貴
精神財富。
如今，中國重汽正在馬純濟這個兼具企業家韜略膽識和政治家

能力才幹的掌舵人的帶領下，一邊收穫㠥改革發展的成果，一邊
繼續將企業推向更高層次的發展平台。正如馬純濟所言：「隨㠥
成功帶來的喜悅，未來已經開始，沒有什麼可以值得驕傲，領導
者必須馬上看到後面究竟是一條什麼樣的道路。」

■馬純濟查看斯太爾王新款汽車的工藝技術

■
馬
純
濟
審
視
重
汽
精
品
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如今的中國重汽集團在各方面不斷實現新突破：2007年，集團
公司產銷重型汽車達100380輛，同比增長67%，其中整車出口超
過14000輛，同比增長125%，已穩居行業之首；從產銷規模講，
進入全球前五大重卡製造商行列。出口整車突破14000輛，出口
創匯達4億美元。已連續三年位居全國重卡行業整車出口和創匯
第一名。同時，自主創新能力有了新的提升，目前集團已有授權
專利786項，發明專利申報數量逐年遞增，已成為國內專利最多
的汽車企業。2008年1月集團實現開門紅，訂單超過去年同期
60%，全年重卡預訂單已達14萬輛，較2007年增加6萬輛。其中
出口預訂單比去年翻了一番。為實現今年產銷重型汽車12.5萬
輛、力爭13.5萬輛，實現銷售收入500億元（其中出口創匯6億美
元）的目標奠定基礎。
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馬純濟，男，1953年10月出生，山東章丘人。
1970年12月 參加工作，先後任山東濟南汽車

配件廠工人、團委書記、車間黨
支部書記、車間主任、廠辦公室
幹部、黨委書記、黨委書記兼廠
長；

1990年－2000年 歷任濟南市機械局副局長、槐蔭
區區長、濟南市經委主任、濟南
市副市長；

2000年8月 任濟南市副市長，中國重型汽車
集團有限公司董事長、黨委書
記；
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團有限公司董事長、黨委書記；

2004年5月至今 任中國重型汽車集團有限公司董
事長、黨委書記。

2007年2月 兼任中國重汽（香港）有限公司
董事局主席
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