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主政過中國第一特區深圳的李鴻忠執掌湖北，對剛剛獲批建設全國

「資源節約型和社會友好型」綜合配套改革試驗區（下稱第四特區）的

湖北，可謂是一場「及時雨」，更是眾望所歸。從民兵連長到封疆大

吏，從政壇實幹家到改革先行者，湖北6,100萬民眾正期盼他用治理

第一特區的「法寶」，讓第四特區也「特」起來。毋庸置疑，李鴻

忠到來，開啟了湖北「新特區」時代。

■本報駐武漢記者：鄒珍貴、俞鯤、鄭銳、程菁亮
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從沿海地區來，大家也有一些期望。面對中
央的高要求和湖北幹部群眾對我的期望，我

覺得能力、思想水平相差得很遠。面對這樣高的要
求和期望，我確實感覺差距很大，心裡發虛，所以
是『醜媳婦怕見公婆』。
「在深圳的湘鄂貴黔大軍當中，『鄂軍』湖北人

是一支非常重要的力量，無論在深圳的政治、經濟
各個方面，都顯示出非凡的才華，素質都很高。加
入這樣的陣地，我感覺到滿懷信心。」2007年10月
底，中部大省湖北迎來一位新省長 —— 李鴻忠。此
前，他是中國南方最早的經濟特區深圳的掌門人。

眾望所歸掌湖北

有一種說法，深圳是中國「省長培訓班」。2003年6
月17日，「培訓班」為李鴻忠舉行了一個特別的開班
儀式，在深圳市三屆人大常委會第25次會議上，剛剛
獲任深圳市副市長、代市長的李鴻忠形容自己「來
到會場，感覺像學生進到考場、見到考官」。四年半
之後的2007年10月30日，湖北全省領導幹部大會上，
這位以優異成績從「省長培訓班」畢業的準省長，
登上了施展才幹的新舞台。

隨後的兩個月內，武漢、襄樊、荊門、恩施、武
漢經濟技術開發區、東湖新技術產業開發區、武漢
大學、華中科技大學⋯⋯李鴻忠高頻率、高密度地
到湖北基層調研、了解情況。2008年1月29日，湖北
省十一屆人大一次會議選舉李鴻忠為湖北省人民政
府省長。此任命更被外界解讀為湖北正式邁入「新
特區」時代。
中國有句俗語：「外來的和尚好唸經」。在中國南

方改革開放最前沿工作近20年，尤其是主政深圳期間
順利實現深圳轉型、重拓特區可持續創新發展之
路，李鴻忠經營特區的經驗，正好大派用場。

敢拚敢闖勇當頭

儒雅博學、思想活絡、敢闖敢拚是李鴻忠留給湖
北基層的第一印象，他的到來也直接引發湖北基層
關於未來發展的思想解放運動。主政深圳時﹐李鴻
忠就是「勇」字當先，拆違風暴、城中村改造、撥
慢現代化時間表以保證可持續發展，一個個舉措都
缺「勇」字不可。李鴻忠自言，「知難而進」的氣
魄為之「勇」， 積極主動的精神為之「勇」， 改革創
新喜歡挑戰的城市品位為之「勇」。

李鴻忠自認其性格弱點是往往出言率直，但正是
這不是弱點的優點，令他對湖北的評價一語中的：
湖北文化底蘊和積澱非常深厚，但有時恰恰因為
「厚」而令改革「破殼難」，尤其是大工業、大企業
多，在計劃經濟時代有優勢，但對經濟多元化則又
形成一定的牽制。
在武漢城市圈獲批第四試驗區，而具體實施方案尚

未正式出台之際，李鴻忠率先打破了官員們尚在期盼
中央政策傾斜的等待情緒，在不同場合告訴湖北各
界，試驗權就是中央賦予湖北的最大權力，只要不是
中央明令不可為的，就大膽先做起來，湖北的發展目
前正處於最好的階段，沒有什麼實質性的障礙能束縛
湖北的發展，湖北應該放開手腳、大膽試驗！

「蕭規曹隨抓落實」

在湖北省領導幹部大會上，李鴻忠為自己今後
的工作定下基調：「蕭規曹隨抓落實」。他表示，
前任俞正聲書記和現任羅清泉書記為湖北構建的
大政方針、思路、理念、舉措已經是一整套的，
這個時候來，「蕭規曹隨，抓落實、抓執行力就
是我的任務。」

祖籍山東的李鴻忠曾經這樣評價深圳工作經歷對其
個人的影響：「特區移民文化對我個人的滋養，使我
終生受益。」書寫了精彩答卷的深圳時光，在李鴻忠
身上打下深深的特區印記，李鴻忠將它帶到湖北，也
帶給剛剛起步的第四特區。

強化官員打工意識

2008年初的湖北省兩會，李鴻忠健步如飛穿梭在各
地市代表團會場。聽取代表發言時，他首先強調，好
話勿提，開門見山說意見；為確保不超出規定的時

間，李鴻忠在荊州代表團掐㠥自己的手錶講話。效率
就是金錢的特區風格在他身上已經是一種習慣。
在深圳工作時，李鴻忠就立下信念：「做一個民字

號的工程師」，從政之德應為民，這是最高、最深、最
具體的追求。同樣，在湖北兩會期間，李鴻忠說得最
多的一句話就是：「湖北是湖北人民的湖北」。 李鴻忠
並為湖北政府的本身角色作了一個極富特區色彩的定
位──「打工政府」。他強調，官員須強化打工意識，
因為人民是「老闆」，官員的權力來自人民，工作做不
好，權力就要被收回，要被人民「炒魷魚」。

上世紀60年代，東風汽車落戶十堰，後又搬遷至武
漢，整個湖北跟汽車製造結下不解之緣。李鴻忠入鄉
隨俗地以湖北人最能領悟的方式，以車為喻，道出機
制體制的創新是「點石成金」的「法寶」。
李鴻忠愛用深圳和湖北作比較，有比較才有差距。

深圳從一個小漁村發展起來，至今只有一所綜合型大
學，與武漢40多所大學相比不可同日而語。此外，深
圳沒有一所國家佈局的科研院所。但是去年，深圳的
發明專利申請總量（PCT）居全國第一，超過北京上
海，更不要說湖北。

解放思想靈活體制

差距的原因在哪裡？李鴻忠一語道破，這是發動機和

燃料的關係。他說，市場體制、機制、理念好比發動
機；人才、社會和技術、科研院所如同燃料。深圳的
「發動機」水平高端，體制機制靈活，市委市政府有區域
創新體系、技術創新體系，創業的文化氛圍濃厚，成功
有人喝彩，失敗無人蔑視。而湖北多年生產的「燃料」，
都讓沿海吸引過去，這個教訓告訴湖北今後要多在發動
機上投入，而這不需要更大的成本，只需要解放思想。
李鴻忠指出，如果用改革開放之初的廣東與湖北做

比較，廣東就是一個邊疆農業省，國家給了深圳特區
一些特殊政策，但就國家的整體投入而言，除了初期
給了幾個億的貸款，其他與各地沒有差別。那麼，深
圳特區靠什麼發展？關鍵就是思想觀念、理念、市場
機制、體制的投入。
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湖北省長

在特區一路披荊斬棘的李鴻忠，有㠥一副特有的
硬漢形象。年輕時曾任民兵連長的他，至今保持一
手好槍法。據說，在幹部軍訓中，他用20發子彈打
出163環的成績。如同在靶場上一樣，李鴻忠一亮相
政壇，就定下勤政、廉政和善政三大目標，「我們
現在槍裡已經裝滿了子彈，無論誰撞到了，都將對
事不對人地開火！」
然而，「無情未必真豪傑，憐子如何不丈夫」。孰

不知，在硬漢個性的背後，李鴻忠的學術才華和人
文情懷亦令人稱嘆。有兩件小事為證。

科學精神 + 人文感情 = 好決策

一是1999年6月，時任惠州市市長的李鴻忠在哈佛
大學肯尼迪政治學院學習。他帶去的案例《軟性策略
推動惠州工業發展》入選哈佛教程。作為工作在一線
的中國市長，案例進入哈佛教程，李鴻忠是第一人。
二是李鴻忠在廣東工作期間先後寫下《紅樹禮

讚》、《蓮花山，你是一座聖山》兩篇散文，曾在網
絡上引起轟動。一個網民驚訝道，原來李書記是才華
橫溢的多面手。
對此，李鴻忠坦言，無論做任何工作，一要科學

精神，二要人文感情，專業工作者不感性就沒有優
秀業績，黨政工作者不感性亦無法做出好決策。

民兵連長神槍手
才華橫溢感性人
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「我

■李鴻忠在湖北省兩會上向湖北省老省長陳
明（前中）表示問候。

■李鴻忠做報告。
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■李鴻忠在湖北省兩會上鼓勵代表開門見山
提意見。

效率就是金錢
權力來自群眾

以車為喻論體制 「發動機」上求創新

★男，漢族，1956年8月生，山東昌樂人。吉林大學歷史學專業
畢業，大學學歷，學士，經濟師。

★ 曾在遼寧省瀋陽郊區插隊，擔任過大隊民兵連長、革委會副
主任；就讀吉林大學歷史系

★ 出任瀋陽市政府辦公廳秘書處幹部、公文處理組副組長；遼
寧省委辦公廳秘書。

★ 電子工業部辦公廳秘書；黨組辦公室副主任；廣東省惠州市
副市長、惠州市委副書記、代市長、市長、市委書記。

★ 後出任廣東省副省長、省委常委、常務副省長、副書記；深
圳市委副書記，代市長、市長、市委書記、市人大常委會主
任。

★ 07年12月起，出任湖北省人民政府副省長，代省長、省長。

十六屆中央候補委員，十七屆中央候補委員，十屆、十一屆全
國人大代表。
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李鴻忠

■李鴻忠在武漢經濟開發
區東風本田生產線調研。
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武漢臨空經濟區製造業基地有㠥巨大的投資商機和廣
闊的發展前景。新恆基集團董事局主席高敬德博士曾在
多年前率領香港知名企業家到湖北投資考察時說，湖北

歷史悠久，工業基礎雄厚，院校眾多，商業氛圍濃厚，
有巨大的市場，CEPA簽署之後，鄂港合作的空間會更廣
闊。
目前武漢市黃陂區已經啟動武漢臨空經濟區製造業基

地一期項目，其總面積為9.54平方公里，功能定位為
「武漢市的航空物流基地和以高新技術工業、高附加值製
造業為主，集科研培訓、管理服務於一體的空港工業園
區」。黃陂區希望以該基地為承接東部沿海產業向中西部
轉移的平台，重點打造一批以光電子、物流倉儲、汽車
零部件、服裝加工以及高科技企業配套為主的產業集
群。
目前9.54平方公里的武漢臨空經濟區製造業基地，處

於整個臨空經濟區的啟動階段。基地東側20多平方公里
土地作為臨空經濟區高新技術產業發展的後期儲備用
地，周邊區域將發揮湖光山色、自然生態的優勢，建設

生態園區和綠色新區，實現生產建設和生態文明建設的
可持續發展。
武漢臨空經濟區製造業基地由臨空工業園區、航空物

流園區、居住配套區、綜合服務區四大部分組成。規劃
採用模塊化的佈局方式，既可將若干個標準企業單元組
合為一家大型企業，也可在各標準企業單元之間形成公共
單元，形成工業區富有人情味的開敞空間及形象展示面。
臨空工業園區將重點發展以光電子產業和以高新技術

工業為主的創意工業園區。保稅倉儲區和普通倉儲區共
同構成航空物流園區。綜合服務區集中佈置在基地中
部，是整個園區的配套服務核心，川龍大道為整個規劃
區塊的南北軸線，是園區的交通幹道和未來發展的軸
線。七個功能片區，包括保稅倉儲區、普通倉儲區、創
意產業園區、北部工業片區、南部工業片區、安置片區
和南部居住片區。

旅客貨郵吞吐激增催生臨空經濟需求
位於武漢市黃陂區的武漢天河機場為4E級國家機場，

是國家民航組委會（ICAO）備案的定期航班機場和
A380備降機場，華中地區重要的航空運輸樞紐、中南地
區第二大飛行維修基地。統計數據標明，2006年天河機
場旅客吞吐量610萬人、貨郵吞吐量7.4萬噸、飛機起降
6.7萬架次，分別比2005年增長28.6％、15.2％和29.1％；
2007年旅客吞吐量超過830萬人，2008年有望超過1000萬
人，增幅在全國各大機場中位於前列。目前，武漢天河
機場旅客吞吐量已達到國際上公認的大型樞紐機場標
準，即在全國機場旅客吞吐量中的佔比超過1％；但貨
郵吞吐量增長速度遠低於旅客吞吐量增長速度，也低於
全國平均增長速度，行業專家表示，提升貨郵吞吐量成
為武漢航空運輸樞紐功能需要㠥力提升的重點，而這尤
其依賴臨空經濟的發展。

功能佈局「三軸二板塊五組團」
武漢臨空經濟區規劃面積140平方公里，劃分為三個功

能圈層：即臨空經濟核心區、臨空經濟聚集區、臨空經
濟協調區。其中臨空經濟核心區總面積94.1平方公里，
可開發建設用地和備用用地約32平方公里。核心區範圍
呈「三條發展軸、二大功能板塊、五個組團」的功能佈
局結構。
三條發展軸，分別是盤龍大道——川龍大道發展軸、

第二機場通道發展軸、橫天公路發展軸，是依托主幹道
形成的城鎮開發、經濟建設的軸線。結合天河機場內部
「南客北貨」的總體功能分區和機場周邊地區的現狀條
件，形成空港運營功能板塊和空港物流加工板塊。五個
組團，包括航空運輸組團、臨空服務組團、航空物流園
組團、空港工業園組團、橫店物流及配套服務區組團。

臨空經濟區涉六大重點產業
循臨空經濟產業發展的一般規律，武漢臨空經濟區重

點發展航空運輸、航空物流、臨空型現代製造、臨空型
高新技術、臨空型現代農業、臨空型現代服務業六大類
產業。
航空運輸業是武漢臨空經濟區的主體和核心產業，包

括航空客運、貨運及配套的飛機維修保養、商業商務等
基地服務。航空物流業以天河機場貨運區和航空物流區
為發展平台，以第三方物流為主體，快件集散、分撥和
遞送業務為指導，集聚發展倉儲、運輸、加工等航空物
流產業，是武漢臨空經濟區近期啟動發展的起步產業。
臨空型現代製造業方面將重點發展具有一定航空運輸

指向性的汽車、飛機零部件和機電設備、紡織服裝等，
適度發展新型建材、精細化工等產業。同時，重點培育
和發展電子信息、生物技術及新醫藥、新材料、先進環
保與新能源等技術含量高、附加值高、體積小、重量
輕、交貨期短的臨空型高新技術產業，
自身具有農業產業化優勢的黃陂區規劃在臨空型現代

農業方面重點發展為航空配餐服務的航空食品深加工，
促進具有地方特色的花卉園藝、特種水產、特種林果等
適合航空運輸的外向型高附加值農產品。為配套機場相
關服務設施，亦有商業服務、金融服務、商務會展、休
閒旅遊、配套房地產等相關的臨空型現代服務業發展計
劃。

武漢天河機場第二航棧樓將於今年三月投入使用，天河機場旅客吞吐能力將借

此飛躍至1300萬人次/年。隨㠥中央中部崛起戰略和兩型第四試驗區落戶武漢城市

圈，作為中部交通樞紐的武漢已把「建設天河國際航空城，打造武漢新的增長極」

作為三大戰略支點之一，武漢臨空經濟區規劃面積140平方公里，位於武漢天河機

場東側4千米處的臨空經濟區製造業基地為整個臨空經濟區的啟動項目，隨㠥一期

9.54平方公里項目正式啟動，武漢臨空經濟區建設正式拉開序幕。

■本報駐武漢記者 鄒珍貴、俞鯤　專版策劃：黃陂區商務局

武漢天河機場所在的黃陂區，是全市
面積最大、人口最多的新型城區，總面
積2261平方公里，總人口113萬人。1954
年，在位於黃陂南部的府河邊，發掘了
距今3500多年的商代盤龍城遺址，這被
認為是武漢城市的發源地，也是中國迄
今發現的最早的城廓。黃陂自古至今，
就是適合於建城池興工商的一塊樂土。
黃陂是周邊九省十四縣市進出武漢的要
塞，武漢七條城市快速出口通道有三條
在黃陂，尤其是黃陂南部，擁有亞洲最
大的鐵路編組站及其貨場、華中地區最
大的國際樞紐空港天河機場。且處在漢
口火車站、武漢長江客運港、陽邏長江
深水港的交通腹地，其水陸空鐵立體密
集交通在中國十分罕見。
武漢天河國際機場是中國四大樞紐機

場之一，也是華中地區唯一具有落地簽
證功能的國際機場。規劃建設4座航棧
樓、4條跑道，未來將成為華中地區最大
的國際航空運輸樞紐。樞紐空港及其周
邊區域將形成新的產業集聚區，產生獨
特的臨空經濟形態，聚集航空物流業、
航空加工業、高新技術產業、現代服務
業等空港產業群，產生極高的經濟效
益。
黃陂南部560平方公里的土地，處在武

漢城市中環線和外環線之間，與武漢中
心城區全面接壤，交通聯繫十分便捷，
是武漢未來城市拓展的三大主要板塊之
一，已納入武漢城市發展總體規劃，必
將成為促進中部崛起至為重要的戰略支
點。而黃陂位於最適宜發展臨空產業的
核心區域，大力發展臨空經濟將成為黃
陂抓住機遇實現跨越式發展的重要契
機。

黃陂推臨空製造 承沿海產業轉移

啟動臨空經濟區

■武漢天河機場輻射全國各大城市

■武漢天河機場第二航棧樓
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■香港南益集團與武漢市黃陂區簽署國際臨空工業園項目

■武漢航空城組團功能分佈圖

■武漢天河機場內景

武漢市關於臨空經濟區建設制定
了一個近中遠三期規劃，臨空經濟
區隨天河機場擴容而逐步完成，近
期目標為到2010年，達到1300萬人
次旅客吞吐量、14萬噸貨郵吞吐
量、13萬架次飛機起降，臨空經濟
區形成以航空運輸為主體，以航空
物流為先導的發展格局，同時臨空
型高新技術產業、臨空型現代製造
業、臨空型現代服務業和臨空型農
業開始探索型發展，目標期內，臨
空型高新技術產業和現代製造業規

模以上工業總產值達到500億元左
右；中期目標到2020年，達到4200
萬人次旅客吞吐量、44萬噸貨郵吞
吐量、49萬架次飛機起降，成為國
內發展最快的大型樞紐機場之一、
郵政航空樞紐之一和國內低成本航
空中心，臨空經濟區各功能園區將
在此階段基本建成；遠期目標到
2040年，達到7000萬人次旅客吞吐
量、95萬噸貨郵吞吐量、61萬架次
飛機起降，成為僅次於北京、上
海、廣州的國內第四大樞紐機場、

內陸城市最大的國際門戶機場，臨
空經濟區功能園區全部建成，基礎
設施完善、生態環境良好，成為全
市重要的經濟增長板塊，華中地區
國際航空樞紐，武漢市航空物流和
臨空工業基地，主城北部的濱水新
城區。

三步規劃推進臨空經濟區建設

■武漢天河機場第二航棧樓內景
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